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1.yBOA4

CrpaTternjy mHTerpucaHor passoja onwTuHe Hosu lpap 3a nepuopn 2017-2026. roauHe (y pabem
Tekcty: Ctpateruja), n3paamo je ONWTUHCKM Pa3BOjHU TUM, y Mepuoay debpyap — okTobap 2016.
roauHe y oksupy lNpojekta uHTerpucaHor nokanHor passoja (/IMP), Kojer je npumapHo ¢duHaHcKpana
EBponcka yHuja (EY), a cyduHaHcupao u nposoamo Pa3BojHu nporpam YjeaunreHux Hauuja y buX
(YHAN BuX). Ctpateruja je ycsojeHa Ha 6. peaosHOj cjeAHUUM CKYNWTUHE ONWITUHE OAPMKaHO] AaHa
28.03.2017. roauHe (CnyxbeHu MnacHuk OnwTuHe Hosu Mpag 6poj 4/17), Te aedurHmwe crpaTelwke
Un/bese 1 cTpatellke GoKyce 3a AyropoyHu nepuos o 10 roamHa, 0K CEKTOPCKM Pa3BojHU NAaHOBU
(EKoHOMCKM pa3Boj, [pywTBeHu Pa3Boj M 3aliTWTa KUMBOTHE CpeAuHe) AedUHULIY CeKTopcKe
Un/bese, pesyataTe, Nporpame, NpojeKkTe U mjepe Ha nepuo, o neT roanHa.

Kao onepatusHM MHCTPYMeHT 3a peanusauujy CrpaTteruje, cBake roAuMHe Of HEHOr yCBajarba,
npunpemajy ce TporoAuilbi U jeJHOrOAMLLI U NAaHOBM UMMNAEMeHTaLMje, Ha OCHOBY KOjWX Ce BpLIn
“3BjelTaBarbe O OCTBapeHOCTH [aHa umnaemeHTauuje. TPOroAMLLFbU MAaHOBM UMnNemeHTauuje
Crpaternje npeacTas/bajy UHAMKATUBHE NPOjeKLMje NPUOPUTETHUX npojekata 3a Tekyhy u HapegHe
ABUje roanHe, Te ce KOPUCTE y NPUMNPEMU jeHOTOAMLLFUX NAaHOBa umnaemeHtaumje CrpaTteruje,
Kao W nnaHosa pafa oAje/berba U oAcjeka y OnwTUHCKO] ynpasu onwTuHe Hosu Mpag 3a Tekyhy
rOAuHy. JenHOroAuWbKU NAAHOBU UMNAeMeHTaumje CTpaTernje mpeacTas/bajy naaH peanuiauuje
NpuopuTeTHUX npojekata y Tekyhoj roauHu, ycknaheH ca byyetom onwTuHe U peanHUm
moryhHocTma peanusaupje.

3ak/pyykom CrynwtuHe onwTtuHe Hosu Mpag oa 10.09.2020.roanHe, 6poj: 02-022-86/20, noHeceHa
je Opnyka o nokpeTary npoueca pesusuje CTpaTeruje passoja onwTuHe Hosw [pas 3a nepuopg oa
2017-2026. roamnHe, KOjoM je AeduHUCAHO je Aa [0 AOHOLWEHA KOHaYHOr OOKyMmeHTa ,,PesnampaHa
CTpaTeruja passoja onwTtuHe Hosu pas 3a nepuog 2022-2026.roamHe”, Ha cHasm octaje ,,MnaH
MMNemeHTauuje cTpaternje n UHAMKATUBHU GUHAHCK]CKM OKBUMP 3@ Nepuos, oj, 2020-2022.roanHe”,
Kojer je CKynwTuHa onwTuHe ycBojuna gaHa 30.01.2020.roguHe 3ak/byykom 6poj:02-022-10/20.
foanwibnt MnaH  MmnnemeHTaumje cTpaTernje WHTErpucaHor passoja 3a 2021.roanHy CrynwTuHa
onwTuHe Hosu lpap ycsojuna je paHa 30.03.2021.roamHe 3ak/byykom 6poj: 02-022-52/21, Ha
OCHOBY Kojer je wu3paheH WssjewTaj o peanusauuju  cTpaTernje UHTerpucaHor passoja 3a
2021.roanHy, a Koju je WeCTU MO peay M3BjelTaj KOjU MpaTi nokasaTesbe 3agaHe CrpaTterunjom
pasBoja 2017-2026.rogunHe. Y nNpeTxo4HOM nepuoay peanusauuje Crparternje, CKynwTuHa onwTmuHe
Hosu 'pag pasmatpana je u yceojuna cibeaehe ussjewTaje:

1. W3BjewTaj o ocTBapery roAurer naaHa nmnnemeHTaunje Crpaternje uHTErpucaHor
pasBoja onwtuHe Hosu [pas 3a 2017.roauHy, 3aksbyuyak bpoj 02-022-89/18 ogn
30.05.2018.roaunHe,

2. UsBjewTaj o peanusaumju CrpaTeruje WMHTErpucaHor pa3Boja onwTtuHe Hosu [papg 3a
2018.roanHy, 3ak/byyak 6poj 02-022-57/19 oa 30.05.2019.roauHe,

3. M3BjewrTaj o peanusaunju Ctpateruje MHTErpucaHor passoja onwTUHe Hosw lpag 3a
2019.roauHy, 3ak/byyak 6poj 02-022-56/20 op 25.06.2020.roauHe,

4. WssjewrTaj o peanusaumnjn CTpaTerunje HTErpucaHor passoja onwTuHe Hosw lpaga 3a
2020.roauHy, 3ak/byyak 6poj 02-022-150/21 op 02.07.2021.roguHe,

5. W3BjewrTaj o cpearopoyHOj eBanyaumju CTpaTternje passoja onwTnHe Hosw [pan 3a nepuoa
esanyauuje og 2017-2021.roaunHe, 3akbyyak 6poj: 02-022-153/21 op, 02.07.2021.roanHe.

LUunb oBor u3sjewTaja je Aa Ha je/HOCTaBaH U jacaH HauYWH MpeacTasu pesyntate umniemeHTauuje
CTpateruje passoja onwTtuHe Hosu Mpag 3a 2021.roauHy. Hberosa capxa je, Takohe, aa uHpopmuLle
M NOKpeHe cBe BUTHe aKTepe Ha A0AaTHY MOTUBALMjY U Pa3MULLbaHE O A0NPUHOCY Y CBOM pajy Kao
Wy [oHOWetby oAnlyKa O CTpaTewWwknm MpUopUTETMMA M ONEpaTUBHUM LU/bEBUMA Yy HapeaHWUM
roguMHama.



®opma M3BjelwTaja 0 peanmsaumju cTpaTernje uHTerpucaHor pa3soja 3a 2021.roguHy nponucaHa je
MpaBU/HUKOM O MnaHupatby, npaherby WM BPeAHOBarbY TOAAWHEr PaAa ONWTUHCKE ynpase w
ussjewTasatby (,Cnyxb6eHn rnacHuk OnwTuHe Hosu Mpag” 11/18), a cam [OKYMEHT Ce cacToju of,
TeKCTyanHor u TabenapHor aujena. Y TeKcTyanHoOM aujeny HasedeH je npernes CTPaTeLKMUX UM/beBa,
nperneq umnnemeHtaumje Crpateruje y usBjeLutajHoj rogMHM ca 0CBPTOM Ha Lje/IOKYMHU NPEeTXoAHM
nepuoa UmniemeHTaluje, MHCTUTYLMOHANHE KanauuTeTe ONWTUHCKE ynpase, Te capaarby ca
BUTHUM akTepuma. OBaj LOKYMEHT CafpKu U npernes K/by4yHnX MakpoeKOHOMCKMX MoKasaTesba, Te
3aK/bydKe W npenopyke 3a byayhu pas u npeanor mjepa 3a nobosbluatbe npoLeca w pesynTaTa
umnnemenTauyuje Crpaternje. Y TabenapHom awujeny HaseaeH je TabenapHw npuKas ocTBapera
nnaHa MMNAeMeHTalluje CBaKor nojeMHaYHOr NPOjeKTa y U3BjelTajHO] roAUHMU.

Hocunau, nspape MssjewTaja o peanmsaumju crpateruje WHTerpucaHor passoja 3a 2021.roguHy je
Oacjex 3a ynpas/batbe pasBojem,  KOjU y OMWTUHM Hosw lpap, obasba dyHKUM)Y jeanHuLe 3a
ynpas/barbe pas3sojem. M3gjewTaj je npunpem/beH y capadrbu  ca CBUM YHYTPaLW UM
OPraHn3aLMoHUM jeMHULAMa OMWTUHCKE ynpase. HayenHuk onwTuHe Hosu [pan p[oHuo je
MpaBWnHUK O nNnaHupatby, npahetby U BpeaHOBarby roguwrber paga ONWTUHCKE ynpase u
ussjewwTasarpy (CnyxbeHn MacHuk OnwTuHe Hosu Mpag, 11/18), wTo NpeAacTas/ba 3HadvajaH pecypc y
CMWCNY ynpas/batba KBAIUTETOM Y Pa3BojHUM Mpouecuma. HasefeHUM npasuaHukom npeasuheHo
je pa ce nnanuparbe U npahere peanusauuje rogviitbuUx NAaHoBa pafa WM MMNAemeHTauuje
Crpareruje Bpwn cBake roauHe. CBU HauYeNHULM OAje/berba u wedosu oacjeka y ONWTUHCKO] ynpasu
Y4ecTByjy y npouecuma ynpas/barba pasBojem OnwTuHe (MaaHuparbe, mpunpema, nMnaemeHTaumja
Crpaterunje passoja) u ocurypaBsajy capagrby ciyxbe Kojom pyKosoze.

Mopaum Koju cy kopuwhenn npuaukom uspage W3sjewTaja NpuKynbaHu cy KOHTUHYMPAHO 0of,
PeneBaHTHWUX oAjesberba U oAcjeka ONWTUHCKe ynpaBe OArOBOPHWX 3a peanusaumjy u npaherbe
MMMNeMeHTallMje NPojeKaTa, Kao 1 o4, peNeBaHTHUX eKCTEPHUX NapTHepa, OAHOCHO jaBHWX yCTaHOBa
W npesyseha koja cy AeduHmcaHa Kao HOCMOLM UMNAEMeHTaLMje 0pef)eHIX CTpaTeLWKMX npojekara.
Momohy cekTopckux nokasaTe/ba Ce MpaT AONPUHOC MpojeKaTta vy OCTBaperby CTPaTeLKUX U
CEKTOPCKMX LM/bEeBa, @ MaKPOEKOHOMCKM MoKasaTe/bk omoryhasajy npaherbe TpeHaosa v nopeherbe
ONLWTUHE Ca TPEHAO0BUMA Ha HUBOY eHTUTETa U ApsKaBe.

Y jyny 2021.roauHe je Ha cHary cTynuo 3aKoH O CTPaTeLLKOM nMaHUpakby 1 ynpas/bakby pa3Bojem y
Penybauum Cpnckoj (,Cnyxbenu rnacHuk Penybauke Cpncke” 6poj: 63/21), KOjUM Ce No NpPBU NyT Ha
jeauHcTBEH HaunH ypehyje cucTem cTpaTelwkor naaHuparba u ynpas/barba passojem y Penybauum
Cpnckoj. Mpoueaype 13page cTpaTelwkux W cnposeabeHmx [0KyMeHaTa nponucaHe cy Ypeabom o
CTpaTewkum aokymentuma (,CnyskbeHn rnacHuk Penybanke Cpncke” 6poj: 94/21) u Ypeabom o
cnposeabeHnm AokymeHTuMa (,CaymbeHn rnacHuk Penybanke Cpricke” 6poj: 8/22), Te he ce y Toky
npoueca pesusnje Crpaternje passoja onwTuHe HosuW Mpag M3BPLINTH ycKknahusare cTpaTeLKknx v
cnposefbeHnx AOKYMEHTa ca HOBMM METOAONOWKAM U 3aKOHOAABHWUM OKBMPOM. 3aKOH O
CTPaTeWKOM MNaHuparby 1 ynpas/bakby passojem y Penybauuu Cpnckoj aeduHuie aa roavwirbu
M3BjelwTajn O cnpoBohery CTpaTeWwKUX AOKyMeHaTa MpeacTas/bajy cnposefbeHe OOKyMeHTe,
KOjUMa ce u3BjewTaBa O HaMpPETKy y OCTBaperby CTPaTeLKWUX Lu/besa w npuopuTeTa yTBphHeHux
CTPATEWKUM JOKYMEHTOM.
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2. CTPATELLKU UU/BEBU U NPUOPUTETU

2.1. Busuja, cTpaTeLlllkn U CEKTOPCKMN LiU/beBU

Busunja passoja Hosor paga, HacTana HakoH KpeaTnsHe paguoHuue ca OnNWTUHCKUM Pa3BOjHUM
TUMOM, GOPMy/aUCaHa je KPaTKO M MapKEeTUHLIKM edeKTHO, Y BWAYy MO3MBA NOTEHUMjATHUM
WHBECTUTOPUMa, MOHYAE MOCjeTMOLMMa U TYpUCTUMa (3acHOBaHE Ha JbeTHUM O0XUB/bAjUMa U
jeAnHCTBEHOM ambujeHTy) MmnepaTuBa Aa ce, no CBaKy LMjeHy M YCNPKOC BEJIMKUM OMacHOCTUMA,
O4yBa 3ApaBa cpeAuHa, Kakea v Tpeba na byae Tamo raje ce cnajajy Haj/benwe pujexe Y PernoHy.
Crpaternjom passoja onwTtuHe Hosu Mpag 3a nepuona 2017-2026. roguHe aeduHucaHa je cbeneha
Bn3unja: ,Hoeu lpag po 2026. roguHe: Hosa ynararwa, jeQUHCTBEHW [O0XUB/bAjU W 34paBa
cpeauHal”

Crpaternjom passoja onwTuHe Hosu Mpag  3a nepuoa 2017-2026. rognHe, aeduHucaHa cy 3

cTpaTeLwKa unmba:

e Crparewku uwm 1: MNosehaHa 3anocneHocT y npuspeaun no/bONpuBpean, y3 UCTOBPEMEHO
nosehatrbe OMWTUHCKUX MpUXoaa.

® Crparewku unsmb 2: MobosbluaH KBaNUTET XUBOTA, NOCeBHO 3a mAage v ctapuje CTaHOBHULLTBO.

e Crparewku unsmb 3: OvyBaHa XMBOTHa CpeanHa.

Crparewkn npMopuTeTH 3a Pas3Boj ONWTUHE CY: EKOHOMCKM Pa3B0j, APYLITBEHU Pa3BOj 1 3aLWITUTA
’KUBOTHE CpeAMnHe. Y OKBUPY OBUX CeKTOpa, AedUHUCaHK cy cibefehn Lu/besu:

EkoHOMCKM pa3Boj:

CekTopcku umsb 1.1.: NMo60/bLIATA KOHKYPEHTHOCT Masnx u cpeamwnx npeayseha, NpBeHCTBEHO
MHAYCTPUJCKMX 1 M3BO3HO OpujeHTucaHmx ao 2021. foanHe

Cekropcku uusb 1.2.: MocTaTv NPeno3HaT/bUBO TYPUCTHUYUKO OApeanLITe, MPBEHCTBEHO 32 PUjEYHU U
CNOPTCKO-peKpeaTuBHU Typusam, ao 2021. rogumHe.

CekTopcku ymnsb 1.3.: YHanpujeamt komepumjanHy NPOU3BOAHY U CTUMYIUCATU NPEAY3ETHULITBO Y
nosvonpuspean oo 2021. roamHe.

OpywTtBeHu passoj:

CekTopcku umnsmb 2.1.: YHanpeheHa nHdpacTpyKTypa 3a NPYXakbe [aBHUX yCayra y pypasHnum u
ypbaHum noapyyjuma onwtuHe a0 kpaja 2021. roguHe.

CeKTopcKu umnsb 2.2.: CMakbeHa He3anocaeHoCT MAaauX Kpo3 noseharbe 3anoLW/bUBOCTY U
yHanpeherbe 06pa30BHUX KanauuTeTa u oboraheHu cagpxaju 3a mnage oo 2021. rogune.
CeKTopckM unsb 2.3.: YHanpeheHu KanauuteTy 3a NoapLUKy CTapujem CTaHOBHWLTBY U OCjeT/bUBUM
rpynama craHosHuWTBa A0 2021. roguHe.

Cekrop 3awrtuTe n yHanpehera 3awWwTure >KMBOTHE CpeauHe:

CeKkropcku uusmb 3.1.: YHanpeheH cuctem 3awtvTe 1 cnalwasarba 04 NPUPOAHUX KaTacTpoda u
Apyrux Hecpeha go Kpaja 2021. roguHe.

Cekropcku umnsmb 3.2.: MobosbluaHo ynpas/bare 0Tnagom 00 Kpaja 2021. roanHe.

CeKTopckM umnsb 3.3.: YBeeH CUCTEMCKM NPUCTYN 3a yHanpeherbe eHepreTcke edUKACHOCTH y
ONWITUHKW A0 Kpaja 2019. roanHe.

Cextopcku uumb 3.4.: 3alTUTa BOAOTOKOBA 0/ 3araherba MCNYCTUMA KOMYHa/THUX OTNaAHUX BoAa 4,0
Kpaja 2021. roguHe.

Cektopcku umnsmb 3.5.: 3awTtmTa 3em/buiuTa o 3araherba U HeneranHe rpagre 4o Kpaja 2021.
roguHe.



2. 2. K/byuHu nnaHupaHu npuoputetn u Gpokycu 3a 2021.roamHy

Tokom 2021.rognHe peanusauuja CTpaterunje ce oasujana y noTnyHO HOBOM pagHOM ambujeHTy u
PeXUMy pafla, W33a3BaHUX MNaHOEMWjOM BMpPyca KOpPOHa, Kao W obasesu cnposohersa
ennAeM1OIOWKUX Mjepa y LM/by CnpeyaBarba WUperba Bupyca. Y Tom cmucay, BehrHa naaHupaHmx
akTMBHoct 3a 2021.roguHy npunaroheHa je HOBOHacTanoj cutyaumju u, dokycupajyhu ce Ha
Unbese, N1aHMpaHe akTUBHOCTU Cy peann3oBaHe 61aroBpemeHo, ypeaHo U KBaauTeTHO.

K/by4Hun npuopuUTeTM EKOHOMCKOT CeKTopa

Y cknagy ca AedUHUCaHMM CEKTOPCKUM LM/bEBUMA, K/byYHWU NPUOPUTETU EKOHOMCKOT CeKTopa 3a
2021. roamHy 6unu cy noapluka NOC/NIOBHO]j 3ajeAHULM , K20 1 NOAPLUKA 3aMoLW/baBakby M Pa3Bojy
nokanHux MCI 1 npeayseTHWKa, NPOMOLMjA OMLWTUHE, /IOKANHE MNPUBPEAE U MHBECTULMOHMUX
moryhHocTu, yHanpehetbe capagtbe ca Aujacnopom 1 pa3soj No/bONPUBPEAE U TYPU3Ma.

C ™Mm y Besu, pokycuparbe Ha npojekte ,Moaplika 3anol/baBatby M pa3Bojy NoKanHUx MCIM u
npeaysetHuka“, ,[unjacnopa 3a passoj (D4D)” u “Mpomouuja uHBecTMUMja y onwTuHK Hosu pag”
3HaYajHO AOMPUHOCK peanu3almnju CeKTopcKor unmba 1.1.: ,MoBo/bliaTh KOHKYPEHTHOCT Manux
cpearbux npeayseha, NPBEHCTBEHO MHAYCTPUJCKUX U U3BO3HO oprjeHTucaHux Ao 2021. roauHe”.

Porycuparbem Ha npojekTe ,MHTerpasHu naaH nMpomoumje TypUCTUYKe NOHyde U UHBECTULMja Y
Typusam onwTtuHe Hoswu Mpan” v ,Pa3Boj Npeno3HaT/bUBOr U KOHKYPEHTHOT TYPUMCTUYKOT NPOU3BOAA
pujedHor, pubOOBHOr M CMOPTCKO - PEKPEATUBHOr Typu3Ma“ peasn3oBaHe Cy aKTUBHOCTM Ha
ypeherby obana pujexe YHe, yHanpeherby N0KaHUX KanauuTeTa 3a Npysare TyPUCTULKNX YCayra,
MPOMOLMjN OMWTUHE KAao TYPUCTUYKE AecTUHaLMje U NoCTas/barby TYPUCTUYUKE CUTHaAMU3aumje, WTo
je pesyntosano M perncTpaunjom 8 HOBWMX CMjEWTajHUX jeMHULE Y MPUBATHOM cMjeLTajy
(anapTmaHu, cobe 1 kyhe 3a oamop). Peannsaumjom akTMBHOCTH NpojeKaTa U3 061acTu Typusma aat
je AMpeKTaH LONPUHOC peann3auuju ceKTopcKor Uusba 1.2.: ,MocTaTn Npeno3HaT/bUBO TYPUCTUYUKO
o4pefunLlTe, NPBEHCTBEHO 33 PUjeUHN U CIOPTCKO-peKpeaTnBHu Typusam, go 2021. roanHe”.

PoKycuparbem Ha Nporpam nojpLUKe Nos/bONPUBPEAHO] NPOU3BOAFbM, NPBEHCTBEHO KPO3 Mporpame
noApwke 6u/bHOj U CTOYapCKOj Npou3BoAbK y 2021.roanHK, Te Kpo3 pasHe BMAOBE efyKauumje u
npomolinje nosbonpuBpeaHUx npoussohaya, onwTuHa HosW lpag yTuuana je Ha peanusauujy
CEKTOPCKOr Lui/ba 1.3. ,YHanpujeautu KomepumnjanHy NpousBOAY U CTUMYIUCATU NPeay3eTHUIWTBO
y nosbonpuspean ao 2021. rogute”.

K/byyHu npuoputeTn apylitseHor cektopa

Y APYLTBEHOM CEKTOPY K/byYHW npuoputeTn y 2021. roanHK BUam cy NpojeKTu Koju cy ce 0AHOCUAM
Ha u3zpadry nymHe u 6000800He UHpPAcMpykmype. AKTUBHOCTU Ha W3rpadreu NyTHe U
BOZLOBOAHE WHOPACTPYKType AMPEKTHO yTUYY Ha OCTBapere CeKTopcKor uuma 2.1. ,YHanpeheHa
MHOPACTPYKTypa 3a Npyxatbe jaBHUX YCayra y pypaaHum U ypbaHum noapyyjuma onwTUHe A0 Kpaja
2021. roauHe”. Mopep Tora, $oKyc ApywTBeHor pas3soja y 2021. roanHu 610 je U Ha modpwiyu
OoMAaduHu, djeyu u COYUaNHO yepOHEHUM Kamezopujama CmaHOBHUWMEd, Te je peanusauuja
npojekata ,CtuneHampare crygeHata”, ,OmnaguHcka 6aHka” u ,Moaplika NpOHATaMTETHO]
nosMTMUM onwTuHe Hosu lpad” yTuuana Ha ocTBaperbe CeKTOpCKUMX Uu/beBa 2.2. ,CMatrbeHa
HE3anocNeHOCT Maaamx Kpo3 noseharbe 3aNoW/bUBOCTU U yHanpehere 06pa3oBHUX KanauuTeTa U
oboraheHun cagpxaju 3a mnage ao 2021. roaune” u 2.3. ,YHanpeheHu KanauuTetv 3a NOAPLLKY
CTapujem CTaHOBHMULUITBY 1 OCjeT/bUBUM rpynama cCTaHOBHULWTBA A0 2021. roanHe”.



K/by4Hu npuoputeTn cekTopa 3alwTuTe }XUBOTHe cpeauHe

Ha nosby 3awrute )nBoTHe cpeanHe, y 2021. roamHu, NpuMopuTeT je BMo ycMjepeH NPBEHCTBEHO Ha
yHanpehere cuctema ynpae/batba OTNAAOM, y OKBUPY 4era Cy Peann3oBaHe akTMBHOCTM Ha
nobosblwarey Kanauyuteta KM ,Komyc” Hoswu lpag n u3pagu lMnaHa ynpas/bakba OTNAAOM, LWTO
AONPUHOCK OCTBaperby CeKTOPCKOT Lusba 3.2.: ,MobosbliaHo yrnpas/batbe 0TNagom 4o Kpaja 2021.
roamMHe”.

Mopen npojekata nnaHupaHux MnaHom nmnnemeHtaunje Crpaterunje, peannsosaHe cy U bHpojHe
aKTMBHOCTU yCMjepeHe Ha 3aycTaB/batbe U3rpagrbe LieHTpa 3a ognararbe paguoaKTUBHOr 0TNada Ha
Tprosckoj ropu y Penybauum XpsaTckoj. Y oxksupy 6opbe NpPOTMB W3rpafrbe OAnaraauwTa
PagnoakTUBHOr 0OTnaga Ha TpProBcKoj ropu, OAPMKAHO je HM3 cacTaHaKka ca HaiJexHUM
MHCTUTYLIMjaMa Ha CBUM HWMBOWMA BacTu y buX, Koje MMajy jeHornacaH CTaB o HEMpPUXBAT/bUBOCTU
OAfiaratba pafiMoaKTUBHOr OTNaaa y HenocpeaHoj 6a113nHu rpanuue, mehytum Penybavka XpsaTcka
jow yBujek Huje oamycTana of coje Hamjepe. CKynwTMHa onwruHe Hosu je Mpag Ha 1. TEMATCKO]
CjefHuuM oap>KaHoj AaHa 24.12.2021.roamnHe yCBOjMNa 3aK/byuKe KOjUMa Cce 3axTjeBa 04 MHCTUTYLM]a
BuX na xuTHO npeaysmy aKTUBHOCTW Ha 3aLUTWUTKU CBOjUX rpahaHa y onWTMHAMa Koje ce Hanase y
CAvBy pujeke YHe oA nnaHosa Penybnuke XpBaTcke Aa ofnawe paavMOaKTUBHWU U Apyre ornacHe
oTnase Ha nokauuju buswe kacapHe YepkesoBsal, Tproscka ropa, onwTuHa [lsop (Peny6iuka

XpBaTcka).

3. NPETNEQ UMNNEMEHTAUMIE CTPATETMIE UHTETPUCAHOT PA3BOJA

3.1. CaxkeT OCBPT Ha NPETXOAHU NepUoA UMNAEMEHTaluje

Crparernjom uHTerpucaHor passoja onwtuHe Hosu Mpag y nepuoay og 2017-2021.r. NnaaHWpaHa je
peanusaumnja 103 npojexarta, o yera je NoTNyHo peannsosaHo 30 npojekata (29%), 38 npojekata
(37%) je y dasn peanusaumje, peanusaumja 32 npojexTa (31%) jow Huje 3anoyena, a 3 npojekTa cy
OTKa3aHa (3%).

lpadukoH 1. Mpernepn 6poja NNaHUPaHUX U Peann3oBaHMX NpojeKkaTa OA MoyeTKa peanulaumje
cTpateruje, y ogHocy Ha MaaH umnaemerTaumje 2017-2021. roguHe

s 38 30

40 ‘"" _

20 iy S g P

0

YKynaH 6poj Mpojektu y Toky Y ujenoctu MpojekTn Koju OTkaszaHu
nnaHupaHux peann3oBaHn HUCY 3ano4enu !'IpOjeKTM
npojekarta y npojexkTu
nepuoay o4
2017.-2021.r.

Mocmatpajyhu 'y nOTAYHOCTM WAU  AjeNUMMYHO  3aBplueHe npojekTe vy ogHocy Ha [lnaH
nmnnemeHTaluje 3a nepuoa og 2017-2021. roanHe, MOXKe Ce 3aK/byunTu Aa je cTeneH peanusaluje
CpeArpe BUCOK, jep je noTnyHo peanunsosaHo 30 npojexata (29%), aok je 38 npojekata y Toky (37%),
LITO 3Ha4M Aa je yKynHo 68 npojexata (66%) 3aBpLueHO UK AjeummnyHO 3aBplueHo. C 0631pom 4a je
nnavom npeasuhera peanusauunja 103 npojexTta, o4 Kojux je 3 npojeKTa OTKasaHo, npeocranux 32
npojekata (31%) nnaHMpaHo je Aa ce peannsyje y HapeaHOM nepuosy.



Mpema MWMNPO meToponoruju, peBu3nja cTpaTernje je nnaHupaHa HakoH 4.roguHe peanusaumje
cTpaTerunje, 0A4HOCHO ToKom 2021.roauHe, Tako Aa ce y Toky 2020.roguHe 3ak/byykom CKynwTUHe
onwtuHe Hosu lpag oa 10.09.2020.roauHe, 6poj: 02-022-86/20, npuctynuno npouecy pesusuje
Crpateruje. Mpouec u3page PeBuaunpaHe crpateruje, MHULUMpaH 04 cTpaHe HauyesHuka OnuwTHnHe,
3anoyer je opmuparbem ONWTUHCKOT Pa3BojHOr TUMa, KOjU je je NPOBEeO CpeaHOpPOYHY eBanyaLujy
Kako BM ce K/byyHUM aKTepuma npyxune nHbOpMaLmje 0 TPeHYTHOM cTaTycy peanusaupje
Crpatervje, Te npeaysene npasoBpemene Mjepe 3a yKknatbare MUAM ybna)kasarbe yOUeHMX
notewkoha y reHoj peanusauuju Te ocurypane KBasiuTeTHe ynasHe MHPOPMaLMje 33 JOKYMEHT
PesuaupaHe crpaternje. Pesyntar cpearopoyHe esanyaumje je ,M3BjewTaj 0 CpearbOPOYHO]
esanyaumju Crpaternje passoja onwTtuHe Hoswm Mpas 3a nepuog esanyaumje og 2017-2021.roaunHe”,
Kojer je CKynwTuHa onwtuHe Hosw Mpag ycsojuna aaHa 02.07.2021.roguHe 3ak/byykom 6poj: 02-
022-153/21. Hanasu v npenopyke wu3 N3BjewTaja cpear0opoyHe eBasyalmje KOpULITEHM Cy Kao
ynasHe uHpopmaumje 3a npouec pesusuje Crpaternje. Mpouec je BoheH npema nNpUHLUNUMA
MWIMPO meToponoruje uy cknagy ca 3aKoHOM o CTpaTeLWKOM NAaHUpakby U ynpas/barby pa3Bojem y
Penybanumn Cpnckoj (CaybeHu rnacHuk Penybauke Cpncke 63/21). HajBaHWju 3aK/byyun u
npenopyke cpefikbOpoyHe eBanyaluje cy:

e [llpeTxoaHo esuaeHTUpaHu npobnemn U notpebe CY U [as/be aKTye/lHW Yy JIOKa/IHOj
3ajeaHunun. CTpaTellke UHTepBeHLMje U3 CrpaTteruje Koje HUCY peanus3oBaHe y NPOTEKIOM
nepnoay cy v fiajbe penesaTHe U NOTPe6HO WX je Pa3sMOTPUTU Y peBU3uju Crpateruje,

® Y NOKanHoj 3ajegHuum cy Hactane AofatHe noTpebe (noc/beauua naHaemuje KopoHa
BUpYCa, Aenonynaunja, onacHoOCT of, of1arakba HyKaeapHor oTnazaa Ha Tprosckoj ropu, 1 ci.)
LITO je pe3ynToBano npesnarakbem HOBUX MpojeKaTa 3a HapeaHu nepuoa umnaemeHTauuje
Crpateruje,

e ToKOM pasmaTparea nocrtojehux u ysoherba HOBMUX CEKTOPCKMX LW/bEBA U UCXOda M aHanuse
nocrojehux unu ysohera HoBWUX npojekaTta u mjepa, HeonxoaHo je obe3bjeanTv HUXOBY
NOTUYKY NOBE3AHOCT (KOXEPEHTHOCT) U OCUTYpaTH Aa Bulle npojeKkarta CUHePrujcKu yTuye Ha
OCTBaperbe CEKTOPCKOT MUCXoaa,

e Y cmucny pesusuje Crpaternje notpebHO je peanHnje nnaHUpaTM npuopuTeTHE
mjepe/npojekTe, Te ¢uHaHCUjCKa cpeacTBa 3a HUXOBY peanusaunjy. Mpunukom wuspage
llnaHoBa uMnnemeHTauuje aHanusupatu 6GyleTcke moryhHOCTM U TpeHaose npunusa
CPEACTaBa 13 pas/IMUYUTUX EKCTEPHWUX M3BOPa, Te peanHo MpounjeHUTH obum npojexata 3a
nnaHOBe UMNAeMeHTauuje,

e HeonxoaHo je, y pesusuju CrpaTeruje, meduHmMcaTm WHOMKATOpe — O4YeKWMBaHe wucxone
CTPATELLKNX L1/beBa 1 YBECTU CUCTEME 33 PEA0BHO MPUKYMN/bakbe NoJaTaKa,

® [loTpebHO je aAeKBaTHO pPasMOTPUTU  MPUHLMN OAPXMBOCTM 33 CBe CTpaTeLuKe
UHTepBeHLUMnje,

® Ycnocrasutn cuctem uHobopmucara Oacjeka 3a ynpae/batbe pa3Bojem O CBUM MPOjeKTUma
KOju ce peanusyjy Ha HWBOy ONWTUHCKe ynpase pagu cTBaparba cBeobyxBaTHe 6ase
npojekaTta, ycnoctaBe cucTema paspage npojekara Ha HWBOY OpPraHM3aLMoHWUX jeauHuua,
npunpeme npojekata u notTpebHe AOKyMeHTaLMje U jayatba KanmauuTteTa NIoKasHe ynpase 3a
NpuBiaderba CPeACTaBa W3 eKCTepHUX W3BOPa KOjU MMajy BWMCOK yaMO Y CTPYKTYpHU
dUHaHCcHparba UMNaemeHTauumje CTpateruje pa3Boja.

YRYMHO nnaHuWpaHa cpeactsa 3a nepuog og 2017-2021.r. usHoce 22.142.679,57 KM. Op noueTka
peanusauuje CrpaTernje 40 cada, YKynHO je peanu3oBaHo 17.394.295,77 KM, wto unHn 78% on
YKYMHO NiaHnpaHnx cpeactasa y nepuogy og 2017-2021.roamHe.

Y CTPYKTYpUW BpUjesHOCTH yKynHor 6poja naaHupaHmux npojekara 3a nepuoa oa 2017.-2021.roaunHe,
4.681.142,79 KM (21 %) je npeasuheHo u3 onwTuHCcKor BylieTa, AOK je 17.461.536,78 KM (79 %)
npesasuheHo 13 ekTepHuUx u3Bopa. Kaaa je pujey o CTPYKTYPW peann3oBaHnx cpecTtasa, BpUjeHOCT
04, 5.514.857,24 KM je peanu3oBaHa U3 onwTUHCKOr bylieTa (33 23% Buwe y oaHocy Ha naaHupaHe



“3Hoce u3 byyeta 3a nepuos on 2017.-2021.r.), pok je 11.879.438,03 KM peann3osaHo u3
eKCTepHWUX u3Bopa (68% on NNaHMpaHUX CPeACTaBa M3 eKCTEPHUX u3sopa 3a nepuos opg 2017.-
2021.r.).

lpadukoH 2. MnaHupaHe W peanusosaHe GUHAHCUCKE BPUjEAHOCTM npojekaTa o4 no4YeTKa
peanusauunje ctpatervje (KM)
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MpoueHaT ocTBapetba cTpaTernje y 2017.r. U3HOCKO je 54% peasi3oBaHMX cpefcTaBa y OA4HOCY Ha
MnaH, Te je y 2017.r. peanusosaHo 3.045.495,19 KM. Y 2018.r. peann3osaHo je 4.921.132,48 KM,
wro je 32 11,76 % suwe y ogHocy Ha lMnaH, y 2019.r. peannsosaHo ykynHo 3.530.040,69 KM, wTo je
33 41,07% suwe y oarocy Ha MnaH, y 2020.roamHu peannsosaro je 3.838.855,00 KM, wro je 54%
naaHvpaHux cpeacrasa 3a 2020.roamHy, a y 2021.r. peanusosaHo je 2.058.771,97 KM, wro je 84%
nnaHWpaHnx cpeacrasa 3a 2021.roguHy.

3HaTHO BUwWe cpeacTBa U3 DylieTa je peaM30BaHO y CEKTOPY APYILTBEHOr Pa3Boja (3a npojeKkTe nyTHe
WHOpacTpyKType)-BuLle 3a 17% y ofHocy Ha MnaH, OOK jey CEKTOPY 3alUTUTE KMBOTHE cpeanHe (3a
npojexTe oAbpaHe oA Nonasa) peann3oBaHO CKOPO AyNJo BULe CPeAcTaBa U3 byleTa y o4HOCY Ha
MnaH. WTo ce Tudye eKCTepHUX W3BOpa QUHAHCUPaba, Yy CEKTOPYy EeKOHOMCKOT pasgoja je
peann3oBaHo 2% BuLe cpeacTasa Y OAHOCY Ha [11aH, y CEeKTOpy ApyLWTBEHOr pa3Boja peasn3osaHo
je 75% nnaHMpaHUX cpeacTasa, AOK je y CeKTopy 3allTUTe KUBOTHE cpeanHe peanusosBaHo 20%
NIaHWPaHNX CPpeaCTaBa U3 eKCTePHUX M3BOpa. YKyMmaH CTeneH peann3oBaHUX CPeAcTaBa je BMCOK
(78%). NMpomatpajyhu peanusaumjy duHaHcupara npema CEeKTOpMMa, yo4aBamo Ja je Hajsehu
CTeneH peanusalivje OCTBApEH KOJ, CeKTopa eKOHOMCKOr pa3soja -100,4%, cTeneH peann3oBaHMX
CpeAcTaBa y CEKTOpy APYLITBEHOr pasBoja M3HOCKM 89% M y CeKTOPY 3aLITUTE XWMBOTHE cpeauHe
35,6%.

Tabena 1: MnaHupaHa 1 peanusosaHa pUHaAHCHjCKa CPEACTBA 33 UMMIEMEHTALN]Y CTPATELLIKNX
npojexara Ha noapysjy onwTtuHe Hosu Mpag, no cektopuma (2017-2021):

MnannpaHa puHaHCKjcKa cpeacTBa 3a Peann3oBaHa ¢puHaHcKjcKa cpepcTsa 3a
Ceiitan MmMmnaemeHTaumjy npojekara (2017-2021) UmnsiemeHTaumjy npojekara (2017-2021)
EkcTepHu EkcTepHu
Byyert (KM YKkynHo (KM ByyeT (KM YkynHo (KM
yuet (KM) isnoov (M) ynHo (KM) yueT (KM) iasopi () ynHo (KM)
EKOHOMCKM 1.554.158,40 6.832.268,90 8.386.427,30 1.460.912,15 6.961.924,07 8.422.836,22
LOpywTBeHun 2.574.550,39 5.115.221,88 7.689.772,27 3.004.021,76 3.809.739,04 6.813.760,80
Rle T 552.434,00 5.514.046,00 6.066.480,00 | 1.049.923,83 | 1107.77492 | 2.157.698,75
cpeauHe
YKynHo 4.681.142,79 17.461.536,78 22.142.679,57 5.514.857,74 11.879.438,03 17.394.295,77
%(cTpyKTYypa) 21% 79% 100% 32% 68% 100%
lMpoueHaTt peann3oBaHux cpeacrasa 123% 67%

M3Bop nopataka:APIS Tabena (tabena peanusaumja npojexarta), MnaHoBM U U3BjewTaju umnnemenTaumje CTpateruje




Kapa ce nocmatpa peanusaumja dUHaHCHjCcKMX cpeacTaBa Mo roAuMHama, y nepuopay on 2017.-2021.
roAvHe, peanusaunja niaHMpaHUX cpeactasa U3 byeTta onwTUHE Ha roauskbem HUBOY ce KpeTana y
uHTepsany of 75% (2017.rogmHe) no 228% (2019.roguHe), WTO je W3y3eTHO BUCOK CTeneH
ocTBapetba. OBaKO BMCOKOM CTerneHy ocTBaperba OyUeTCKuX CcpeAcTaBa yriaBHOM JOMNPUHOCE
MHOPACTPYKTYPHU NPOjeKTH, Koju cy ce Yr1aBHOM peasnu3oBanit y 0buMy 3HATHO BULIEM O NAaHa.
Peanusauuja nnaHupaHux cpeactasa u3 eKCTepHUX u3Bopa Kpehe ce y uHTepsany op 34%
(2020.roauHe) ao 115% (2019.rogune). ¥ nornesy eduKacHOCTW peannsaLuje YKynHux GuHaHCHjcKmx
CpeAcTaBa Ha roAuiitbemM HUBOY, CTeNeH peasu3aumje KpeTao ce Y pacnoHny og 54% (2017.roauHe)
A0 141% (2019.roamHe).

Tabena 2: MNMpernes naaHMpaHUX U peann3oBaHmx GUHaHCHjCKAX CPpeACTaBa 3a UMNAEMeHTaLMjy
Crpateruje passoja OnwruHe Hosu Mpag, no roguHama: oa 2017.-2021. roguHe:

2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
o < o o = o =] s o =] < o o < o
g 2z g 3 g 23 g 23 g 23
Q o Q o =3 o = o Qo ]
3 > 3 = s 3 = s 3 = > 3 = > 3
o oo I o o T o a T o o I oo
2 R 2 E 8 2 E & 2 3 2 3
c M ™ c M ™ c | o c Mo c ® o
Bpoj’ 37 36 58 42 47 38 38 18 43 32
npojekaTa
byuer 1.031.611 775.882 1.001.244 1.090.042 569.980 1.302.680 1.513.911 1.913.923 564.396 432.329
EckepHu 4.599.187 2.269.612 3.401.875 3.831.090 1.932.353 2.227.360 5.653.636 1.924.932 1.874.485 1.626.442
n3Bopu
YKynHo 5.630.798 3.045.495 4.403.119 4.921.132 2.502.333 3.530.041 7.167.547 3.838.855 2.438.881 2.058.771

138op nopataka: APIS Tabena (tabena peanusaupja npojekata), MnaHosu u U3BjewTaju UMNIemeHTaLmje Crpateruje

3.2. Nperneg umnnementaumje Crpateruje y u3BjewTajHoj 2021. roanuHuU

MnaHomM umnnemeHTaumje cTpaTeruje pasBoja 3a 2021.roauHy, Kojer je CKyNWTWUHA OMWTUHE
ycBojuna aaHa 30.03.2021.roamHe 3ak/byykom 6poj 02-022-52/21 npensuhena je MMNAemeHTauuja
43 npojexaTta, yKynHO naaHupaHe BpUjeAHOCTU 2.438.881,39 KM.

3bor naHaemuje KopoHa BMpyca U mjepa Bnape Peny6auke Cpncke Tokom 2021.roguHe, oapeheHu
Pa3BOjHM MPOJEKTU CY YCMOPEHU UMM MPONOHIMPaHK, Tako Aa je 11 npojekaTa NPONOHTMpPaHO, a
3aBPLIEHO je W AjeNMMUYHO 3aBplueHo 32 npojekTa.

lpadumkoH 3. Mpukas cTatyca peanusauuje npojekara y 2021. roanHm
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Tokom npeTxoAHe roavHe, NPONOHIMpPaHo je 11 NAaHUPaHUX NpojekaTa, u T10:

1. ,YHanpehere edukacHocTM mjecHux 3ajeaHnua”,

1 . . .
Hanomena™** YkynaH 36up cBUX nnaHmMpaHux npojekata no roauHama us Tabene u3Hocw 180, Aok yKynaH 6poj nnaHMpaHux Npojexara 3a nepuog oa 2017-
2021.roanHe u3sHocu 103, U3 pasnora wto oapeheHn NpojeKTH Tpajy BuLle roaMHa, Na Ce UCTM NPOJEKTU N3HOBA NNAHMPajy CBaKe roauHe.




2. ,®uHaHcKjcKa NoApLIKa OMNAAMHCKUM OpraHu3aLMjama u apyrum HBO-uma“,

"®opmuparbe NPUXBATUNMLITA 33 HaMylITEHe KWUBOTUHE (NCe U Mauke) u dopmupatrbe
XuUrnjeHmnyapcke cnyxbe (MOC)",

"M3rpaarba 1 ypehetbe WKOACKWX/ Ajeunjux urpanmwTa’,

»Y13paga AKUMOHOr NaaHa 3a paBHOMNPaBHOCT No0Ba”,

»Y13rpagrba Bof0BOAHE MpeXKe y Hace/by /belbaru”,

»V3rpaarea AnctpubytrneHe BoJ0BOAHE Mpexe 3a BogocHabaMjeBarbe Hacesba Yahasuua 1 117,
»M3rpagrba AncTMbyTUBHOTr BOAOBOAHOT CUCTEMA A0 Hacesba CBOAHA ,

. ,Jayarbe HoBoycnocTas/beHe Fopcr(e cnyxxbe”,

10 »YKNarbarbe ANB/bUX AenoHuja”,

11.,YHanpujehere cucTema 3aWTnUTe 0f Nonnasa Ha NoApyYjy onwTHe Hosm Mpas”.

© o~ v A

Kaga je pujed o dpuHaHcujckoj peanunsalunju, ykynHa peanmsaumja npojekata y 2021.roaunu je 84% y
oaHocy Ha [llnaH. Mpu Tome, y yKynHom 6pojy peasnusosaHAx npojexata, 21% ce oAHOCKU Ha
dUHaHCKparbe U3 onWTUHCKOT bylieTa AOK je 79% W3 eKcTepHUX M3Bopa GUHaHCUpatba. Ynopehyjyhu
NAaHUpaHy U peann3oBaHy CTPYKTYpy Mo n3sBopuma GuHacupara, raje je y Maany umniemeHTauumje
3a 2021. roauHy, 6uno npeasuheHo duHaHcuparbe U3 Byyera y m3Hocy of 564.396,39 KM u
eKCTepHUX n3Bopa y usHocy oa 1.874.485,00 KM, a peanunsosaHo je 432.329,18 KM u3 Byueta v
1.626.442,79 KM u3 eKcTepHUX M3BOPa, MOXKE Ce 3aK/by4UTH [a je peann3oBaHo 76% nnaHWUpaHUx
ByueTckux cpeactasa v 86% NaaHMpaHUX CPEACTaBa U3 eKCTEPHUX M3BOPa GUHAHCUPatbA.

l'padmkoH 4. NMpukas puHaHcujcke peannsalmje npojekata y oaHocy Ha Mnar 3a 2021, roguHy
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Kapa je pujed o peanusaumju Crpateruje no CeKTopMma, HajBulle CpeAcTaBa je peann3oBaHo y
€KOHOMCKOM CeKTopy, raje je peanunsosaHo 11,7% suiie cpeacTaBa y ogHocy Ha MnaH. Peannsaumja
NA3aHUPAHUX CPeACTaBa y APYLITBEHOM CEKTOPY U CEKTOPY 3alUTUTE XMBOTHE CPEAMHE je HMKA Of
nnaHWpaHe, Hajsehum aMjenom 3aTo LUTO HUCY PeanU30BaHN KOMMEKCHW NPOjeKTU KOju ce 0LHOCe
Ha U3rpagtby KaHaM3aLUMoHe U BOAOBOAHE MpPEsKe.

Fpadumkon 5. Mpukas duHaHcHjcke peannsalimje no cektopuma 3a 2021.roanHy
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Tabena 3. duHaHcHjcka peanusaunja naaHMpaHUX U OCTBapeHUX NpojexaTa no CeKTOpUMa, Ha
ocHosy lNnaHa umnnemeHTaumje 3a 2021. roguHy

Ob6nacr 36up duHaHCHjcKMX BpegHOCTH npojekata | CrpyKTypa dpuHaHcuparba T
peannsoBaHWUX Npojekara
MnaHupaxo PeanusosaHo Byyer (%) Octano (%)
EKoHOMCKM pa3sBoj 1.542.000,00 1.722.208,09 15,27% 84,73%
§ OpywTeeHu pa3soj 647.446,39 323.401,88 48,31% 51,69%
> Exkonowku passoj 249.435,00 13.162,00 100,00% 0,00%
YKynHO 2.438.881,39 2.058.771,97 20,34% 79,66%
% no nnaHy 84,41%
| MMnAemMeHTalmje

ExoHomcKku cekmop

Y CexTopy eKOHOMCKOT pa3Boja 3a 2021. roAWHYy NnaHnpaHo je 17 npojekTa, Yuja je peanusaumja joLu
yBUjeK y TOKy. 3a peanusauujy npojexata Y CEKTOpYy eKOHOMCKOT passoja 3a 2021.r. je naaHMpaHo
1.542.000,00 KM, a peanusosaHo je 1.722.208,09 KM , wro je 3a 11,7% Buwe 0/, MNaHUPaHUPaHUX
CPeACTaBa, Tako fa je cTeneH peasusaluje cTpaTerdje y oBom CEKTOpy BMCOK. Y OBOM CeKTopy
CPeACTBa Koja Cy HamjerbeHa 3a peanusauujy npojekaTta cy 6una peanusoBaHa YrnaBHOM U3
EKCTePHUX 13Bopa GUHaHcKpara, u 1o 84,73%. HajsHa4ajHuju eKcTepHUM 13BOPU buHaHcHparba y
EKOHOMCKOM cekTopy cy Bnasa Penybinuke Cpricke, ®eaepanHo MUHUCTapCTBO paces/beHux ocoba u
nsbjernuua, MuHUcTapcTea 3a sbyAcka npasa u usbjernuue bocHe v XepuerosuHe, MehyHapoaHu
boHA 3a passoj nosbonpuspese (MOAL) u VimnakT doHaaumja.

HajsHauajHuju npojekmu y 2021. 200uHy y 061acmu eKoHOMCKo2 cekmopa cy:

1. ,Mlodpwka 3anowreasarby u paseojy nokanHux MCI u npedysemHuka” je ocTBapeHa
npumjeHom TMpaBUAHMKA O YCAOBUMA M Ha4nMHy ocTBapuBara MOACTULAJHUX CpeacTaBa 3a
camosanouwsbasarse (CnyskbeHun MacHuk OnwTuHe Hosu Mpag 10/18) u MpasunHuka o ycnosuma
W HaYMHy OCTBapuMBakba HOBYAHMX MOACTULAjA 3@ MOAPLUKY cexkropy MCIM-a onwTtnHe Hoswu Mpag
(Cnyskbernun TnacHuk OnwTure Hosu Mpan 8/21). Y bByyetry onwTuHe 3a 2021.ropnHy
obesbujeheHa cy noactmuajHa cpeacTsa 3a cextop MCrl-a y usHocy oz 80.000,00 KM, 3a uujy je
Aoajeny pacnucaH jasHW nosms y Aeuembpy 2021.roguHe. [oajena NoACTULIAJHUX cpeacTaBa 3a
noApuky cektopy MCrl-a uma 3a uM/b Aa NPY»KU NOAPLLKY NPOjeKTIMA npuBpeaHUX ApyLiTasa v
npefyseTHWKa, paau noseharba NPOAYKTUBHOCTM U jauatba KOHKYPEHTHOCTW, Kao U noseharbe
3aNOCNEHOCTH, OHOCHO OTBaparbe HOBUX pagHMx mujecta. Y TOKY 2021.1., y capaarseu ca MimnakT
¢oHpaumjom w3 CapajeBa, peanvsosaH je npojekaT ,MMnakT uHKy6aTop MOC/0BHMX naeja
onwruHe Hosu Mpaas”. Y oKeMpy 0BOr npojekTa, oapwaHa je npeayseTHWuYKka obyka 3a 10
KaHAWAaTa, a 5 HajycnjewHnjux NocIoBHUX uaeja je u OUHAHCHMJCKM MOAPIKAHO y M3HOCY 04 MO
5.000,00 KM, te um je obesbujeheHa CaBjeTOAaBHa M CTpyyHa noaplika y NpBOj roguHM
nocnosarba. [leT noOCAOBHUX MAeja, Koje cy ouujerbeHe Kao Hajbo/me M Koje cy pobune
duHaHCKHjcKy noaplKky cy: HuKkonuHa Kosauesuh-,Lisjehapa Mepna“, Mnagena batap -
PaAnoHNLa 3a NPOM3BOAY, U3pady U AeKOpPaLMjy TOPTU, KONada »MopHap“, Munax Byjatosuh —
Mpou3BOAHa MAMjEKa, CMPa U MIUjEYHWUX NPOU3BOAA ,3M1aTHa Honnna®, TopaH Moporwa — ,Mb
Mpagrea” u Aywarka LLypaaH — y3roj U npous3BoArba WKUNKa »Hawe ternnue”. NMpetxoaHe roanHe
CY 1 2 npeayseTHWKa Koju npunagajy NOBPaTHUYKOj Monynauujn fo6una noapLIKy PepepanHor
MUHNCTapCcTBa pacesbeHnx ocoba u usbjernuua u OnwTuHe Hosu Mpag 3a nokpeTare HusHuca:
Emup Jaxa : ,Aanam 6ypek” u Camup Mopyuh »eonetcku ypea Mopymh”.
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2. ,llpomoyuja uHeecmuyuja y onwmuHu Hoseu pad”, y oksupy Kojer cy uspaheHu u Ha Beb
nopTan NpeacTas/beHn ABOJE3UYHU MPOMOTUBHU MaTepujaai - MPOMOTUBHU NIELM 33 TEKCTUIHY
WHAYCTPU]y, NO/bONPUBPEAHN CEKTOP, NMpexpambeHn cekTop, ApBonpepahusayuky WHAYCTPU]Y W
CEKTOP TProBMHE N MHBECTULMOHU NPOJEKTU y CBPXY NPOHanaxetrba UHBecTUTopa. Mmajyhu y snay
ennAEeMUONOLLKY CUTYaLMjy NPOTEeKNe FTOAMHE U YnbeHULY A3 je BehuHa CajaMCKUX aKTUBHOCTM Y
38M/bU U MHOCTPAHCTBY OTKasaHa, OnwTuHa HoBw [papg je npoTekae roauvHe yyectBosasia Ha
BUpTyenHom Cajmy NloKanHux 3ajeaHuua 3anaaHor bankaHa , E-ventexpo” raje cy npeactaB/beHe
CBE npuBpeaHe, TYPUCTUYKE U Apyre KomnapaTUBHe npeaHoCcT onwTuHe Hosu Mpaa. Y capairbm
ca TypuCTUYKOM OpraHusaumjom onwTuHe HoOBM pag, TypUCTUHYKM MOTEHLMjanu OMWTUHE Cy
npeacTas/beHn Ha MehyHapoaHom cajmy Typusma "Jecersu cajam 2021" y barba /lyum 1, [laHnma
Cpncke y Cpbuju 2021" y beorpagy. Wako je yc/ben nawgemuje KopoHa Bupyca pag 6uo vy
oapeheHoj mjepu oTeaH M OrpaHMYeH, peanu3oBaHe Cy OPOjHe aKTUBHOCTU ca Ln/bem
npomouuje WMHBECTULMOHUX MOTEHUMjana oOnwTuHe. [NaBHM KOMYHUKALMOHW KaHan ca
npuBpeaHULMMA U UHBECTUTOPUMA W K/bYYHW Medujym Yy npe3eHTaumju UHBECTULUOHUX
noTeHuujana ONWTUHE Hoswu lpag npeacTaB/ba 3BaHWYHa web CTpaHuLa
www.investnovigrad.com. bpoj npernesa ose web ctpanuuey 2021.roamHun usHock 25.801, 6poj
KopucHuKa: 8.120, oa Yera je 72,53% u3 buX, 8,76% u3s Cpbuje, 2,54% n3 Xpsatcke, 2,46% u3
Fbemauke,2,45% 13 Hopseuwuke, 1,89% u3 Cnosenuje, 1,69% us CAL-a, 1,1% u3 Kune, uta.

3. ,IModpwka 6ussHoj npou3eodru nymem dupekmrHoz naahamwa®, ykynHo NaaHMpaHa cpeAcTsa 3a
peann3auujy osor npojexkta usHoce 100.000,00 KM (u3 Byyera 80.000,00 KM U3 eKcTepHuMX
n3gopa 20.000,00 KM). YKynHo peanusosaHa cpeacTBa 3a OBaj npojekaT cy 217.122,67KM.
3Ha4ajHo nosehatbe, y 0AHOCY Ha NAaH, je KOA, eKCTePHUX M3Bopa dUHAHCUParba (noactuuajm
MuHucTapcTsa nosbonpuepese, LWymapcTsa v Bogonpuspese PC), Koju cy peann3oBaHu y U3HoOCY
04, 139.428,20 KM, wto je ckopo 7 nyTa BuLLe o4 naaHupaHor. LLTo ce Tude byueTckux cpeacTasa,
OHa Cy peanunsoBaHa y wu3Hocy o 97% op nnaHupaHor. Y Toky 2021.roguHe cpeactsa cy
AoanjesbeHa 3a 420 KOPUCHMKaA, a MOBPLUMHA KOja Ce KOPWUCTU 3a 6U/bHY NPOM3BOAHY U3HOCH
3.055 ha. MuHucTapcTBo nosbonpuspese, Wymapcrtsa v Bogonpuspege PC je y capajkn ca
OnwTuHom Hosu Mpaa, no/monpuspeaHMm npoussohaurma u 3aapyrama, a y cknony MpojekTta
Pa3BOja KOHKYPEHTHOCTM y pypasHUM MOAPYYjMMa Koja ce dUHaHCUpa KpeaUTHUM cpeacTBUMa
MehyHapoaHor ¢oHaa 3a passoj noswonpuspeae (MPAL), peannsosano y NpoOTEKANX roauHy
AaHa Tpu NpojeKTa BesaHa 3a Npou3BoAky Boha 1 nospha spujeaHocTy 35.148,14 KM. Y oksupy
HaBe/leHOr NpojeKTa OCHOBaH je 1 Ajenyje No/bONpPUBPEAHU knacTep pervje Mpujeaop ca Lubem
pasBoja pPerMoHaNHe KOHKYPEHTHOCTU U NMOBe3MBatba Mo/bONPUBEHUX CybjeKaTa y OKBUPY peruje
ca Kojum je y asrycty 2021. roguHe notnucaH Cnopasym O MOCNOBHO-TEXHUYKO] capairbu M
Cnopasym o cypuHaHcuMparby NOCNOBHOM nnaHa ,Xemujcka aHanusa aomahux npoussosa Ha
noapyyjy onwtnHe Hosu MNpaa” spujeaHoctn 2.316,00 KM.

4. ,Modpwka cmoyapckoj nNpou3eodru”, yKYyNMHO nnaHupaHa cpeacTBa 3a peanusauujy OBor
npojekTa n3Hoce 1.270.000,00KM (13 byueta 70.000,00 KM, 13 ekctepHux nssopa 1.200.000,00
KM), a oaHoce ce Ha noactvuaje y nosbonpuspean. YKYNHO peann3oBaHa CpeacTBa 3a 0OBaQj
npojekat usHoce 1.386.521,75KM, wrTo je 3a 116.521,75 KM (9,17%) suwe. Cpeacrsa u3 byleTta cy
ocTBapeHa y u3Hocy of 80.710,70 KM, wTo je 3a 15% Bule o4 nnaHWpaHor, 40K Cy cpeacTsa U3
€KCTepHMX 3BOpa OcTBapeHa y usHocy o 1.305.811,05 KM, wto je 3a 9% Bulle o4 naaHUpaHor.
Y ToKy 2021.roauHe cpeactsa cy goaujesbera 3a 449 KOPUCHUKA, @ 0BUM NPOU3BOAFbE MAMjEKa Y
2021.roanHun usHocu 4.757.093 nutapa.

5. ,Pa3eoj npenosHamseueoz u KOHKYpeHMHo2 Mypucmu4yKoz npou3800a puje4Hoz, puboaosHoz u
CNoOpMCKo-pekpeamusHo2 mypu3ma y OKBWpY Kojera je y 2021. roaAuMHW peanus3osaH npojekar
»HownBu YHy" — dasa 1“. Mpojekart je peannsosana OnwTnHa Hosw Mpag 3ajesHo ca napTHepUma
Ha J0KaZHOM HWBOY W MapTHEPOM Y AMjacnopu. YKymHa BpWjeAHOCT MpojeKTa je u3Hocuna
16.050,00 KM a 3ajeaHuykn je duHaHCUpaH cpeacTBUMa MUHUCTApCTBa 3a JbyAcKa npasa u
usbjernmue bocHe W XepuerosuHe y usHocy o 10.000,00 KM, cpeacTsuma MapTHepa w3
Aujacnope y usHocy og 700,00KM u cpeacteuma OnwTtuHe Hosu Mpaa. Y ckaony npojekTa je
wTamnaHo v auctpubymcaHo 200 KKomada MpomoTMBHe Bpowype, a obesbujeheHa cy u 3
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6unbopaa y Mpujegopy, barbanyun u [paguwum Koju cy MPOMOBMCANU KynTypHa AellaBarba
TOKOM /beTa y Hosom [pagy. Takohe, nocrtas/mweHo je 10 KOpnu 3a OTMATKE Ha rpajckmm
nnaxama, 10 knyna 1M 5 ctonoBa Ha nnaxama pujeke YHe, ypeheHo 5 mjecTta 3a MUKHUK ca
NoCTaB/beHUM BaTpULITUMa, ypeheH TepeH 3a 0abojKy Ha nujecky, a 12 nonasHuKa ca nogpydja
OMWTWUHE YCMjewHo je 3aBpwuao obyKy 3a BOoAMYe M CnacuMoLe Ha BOAM, Koju cy 406uau
mehyHapoaHu cepTudukat UP®d-a. VY capaarou ca TypUCTUUKOM OPraHMU3aLMjom onwTUHe HoBw
lpas HacTaB/beHa je W peanusauuMja NpojekTa MnocTaB/bakba TYPUCTUYKE CUTHanM3aumje Ha
noapydjy onwTtuHe Hosu pad, y OKBUPY 4era je nocTaB/beHo 22 3HaKa ycmjepersa v 4 Tabne
Aobposownumue. Y 2021. roanHu je perncTpoBaHo 8 HOBUX CMjeLITajHUX jeAuMHULE, Ha noapydjy
onwTtuHe Hosu pag, n To: 1. Kyha 3a ogmop ,Lapuh” (Pakanu), 2. Kyha 3a oamop ,Aza“
(PakaHu), 3. Kyha 3a oamop ,MunxeH” (Mnakse), 4. Kyha 3a oamop ,Kprajuh” (Horou
Martasasu), 5. Kyha 3a ogmop ,AS Holiday Home” (Pyauue), 6. AnaptmaH ,LleHtap” (rpaa), 7.
Anaptman ,Harmony” (rpaa), 8. Coba 3a usHajmbusarbe ,Ounh” (BnaTtHa). Y cknony oBuX
aKTUBHOCTU GOPMUPAH je KOHKPEeTaH TyPUCTUUYKM Npoun3Bos ,Boka yHckom nahom” y capagrbu
ca CP[ Hosu Mpag. MpeasuheHe cy BoXbe yHCKOM fiahjom unTaBum TOKOM pujeke YHe.

6. ,MHmezpanHu nnaH npomoyuje mypucmuyke noHyde u UHEECMUYUja y Mypu3am OnuwimuHe
Hosu Ipad” je npojekaT Koju ce peanusyje y capairbu ca TYpUCTUUKOM OpraHU3aLMjom OnWTUHe
Hosu lpaj v oAHOCM ce Ha MHTerpanaH npuctyn y 6peHauparby U MapKeTUHry NoHyde W
npou3BoAa, Kao u Moryhux nHBecTULMja y Typm3am. YNpKOC NaHaeMuju, peannsosaHe cy bpojHe
MaHudecTaumje ca UMBEM NPOMOLMjE TYPUCTUYKUX, MPUBPEAHWX, KYATYPHUX WU APYruxX
noTeHumWjana onwTuUHe, Of KOjUX Cy Haj3HauyajHuje: ,YHa perata-nahom Hu3 YHy", ,/IMKoBHa
KonoHuja PakaHu", ,Kotnuhujaga u powtumaga”, ,KoHuept KYO-a YHa", ,Streetball FIBA 3x3",
»CBU Ha ToukoBe" 1 Ap. Y OKBMPY OBOT MpOjeKTa MaaHWpaHo je 1 oapKaBarbe TPaaULMOHaNHOT
MapaToHa cTtasama bpaHka honuha a Koju je oaroheH 36or naHgemuje KopoHa Bupyca.
MpomotneHKu Buaeo ,Hosu paa-bucep Ha pujeun YHu" je uspaheH y capagru ca Pobeptom
AauewnH. Buaeo je y KpaTKOM poKy NocTao HajriefaHuju Bugeo o Hosom Mpagy ca npeko 60.000
nperneaa Ha YouTube-u, Te je npomoBsucaH 1 nytem PTPC-a u ATB-a. Kpo3 npojeKkaTt TypuCcTUUKUX
Bayyepa, Koju je peann3oBano MuHWCTapcTBO TprosuHe u Typuama PC, npaso Ha goajeny
TypuUCTUUKOr Baydyepa y spujeaHoctn oa 100,00 KM wuckopuctuao je 211 rpahaHa Penybauke
Cpncke Ha nogpyujy onwTunHe Hoswu Mpag.

Tabena 4. Mpernep nnaHMPaHUX U OCTBAPEHUX MPOjeKaTa y eKOHOMCKOM cekTopy y 2021.roAnHu:

MNAHUPAHO

A. Ykyna 6poj nnanupanux npojekara 17 1542.000,00KM  290.800,00KM  1.251.200,00 KM
% CTPYKTypa dUHaHCKMpatba NaaHMpaHmx 100% 19% 81%

npojekaTa

¥ PEAIM3ALIMIU

b.YKynaH 6poj y uujenoctu uam 17 1.722.20809KM  262.944,95KM  1.459.263,14 KM

AjeNMMUYHO peann3oBaHUX npojekaTa

R R e e A
PpeannsoBaHux npojekata, (on A) . . - B
% cTpyKTYypa (o4 B) 15,27% 84,73%

ApywmeeHu cexkmop
Y ApywTBeHOM cekTopy 3a 2021. roamHy nnaHupaHo je 18 npojekta. O Tora je y TOKy peanusauuje

10 npojekarta, 40K je 8 npojekaTa NPONOHIMPaHO. 3a peanu3alujy npojexara y ApyLITBEHOM CEKTOPY
je nnanupaHo 647.446,39 KM, a peanusosaHo je 323.401,88, wro je 49,95% y oaHocy Ha MnaH, Tako
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A2 je ¢uHaHcujcKa peanusauuja Crpatervje y 2021.r. y 0BOM CEKTOPY HWUCKA. Y OBOM CeKTopy
CPeAcTBa Koja Cy HamujerbeHa 3a peanusalujy npojexkaTta cy 6una peanusosaHa noAjeHako U3
ByueTa ONWTUHE U EKCTePHUX n3Bopa ¢uHaHcuparba. OcTBapeHo je 57% byueTcKux cpeacTasa u
44% cpefCTBa U3 KCTEPHUX M3BOPa GUHAHCUPatba. Haj3Ha4ajHMj1 eKCTepHH U3BOPUK GUHaHCHParba
y 2021.roamHn y obnactu apywtseHor passoja cy bunan Bnapa Penybauke Cpricke, depepanHo
MWHAUCTapCTBO pace/beHux ocoba u usbjennua, MUHUCTapCBO LMBUAHMX NOCI0Ba BuX, MwuHucrapcso
3a JbyAcKa npasa u usbjernuue BuX, Mosauk poraaLuja, USAID, u 4p.

HajaHauajHunju npojekTi y 2021. roanHy y obnactw APYLITBEHOT CeKTOpa cy:

1. ,Acgpanmuparbe nokanHux nymeea”: y 2021.r. achantuparo je 1,54 km nytesa Ha 4 nyTHa
npasua. YKYMHO nAaHupaHa cpeacTBa 3a 2021.roanHy usHoce 200.000,00 KM, pok je
peannsosaHo 173.091,84, ogHocHo 86%. U3 ByyeTa je peannsosaHo 25.804,98 KM, wto je 51%
OA, NNaHWPaHOT, 0K CY CPe/ACTBA U3 EKCTEPHWUX M3BOPA GUHAHCUPatba peann3oBaHa y U3Hocy of
147.286,86 KM, wto je 98% of nnaHupaHor. EKcTepHu “3BOP UHaAHCKUParba OAHOCK Ce Ha
MuHUCTapCBo 3a /by/acKa Npasa v usbjernuue buX.

2. "OmnaduHcka 6aHka", je npojekat KOjW C& KOHTUHYMPAHO CNPOBOAM Ha NOAPYYjy Halle OnWTUHe
oA 2010. ToauHe, of Kaja je peannm3oBaHo yKynHo 257 npojekara maagux. Y Toxky 2021. roaunHe
Peann30BaHo je yKynHo 34 npojekTa yKynHe BpujeaHocTu o4 58,252.07 KM, v To:

1. npomOb -2,252.10 KM, 19. Trailcrasa-911.05 KM,
2. [pywTseHu cTON0BM U Kayne- 1,595.90 20. Active-1,919.10 KM,

KM, 21. OuyBarbe W 3awTuTa bucepa npupode -
3. 3a Aajeynjy papoct- 3,001.20 KM, pujeke YHe 1 toeHe obane - 1,502.10 KM,
4. Ko njesa 3710 He mucaum - 1,500.90 KM, 22. CtnjeHa 3a nerbarve - 2,081.20 KM,
5. 3aHum/buMBa xemuja- 1,399.25 KM, 23. TypHnp y pykomety "Handball Novi Grad
6.  Coumjanuu KyTak- 1,687.89 KM, 2021" - 2,001.29 KM,
7. 3aurpaHu manuwanu- 1,449.35 KM, 24. KamnloTtPusepCnneuw ®ectnBan -
8. W3papa npeHocHux TpubuHa 3a Lkony 2,031.70 KM,

dynbana bybamapa- 1,707.70 KM, 25. Streetball Novi Grad 2021 - 2,501.77 KM,
S.  bawTuxumo Tpaamumjy Il - 1,601.80 KM, 26. Ypehemwe wWwKonckor urpaavwTa y barajy
10. MaTtemaTuka, du3nKa, buonoruja- -2,466.20 KM,

1,489.80 KM, 27. Kpeuparbe kabuHeTa Mysuuke KyaType -
11. Imao Wembley - 3,960.90 KM, 1,100.50 KM,
12. EKo YHa -2,352.29 KM, 28. Becenu manuwaru- 760.30 KM,
13. CasplueH cKok - 1,401.88 KM, 29. 3a curypHo gajeunje urpanuwre- 931.90
14. Pa3sBujam MOTOPUKY - passujam MmaluTy - KM,

1,502.70 KM, 30. Eko cekumja - 897.33 KM,
15. 3a Kkowapky y Hosom- 1,826.31 KM, 31. OmnagmHcKM akTMBKM3am y Hosom lpaay -
16. UWkKoncko agopuwte y OCHOBHO] WKOAM 2,300.16 KM,

,,CBetn Casa" Hosu Mpaa- 1,499.75 KM, 32. Movie night - 805.10 KM,
17. Ypehewe pgjeunjer urpanmwra- 1,851.20 33. Aneja xpacTosa - 885.90 KM,

KM, 34. Cron gus/mpum genoHujama - 1,801.20 KM.

18. Wckpa-1,274.35 KM,

Kpos ose npojekTte aHraxosaHo je 6uno 487 BonoHTepa, 40K je 6uno 6.114 KpajrbnX KOPUCHMKaA. Y
OKBUPY MN1aHUPAHNUX aKTUBHOCTU AedUHUCaHUX MeMopaHAyMOM o capasri OnwTuHe Hosu [pag wn
®oHaaumje Mosaunk 3a nepuos oa 2019 - 2022. roauHa HacTasuhe ce nogplika npojeKkTuma
HedopmanHux rpyna mnaaux (Hajmare 15 npojexarta roogmwme), Te he ce passujat U
MPeay3eTHN4YKe naeje MNaanx Kpos ycnocrasy ,MMNakT uHKy6aTopa” (Hajmare 3 npegyseTHuuKe
uaeje roamwrbe). YKynHo nnanupadu usHoc ®oHaaumje Mosauk 3a nepunog og 2019-2022. rognHa
u3Hocun 80.000,00 KM, Aok naaHnpaHu nsxoc OnwtuHe Hosu I'pag n3Hocn 68.000,00 KM.
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3. ,CmuneHdupare cmydeHama”, y oKBupy Kojer ce aoajesbyjy cTuneHaunje 3a pefoBHe CTyaeHTe
MPBOT UWKAyca CTyAunja U CTUNeHAunje 3a peloBHE YYEHUKe CpearbuX WKOoNa. Y NpoTeKa0j rognHu
A0Anje/beHo je yKynHo 125 cTuneHamja. YKynHo peanu3osaHa cpeacTsa usHoce 79.200,00 KM.

4. ,Adanmayuja, caHayuja u pekoHcmpyKyuja KuHo case Hosu T pad” je npojekat 3a uujy
peasnsaumnjy je MUHUCTapcTBO UMBUAHKMX nocnosa buX omoBpuao 15.000,00 KM. Peanusauuja
npojekTa je jow yBWjeK y ToKy, a y 2021.roaMHu peanusosaHo je 4.350,72 KM 3a 3amjeHy
cToNapuje u Hocada 3a pekname. Linsb npojexTa je NoTnyHa peKoHCTpyKLMja BUCKONCKe cane.

Tabena 5. Mpernes naaHMpaHUX U OCTBapeHUX NpojekaTa y ApyWTBeHOM cekTopy 2021. ro4UHN

 MIAHUPAHO

A. kariai-l 6poj nﬁaﬁhpauux hpojekaﬁ . 18 : 647.446,39 KM 169.596,39 KM 377;850,00 KM
% CTpyKTypa ¢MHchuba|-ba og A 100% 4 41,63%' : 58,37%
L VPEAIIMSALMJM i b e N A S ; s B

B. YKynaH 6poj y unjenoctu nam 10 323.401,88 KM 156.222,23 KM 167.179,65KM
AjeIMMHUYHO peanu3oBaHUX npojekata » |

% Yy NOTNYHOCTU WA AjeIMMUYHO | 55,55% 49,95% 57,94% 44,24%
peann3oBaHuX npojekara (og A) P

% cTpyKTYpa (04 B) 48,30% 51,70%

CeKTOp 3aLUTUTE }KUBOTHE CpeauHe

Y CeKTOpy 3awTuTe MUBOTHE cpeauHe 3a 2021. roauHy nnaHnpano je 8 npojekata. Og Tora je TOKOM
npeTxoAHe roAnHe 3 NPojeKTa NPoNOHMMPaHo, a 5 Npojekata je y dasu peanusaumje. 3a peanusauujy
MpojeKata y CEeKTopy 3allTUTe KWBOTHE CpeauHe je naaHupaHo 249.435,00 KM, a peann3oBaHo je
13.162,00 KM, wrTo je 5,28% op nnaHupaHor, Te je peanusaumja CTpaTeruje y oBom CEeKTopy Bp/O
HUCKa. Husak cteneH peanusauumje CTpaTeruje y 061acTu )UBOTHE CPeAMHE YCAOB/LEH je TUME LWTO
HWUCy peasn30BaHM NNAHMPAHU KOMMIEKCHM MPOJEKTU KOjU Ce OAHOCE Ha U3rpafirby/pPeKoHCTPYKLM]Y
KaHanun3auuoHe mpexe.

Mopep npojexara nnawupaHux MnaHom umnnemertauuje CrpaTernje, peanusoBaHe cy W 6pojHe
aKTUBHOCTU yCMjepeHe Ha 3ayCTaB/bakbe U3rpajtbe LleHTpa 3a ogaarare pasMoakTUBHOM OTNada Ha
Tprosckoj ropu y Penybamum XpsaTckoj. Y oxkeupy 60pbe NpoTUB W3rpafrbe O4NAraavwTa
PafMOaKTUBHOr OTNaja Ha TProBCKO] ropu, OAPXKAHO je HWU3 cacTaHaka ca  HaAJeXHUM
WHCTUTYLIMjaMa Ha CBUM HWBOMMa BNacTu y buX, Koje umajy jeHornacaH ctas o HernpuUxBaT/bUBOCTH
Ofnararba pafMoaKTUBHOr OTNaAa y HenocpeaHoj 6ansuHu rpaHnue, mehytum Penybaunka XpsaTcka
jow yBujek Huje oaycTana of, cBoje Hamjepe. CKymwTUHA onwTiHe Hosu je Mpas Ha 1. TEMATCKOj
CjefAHMLM oapaHoj AaHa 24.12.2021.roaMHe yCBOjMNa 3aK/byuKe Kojuma ce 3axTjeBa 04 UHCTUTYLM]a
buX aa xuTHO npedysmy aKTUBHOCTM Ha 3alITUTW CBOjUX rpahaHa y onwTWHama Koje ce Hanase y
CAMBY pujeke YHe of nnaHosa Penybnuke XpBaTcke Aa OANaKe paMOaKTUBHU W Apyre onacHe
0Tnaje Ha nokauuju buslie kacapHe Yepkesosal, Tproscka ropa, onwTuHa [lBop (Penybaunka
XpBaTcka).

HajsHauajHmju cTpaTewku npojektn y 2021. roanHM y 061aCTW 3alUTUTE )UBOTHE CpesuHe cy:

1. ,Moboswarwe kanayumema komyHanHoz npedyseha Komyc” je npojexat Kojer cyduHaHcmnpa
WPBPC, y okeupy npojekta "lMpowuperbe U yHanpeherwe KBaauTeTa ycayre ynpas/barba
KOMYyHa/IHUM OTnasom Ha noApydjy onwtuHe Hoswm Mpag". MnaHnpaHe npojeKkTHe aKTUBHOCTM y
2021.roiMHuM ce oaHOCe Ha HacTaBaK aKTUBHOCTU U3 2020.roguHe. YKyNHo peannsosaHa cpeacTsa
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y 2021.r. usHoce 13.162,50 KM u3 byyerta onwTuHe, AOK cy NpeocTana cpeacTsa y U3HOCY Of,
185.620,50 KM peanunzosaxa y 2020.rogmHu.

. »PeBuU3nja nnaHa ynpas/batba 0TNAZOM" KOjU Ce peanusyje y CKAOMNy npojexta ,Mpownperse
yHanpeherbe KBanuWTeTa ycayre ynpas/barba KOMyHaHUM OTMaAOM Ha NOApyYjy onwTuHe HoBM
Mpan”. HasepeHum npojektom je npeasuheHa n3paga Hosor [lnaHa ynpas/batba OTMALOM
OnwtuHe Hosu Mpag 3a nepuog 2022 - 2026. rogmHa. fawa 10.9.2020. roguHe goHeceHa je
Opnyka o npuctynawy u3pagu lMnaHa ynpas/batba OTNagom onwTuHe Hosu lpas 3a nepuog
2021-2026 roauHa. Pjewerbem HauenHuka OnwTuHe Hosu paa, 6poj 01-052-305/20 op,
7.10.2020. rognHe umeHoBaHa je PagHa rpyna 3a uspaay MNnaHa. M3pasa oBOr AOKyMeHTa je y
TOKY U terosa puHanmnsaumja u foctassbarbe CKynwTUHM onwTuHe Hosu paj Ha pasmaTparbe U
yCBajarbe je N1aHupaHo 3a Apyrv kBapTan 2022. roguHe.

. »OApxuBa eHepruja u 6opba npoTMB KAMMaTcKux npomjeHa-SECAP” je npojekaT Koju je
onobpeH oa ctpaHe YH/M-a 2019. roaunHe, a Herosa peanunsauuja je sanoyena 2020. rogunHe. Y
OKkBupy npojekta 2021. roauHe je u3paheH u ycBojeH AKLMOHM NAaH OAPMKMBOr ynpas/barba
eHeprujom v npunarohasarba KNMMATCKUM npomjeHama OnwtuHe Hosu Mpag (SECAP) go 2030.
roaunHe (3akbydak 6poj 02-022-24/21, Cn. TnacHuk OnwTuHe Hosum Mpaa 6poj 3/21). SECAP je
K/bYYHU [OKYMEHT Koju AeduHMlIe HauuHe Ha Koje he jeauHuue nokanHe camoynpase,
notnucHuue Cropasyma rpafoHa4yeNnHuka 3a KAMMy W eHeprujy, OCTBapuTW CBOje MaaHWpaHe
unmpese ao 2030. roamHe. OnwTuHa Hoswu lpag je Cnopasymy rpajoHayesiHuKka 3a KMy W
eHeprujy npuctynuna 07.11.2019. rogunHe, kaga je CO-e Hosw Tpag aoHujena Opnyky o
npuctynarwy Cnopasyma rpagoHayvyeHnKa 3a KAMMy U eHeprvjy U u3pagau AKLMOHOT naaHa 3a
OLpKuBY eHeprujy u 6opby NpoTUB KAMMATCKUX NpomjeHa (eHrn: Sustainable energy and climate
action plan - SECAP).

Tabena 6. Mpernea nnaHMpPaHKUX U OCTBAPEHMX MPOjeKaTa y CEeKTOPy 3alUTUTe KUBOTHE CPeauHe y

2021. roanHu

4 k E‘IPEI'IIEp, it ; Bpoj — yKynHo : Ma Gyuéfa St Ma eKcrepHux
(noTayHo Waw ajenummuno . npolee. - . u3Bopa
 peann3osaw npojexrm) Kata .
MJIAHUPAHO ‘
8
A. YKynaH 6poj nnaHupaHux npojekara 249.435,00 KM 4.000,00 KM 245.435,00 KM
% CTPYKTypa duHaHcuHparsa o A 100% 1,35% 98,65%
Y PEAJIU3ALIUIN
b. YkynaH 6poj y uujenoctu nam
AjeIMMUYHO peann3noBaHmMX npojexara 5 13.162,00 KM 13.162,00 KM 00,00 KM
% y NOTNYHOCTU MU AjeNMMUYHO 62,5% 5,28% 329,05% 0%
peanusmnpaHux npojekara (oa A)
% cTpyKTYpa (04 B) 100% 0%

N3 npetxoaHe Tabene je BUA/bUBO Aa Cy peann3oBaHa CPeACTBa m3 byueTa HagMaliuAa NAaH 3a Tpu
nyTa, JOK CPeACTBA U3 eKCTePHWMX U3BOpa HUCY peann3osaHa. PeannsoBaHa cpeacTsa M3 byueTa ce
OflHOCe Ha HacTaBak npojexta u3 2020.roguHe: ,Mobosbluiakbe kanauuTeta KOMyHanHor npeayseha

»Komyc”.
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3.3 K/byyHu pe3yntatv u octeapeHm nporpec

Ha ocHOBY CBUX NMPUKYN/bEHUX U obpaheHunx nogaraka o UMnaeMeHTaLmju npojekarta y nepuogy o,
2017-2021. roamHe, moxe ce 3aK/by4nTU fa je ocTBapeH oapeheH nporpec Kopa cea Tpw ceKTopa
(EKOHOMCKM, APYLWITBEHU U CEKTOP 3alUTUTE XNBOTHE CpeanHe).

Hajsehu nosutusan nomak 6umexu ce y CeKTOpy APYLITBEHOr pa3Boja, M TO Ko yHanpehetba
NyTHE W BOAOBOAHE UHOPACTPYKTYPE W jaBHUX yCAyra, HapouuTo Y ycayrama BOAOCHabaunjeBatba,
yHanpehery KanmauuTeta nokanHe ynpase u yHanpehery nogplike 3a couujanHo yrpoxeHe
KaTeropuje CTaHOBHULLTBA.

MosuteaH yTULAj je ocTBapeH WHTEpPBEHLMjama Koje ce OAHOCE U Ha EKOHOMCKM pa3Boj, Koju ce
OrneAa y KOHTUHyupaHom 6narom pacty 6poja npeayseha, pacry u3gosa, pacTy npuxoaa maamx u
cpearux npeayseha u pacty npocjeyHe 6pyTo UM HeTo nnaTe. MehyTum, cBe oBe no3uTWUBHE
NpoOMjeHe jow yBUjeK Hemajy OYeKuBaH cTemneH nporpeca, Te je nOTpebHO MWHTeH3UBMPaTK
aKTUBHOCTY Ca Li/bem nosehatrba 3anocaeHocT y npuspeam u noJbonpuspean.

Y CeKTOpY 3aLITUTE XKMBOTHE CPeauHe, Hanpeaak je NOCTUTHYT y 061acTu eHepreTcke edUKacHOCTU
jaBHUX objeKaTa M WM3rpaarbu KanauuTteTa 3a 3aWTMTY M Cnallasarbe o4, NPUPOAHMUX KatacTpoda u
Apyrux Hecpeha.

Ca acnekta uu/bHUX rpyna, Hajsehu yTMUaj je ocTBapeH Ha mMOTeHUMjanHe MHBECTUTOpE M
npeaysetHuke (BFC SEE cepTudukat, nporpamu NoApLUKe 3anoW/baBatby U pa3Bojy noKanHux MCIM u
NPEAY3LTHMKA, NOAPLIKA MapruHasM30BaHUM rpynama XeHa y passojy busHuca, noApLuka start up
npeaysehuma, UHBECTULMOHA WU MOCTUHBECTULMOHA MOApPLIKaA, peann3oBaHe WHBECTULMjE U HOBA
pafHa mjecta) U MapruHanvMsosaHe rpyne (noBpaTHUUM- PermoHanHu crtamberm npojexkat DPS 2,
CTapuje CTaHOBHMWTBO- [lom 3a cTapuja Auua y [eseTaunma, crambeHo 36purbaBarbe pTasa
nonasa u KAusunwTta y buX ).

ExkoHOMCKU pa3eoj:

Cexkmopcku yusb 1.1.:,M060/bIIATU KOHKYPEHTHOCT ManuX M cpearbux npegyseha, npeeHcTBEHO
MHAYCTPUJCKUX M M3BO3HO OpMjeHTUCaHMX a0 2021. roguHe” je AjeIMMWYHO OCTBapeH, Ha LWTa
yKasyje aHanMsa npomjeHa y WHAMKATOPUMA OYEKMBAHMX ucxoga. ®Pokyc vy NpPOTEKAOM
CPeArOopoYHOM  Mepuody je 610 npBeHCTBEHO Ha npusnayery MHBECTULMjA U HOBUM
3anow/basambnma, Te Cy pesynTaTi Ko npusnaderba HOBUX MHBECTULMja MOCTUTHYTY, MehyTum
HWje AOWNO A0 NOTNYHOr OCTBapetba CeKTOPCKOT Lnsba, 360 cTone pacta 6poja 3anocneHnx, Koja je
HWXKa O O4eKuBaHe. Y NpPOTEKIOM Mepuody je MOCTUrHYT 3HavajaH Hampeaaxk Ha yCrnocras/batby
MOBO/bHOM MOCNOBHON OKpy)Ketba, wWTo noTtsphyje u nocjegosarbe BFC SEE ceptuduKata oa
2019.roauHe, raje je UCMyHEHOCT KPUTEPUjyMa Ca MOYeTHWX 50,67% 2018.roamHe nopacna Ha
90,33% 2019.r.

Cno/bHOTProBuHCKa pasmjeHa Ha noApyyjy onwTuHe Hosw Mpag y 2021. roanHu Busbeskn TpeHa
pacta. YKkynaH obum pobHe pasmjeHe onwTuHe Hosu lpap ca uHocTpaHcTBOM y 2021.roanHu
“3HocKo je 132.785.000 KM u y nopeherby ca 2020. rogmHom nosehan je 32 16.231.858,00 KM,
ofHocHo Behu je 3a 14%. OcTBapeH je U3B03 y BpujeaHocT og 45.220.000,00 KM, wTo npeacras/ba
noseharve oz 10.596.263,00 KM, oaHocHO 3a 30,6%. Y803 je n3Hocuo 87.565.000,00 KM u Behu je 3a
5.635.595,00 KM, osHOCHO 3a 6,9%. MoKpuBeHoCT yBO3a 13BO30M u3HocK 51,6%, A0K je npeTxogHe
roanHe nsHocuna 42,3%.
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Tokom 2021.rogmHe npecraHak AjenatHocTu je yTBpheH 3a 42 npeay3eTHUuYKe pagre, wto je 3a 4
Paabe Bilwe y oaHocy Ha 2020.roauHy, Te je permcTpoBaHo U 62 HoBe npenyseTHUYKe pagre, LWTOo
je HajBUWK U3HOC y NpoTeKaux 5 roauHa. Ykynad 6poj npepyseTHUUKMX padrbi y 2021.rognHu
u3Hocn 441, wro je 3a 20 (4,7%) Buwe Y OAHOCY Ha npetxofHy roauHy. Bpoj 3anocneHux y
Npeay3eTHUYKUM paarama y 2021.roanHn usHocuo je 2.022, wro je 3a 33 (1,6%) marbe y ogHocy Ha
NPEeTXoAHYy roguHy.

Kapa je pujed o npuspesHUm apywTBUma, 3aBpWHK pavyH 3a 2021.roanHy AMN®-y je goctasuno
140 nocnoBHUx cybjekaTta, 0AHOCHO 3a 7 (4,7%) cybjekata mare y ofHOCY Ha NPeTXOAHY roAMHY.
YKynaH npuxog MCM-a y 2021.roAnHU M3HOCKMO je 276.687.573,00 KM, wTo je 3a 29.329.464,00 KM
wnn 12% Buwe y oAHOCY Ha NPEeTXoaHY roAuHy. bpoj 3anocieHux y npuBpeaHUM ApywTBumMa Y
2021.roamHun n3rock 1.939, wro je3a 111 (2,8%) BuLe y ogHocy Ha npeTxoaHy roAMHy.

Bpoj nnua Koja Tpaske 3anocnerbe (akTMBHa NoHyaa pasHe cHare) Ha nogpyyjy onwTuHe Hosu Mpagy
2021.r. u3nocm 819, wro je 3a 93 (10,2%) marbe Yy OZAHOCY Ha NPeTXO4HYy roAuHy.

Y okeupy Cekmopckoz yuma 1.2.: “NocTtatw NpenosHaT/buBO TYPUCTUYKO oOApeauULlTe,
MPBEHCTBEHO 33 PUjEYHU M CNOPTCKO-PEKPeaTMBHM TypU3am, £0 2021. roanHe” je npeasuheH HU3
BULWEroAnWbNX Npojekata u mjepa Ao 2021. roguHe ymju je ouekuBaHu ucxon noseharbe 6poja
TypucTa u npuxofa og, HannaheHe 6opasuiHe Takce. Jiumutupajyhu paKTOpK KOA pa3Bsoja Typu3ama
Halle onwThHe ce ornefajy, npuje csera, y HeusrpaheHo] TypPUCTUYKO] MHOPACTPYKTYPU U
CYNPacTpyKTypW, a HeaocTaTak afeKBaTHWX CMjelTajHUX KamauuTera NoroToBO yTM4Ye Ha pa3Boj
OMIaAAMHCKOT, EKCKYP3UOHOT TYPU3Ma 1 CNOPTCKO-peKpeaTUBHOr Typuama. OBU NPO6IEMU AMPEKTHO
YrpOXaBajy 0CTBapetrbe Lu/ba U Npeaycios 3a pa3soj Typusma y byayhem nepuoay. PekopaaH usHoc
HannaheHe bopaBuliHe Takce 3abumexeH je y 2021. roAuHn (3.211,00 KM-1.077 Hohersa 1 490
A0Na3akKa), wTo je pesyntar cse sehe nonynapusauyuje Aomaher Typusma v peructpalimje npusaTHor
CMjewTaja Ha NoAPYYjy OMWTUHE y ToKy 2021. roavHe. Ha noapyujy onwtuHe Hosu Mpag TpeHyTHO je
Ha pacnonarary 161 kpeseT y 21 06jeKkTy, o4 yera cy 2 MOTena, a OcTano je npuBaTHM cmjewTaj (11
Kyha 3a ogmop, 7 anaptmaHa v 1 coba 3a M3Hajm/buBarbe). C 063Mpom fa cy ucxoau Koju cy
OCTBApEHW 'y OKBMPY OBOT LiM/ba HUXKW OA OYEKMBAHMUX, OBaj CEKTOPCKU LUb je OjeNMMUYHO
OCTBapeH.

Y okeupy Cekmopckoe yusea 1.3.:“Yuanpujedumu KomepyujanHy npou3eodrwy u cmumyaucamu
npedysemHuwmeo y nomonpuspedu 0o 2021 200uHe,” nnaHupaH je pact 6poja PErUCTPOBAHMX
MO/bONPUBPEAHUX rasauMHCTaBa o4 Hajmarbe 5% ao 2021.r. v pact npuxoaa KOMepLMjanHnx
NO/bONPUBPEAHUX ra3AMHCTaBa o4 Hajmarbe 5% o 2021.r. Mpema nogaumma Penybauuke ynpase 3a
FE€OAETCKO MMOBMHCKO NpaBHe nocnose PC, o4 yKynHO pacrnonoxusux 46.956 ha 3em/builTa Ha
noApydjy onwtuHe Hosu Mpaa, 20.796 ha je o6paauso. Mehytum, y Peructap noswonpuspesHux
rasguHcrasa je 2021. roguHe 6uno ynucaHo 263 no/bonpuspesHa rasanHcTasa ca 1.558 ha
06paaueor 3em/mbULITa. BPoj NO/LONPUBPESHUX rasfiMHCTaBa Ha nogpydjy onwTuHe Hosu Mpag je
KOHCTaHTHO pacTtao cee ao 2019. roaunHe, Kaga je 36or obasese nnahama A0onpuHOCca of, cTpaHe
HOCMOLA NO/LONPUBPEAHNX rAa3AMHCTaBa, AOLWO O MAaCOBHOT Ucninca U3 Pernctpa. EBUAEHTHO jen
3HayajHo nosehatrbe npocjeyHe BennuMHe nocjeaa ynucaHux y Pernctap, Koja M3Hocu 5,93 ha. Oso
noseharbe je pes3ynTart Tora WTO Cy HAKOH CMarberba bpoja peructpoBaHux rasauHcTasa y Perucrap
ynucanu, y Hajsehem 6pojy, npoussohaun Koju umajy obesbjehen peaoBaH OTKyn CBOjUX MNPOU3BOAaA,
0CTBapyjy mjeceyHe npuxofe, Te cy y MoryhHOCTU U3MUPUTK nponucaHe obasese. 360r cMarbersa
bpoja perncTpoBaHUx No/LONPUBPEAHUX rasauHcTaBa, ynpKoC HM3y mjepa noaplike 6Gu/bHOj U
CTOYapCKoj MPOW3BOAHM, Te edyKauujama W caBjeToAaBHUM ycayrama 3a nosbonpuspeHe
npoussBohaye, OYEKWBAHM WCXOAM HA HWUBOY OBOT CeKTOpCKOr LW/ba HWUCy ocTBapeHu. Csa
KOMepuujasHa rasamMHcTBa ca noapydja onwTuHe Hosu Mpag ce Hanase y obnact1 npoussogr-e
MAMjeKa, raje je npema pacnonoX1MBUM nosaLmma ocTBapeH pactog 21%.
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ApywmeeHu pa3eoj:

CekTopcku unm 2.1.:“YHanpeheHa uHOpacTpyKTypa 3a npyxare jaBHUX ycayra y pypanHUm M
ypbaHum nopgpyuyjuma onwtuHe po 2021.roguHe” je ajenmMmuuHO  octBapeH. Of nodeTka
peanusaumje CrpaTernje cy peannsoBaHa 3Ha4ajHa cpeAcTsa 3a yHanpehere nyTHe U KoMyHanHe
MHOPaCTpyKType. TOKOM MPOTEKOT CPefHepOYHOr Nepuoja pearsoBaHo je npeko 6 mua. KM y
nyTHY WHOPacTpykTypy, a npeko 3 mun. KMy BopgocHabaujesatbe. AHanusa pesynTaTa
NCTpaxunBarba NPUBPEAHOT CEKTOPa O YC/I0BUMA NOC0Baba, A0CTYMHOCTU U KBAIUTETY KOMYHATHUX
ycayra u notpeba 3a pagHOM cHarom? Koja je cnposeseHa 2021.roauHe Ha 45 npuspeaHuKa, roBopu
A2 je BehuHa aHKeTUPaHUX MpUBPEAHMKA 3340BO/bHA yCNyrama BOAOCHabaMjeBarba, 0ABOArbE
OTnagHUX BOAa, OABO3a KOMYHa/IHOTr OTNaZa M MYyTHOM WHPPACTPYKTYpPOM. KBanUTET KOMYHasHUX
ycnyra je ouujereH oujeHom 4 04 MakcMmanHo 5. [pMBpPeAHWUM Cy Haj3040BOJbHUjU
BoAOCHabanjeBarbeM, OABOAHOM OTMAAHUX BOAA, PALOM WHCMEKLMJCKMX CAYKOU W Bp3vHom
“3nasarba rpahesuHcke fossone. MNpUBPEAHULM Cy MCKa3asM HE3aA0BO/bCTBO NO NUTary LujeHa
MCNopyKe eNeKkTpuYHe eHepruje, TeNeKOMYHUKaLMOHKUX YCayra 1 jaBHOr npesosa.

Bpoj nomahuHcTasa ca NpUCTYNom KOHTpoaMcaHoj Boam 3a nuhe y 2021.r. usHocu 4.021, wo je 3a
651 nomahnHcso BuLe y ogHocy Ha 2017.roauHy.

Y obnactn yHanpeherba KanauuTeTa JOKanHe ynpase, y MPOTEKNOM CpPeArepOoYHOM Mepuosy
OnwTtuHa Hosu Mpag je nobuna mehyHapoaHun BFC SEE cepTtudukar, ca 90,33% ucnyHeHocTH, Koju
notephyje aa je ONwTKUHCKa ynpasa onwTuHe Hoswm Mpaj 0TBOpPeHa 3a Capaj by ca MHBECTUTOPUMA W
NpuBpeaHULMMA, KOjUMa Npyxa yciyre BUCOKOr KeasiuTeTa. Takohe, oa 2020.roamHe noyena je
NPUMjeHa eNIeKTPOHCKOr MocnoBarba W MPYKakbe eNeKTPOHCKMX ycayra rpahaHuma nyTem
anjnkaumje 3a eNeKTPOHCKy ynpasy — eYnpasa. lpojekat yHanpeherba edUKacHOCTU NOKaNHUX
ycnyray bocHu n Xepuerosunu — MUMJC, kojer peannsyje YH/M, je Tporoauvuitbi NpojeKart y Kojem
Hosu lpap yyectyje og 2021.rognHe Kao jegHa oa 18 J/IC ca noapyyja buX. CBpxa npojekTa je
yHanpujeauT1 Npuctyn K/by4HUM jaBHUM ycayrama Kpo3 bosbe ynpas/barbe v noseharbe ynarara y
NOKanHy UHOPaCTPYKTYpy, YCNoCTaB/batbe CUCTEMA 3@ CTpaTeWKo ynpabB/barbe jaBHOM UMOBUHOM,
TPAHCMAPEeHTHO KhbKere, yHanpeherbe BjelWTWHA 3anocieHux, AeduHuUcarbe MNoAUTUKA WU
MPaBWIHKKA 32 yNpaB/batbe MMOBUMHOM Ha SIOKA/IHOM HWUBOY, Te KOHKPETHA UHTEPBEHLM|a Y Lu/by
yHanpujeherba jaBHux ycayra.

CekTOopcKM UMb 2.2.:“CmarbeHa He3anocNeHoCT Mnagux Ao 2021.roamHe n oborahenu cappxaju
3a mnage je NJENMMMUYHO  OCTBapeH. TOKOM MPEeTXOAHOT CpearepoyHor nepuoda je
nmnaemeHTMpaHo npeko 250 npojexkata HeGopManHUX rpyna maagux Kpos npojekat OmaagnHcKe
6aHke. Mopena Tora, ycBOjeH je U LOKYMeHT ,OMNaIMHCKa MONUTMKa onwTuHe Hosu Mpaa”. Takohe,
OnwtuHa Hosu [paj TOKOM 4MTaBOr CpPeAHepPOYHOr Mepuoa je AoAujenuna  CTUneHauje
CTYAEHTUMA U YYEHULIMMA CpebUX LWKONA Yy BpujeaHocTH o, npeko 300.000,00 KM.

MoTpebHo je yKa3aTu Ha NPob1emM KOHCTaHTHOT CMarbMBarba 6poja y4eHUKa Y OCHOBHUM U CPeAHsUM
WKo/Mama Ha nogpydjy onwrtnHe Hosu Mpaa, raje 2021. roamHe 6poj y4eHMKa Y OCHOBHUM LLKONaMa
n3Hocu 1.450 yyeHuKka, WTO je Marbe 3a 293 yyeHuKa y ogHocy Ha 2017. roamHy (1.743 yyeHuka).
WTo ce Tu4e yuyeHnKa cpeaux wkona, y 2021. roamHu HacTasy je noxahano yKynHo 566 yyeHuKa, WTo
je y oaHocy Ha 2017. roguHy, Kaga je Hactasy noxahano 884, marbe 3a 318 yueHuka. CxogHo
HaBEAEHOM, MOXe Ce 3aK/byuuTn Aa ce 6poj y4eHUKa OCHOBHAX M CPEHMUX LIKOAA Ha NOApYyYdjy
onwTuHe Hosw Mpaa npocjedHo cmarbyje 3a oko 140 ydyeHuKa roguwbe. Ha ocHoBy npoujeHe 6poja
CTaHOBHWKA npema noay U crapoctu 2020. roauHe’ Maaga nonynauuja onwtuHe (19 n marbe
roamHa) YnHM 16% CTaHOBHULWTBA OnWTUHe. YKynaH 6poj CTaHoBHMKA, npema npoljeHu 3a 2020.

2 http://investnovigrad.com/wp-content/uploads/2021/12/Analiza-ankete-2021.g.pdf
: M3sop nopaTtaka: ,Mpasosu u onwTtuHe 2021, PenybauuKu 3a8oa, 3a cTatUcTuky PC
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roavHy, usHocu 23.118. HajsacTyn/beHuja cTapocHa rpyna cTaHOBHWWTBA je rpyna o4 55-59 roaunHa
CTapoCTHt, U YnHK 8,8% CTaHOBHMULLTBA ONLWTMHE. MpocjeyHa cTapoCT CTaHOBHULITBA je 44,86 roauHa ,
WTO je Buwe oA penybAnYKOr nNpocjeka, Koju maHocu 41,72 rognHe. Bpoj poheHux je cBake roaunHe
Matbu, 0K je 6poj yMpAWX U3 roauHe y roauHy sehu, WTo je yTULANO0 Ha KOHTUHYMpaH pacT crone
HeraTMBHOr NpUpoAHOT NpupalTaja, Te je y 2021. roanMHun NpupoaHUu npupawTaj usHocumo -13,14 %o .

Mopes, Hamopa Koju cy ydurbeHu y nepuoay og 2017.-2021. roguHe, HeraTuBHW TPEHOOBU KO,
npupoAHOr npupauitaja, CTapocHe CTPYKType CTaHOBHWLITBA W MUIPALMOHOr caffa 3HauvajHo cy
YyTULANU Ha OCTBapere OBOM CEKTOPCKOr Ln/ba, Te HUCY MOCTUIHYTU 3HAYajHUjM pe3ynTaTu, A0K 3a
oapeheHe ucxoge HWCY ycnocTas/beHU mexaHu3mu npahersa. OMAaaMHCKa NoaUTUKa u Mporpam
pasBsoja cnopta 2019-2023, koju cy aoHecernu 2019.roauHe, 3Ha4ajHO AONPUHOCE peann3aLmnjn oBor
un/ba, Te je NoTpebHO 1 y HapeaHOM Nepuody AOC/bEAHO CAWMEAUTU CMjepHULE HaBedeHe Y OBUM
OOKYMEHTUMa.

Cektopckn uwmp 2.3.:“ YHanpeheHu KanauutetM 3a nNoApWKy CTapujeM CTaHOBHMILTBY W
OCjeT/bMBUM rpynama CTaHOBHULITBA A0 2021.roguHe” je AjeIMMUYHO OCTBapeH. Y OKBUPY OBOT
CEKTOPCKOTr UW/ba HajBule ce POKYCMPaso Ha COUMjaNHO YrPOKEHE KaTeropuje CTaHOBHULWTBA, Ha
pace/beHa Anua v NoBpaTHWKe, cTapuje ocobe, Te Ha maaae HpayHe NapoBe KOjU Hemajy NpaBo Ha
npoueaypy acucTmpaHe penpoayKLuuje Ha TepeT cpecTaBa 0baBe3HOr 34paBCTBEHON OCUTYPakba.

Cuctem couujanHe 3awTute Ha noApydjy onwTtuHe HoBM paZy OpraHM3oBaH je Kpo3 ycTaHoBe
coumjanHe sawTute JY ,LleHTap 3a couujanHu paa”, ca opraHMsaupMoHom jeamHuuom CouujanHo
neparouika 3ajefHuua y Hacesby Mnakse Kao 1 Kpo3 pag JY ,,[om 3a crapuja amua“ y Jesetaumma.
LleHTap 3a coumjanHu pajg KOpUCTU NOCAOBHE npocTopuje y Hosom Mpady Kao M NpocTop y Hacesby
Mnakse 3a npyxatbe ycayra 36purbaBarba Ajele 63 aaeKkBaTHON POAMTE/bCKOr cTaparba. Jom 3a
ctapuja nnua y esetayuma je 2019. roguHe NOTNYHO OBHOB/LEH U PEKOHCTPYMCaH, Te UCMyHaBa CBE
3aKOHOM MpomnucaHe yci0Be 3a paj u bpury o ctapujum anumma. Y 1oxky 2021.rogmHe MuHUCTapcTBo
34pas/ba U coumnjanHe 3awTuTe Penybauke Cpncke je LleHTpy 3a coupjanHm pas ogobpuno 58.000,00
KM 3a peanusaunjy npojekta ,Mobosbwarse KBanuteTa ycayra v paaa JY LeHTap 3a coumjanim pag,
Hoswu Mpan”.

Mpema nogaumma LleHTpa 3a couujanHu pad, Hajmarbe 11,24% CTaHOBHMWLLITBA je Y HEKOM BUAy
coupjanHe notpebe. bpoj KopucHUKa ycnyra LieHTpa 3a coumjanHu pag je KOHCTaHTaH y NpoTeKIoM
nepuoay. Y 2021. rogmun je 1.148 nuua KOpUCTUAO pasHe BuMaoOBe nomohu LleHTpa 3a couujantu
paa. Hajsehu je npoueHaT KOpUCHUKA fodaTKa 3a wery u nomoh apyror amua (55,1% KOpUCHUKA),
3aTUM KOPUCHWKA jeHOKPaTHe HoBYaHe nomohu (20,1%) U KOPUCHWMKE NIMYHE WMHBANUOHUHE 33
nyHosbeTHa amua (11,5%). JeaHa of, HajyrpoKeHUjuX rpyna CTaHOBHULLTBA Ha NOAPYYjy ONWTUHE cy
NneH3MoHepn Kojux je y cuctemy [leH3MOHO WHBANUACKOr ocurypatba PC 4.876. Yapywerse
neH3noHepa y3 noapuwky LleHTpa 3a counjanHu pas bpuHe 0 0BOj parbKBOj rpymu CTaHOBHUKA Koje 13
CpeacTaBa YiaHapuHa 1 A0TaLMjOM U3 OMWTUHCKOr OyLieTa NomMa)e CBOjUM Y1aHOBUMMA (TPOLLKOBM
caxpaHe, CTarbe couujanHe nomohu, Texe HoONECTU, NEH3NOHEPU ca HajHUKOM neHsujom). Mpema
npoujeHn Yapyxerba neHsnoHepa, 60-65% (3.000-3.170) neH3uoHepa »WBWM Ha rpaHULM U UCIOL,
rpaHuue cMpomalluTea. HajyrpoxkeHuja cy ctapa nuua 6e3 crapatwa o4 cTpaHe nopoauue. Osa auvua
0CTBapyjy U Npumarba No ocHoBy Tyhe tbere 1 3alUTUTe U jeAHOKPATHUX coumjanHmux nomohu. Yenyre
npMMapHe 3ApaBCTBEHE 3alWTUTe CTapuja NMua  OCTBapyjy Myrem CreuujasiMcTUykux ambynaHTu
nopoauyHe meauumnHe [loma 3gpassba y Hosom pasy, a npema 3akoHy O 34paBCTBEHOM OCUTypakby
CBUM IMUMMA NpeKo 65 roguHa cTapoctu je obesbujeheHo 34paBcTBEHO OCUryparbe.

Mobosblaky couMjanHor CTakba CTaHOBHULLITBA UM Behem cTeneHy 3aa0Bo/berba coumjanHux notpeba
AONpuUHMjena cy NpoliMpeHa Mpasa y COLMjaNHOj 3alUTUTU Koje je CBOjUM OAyKama yTBpauaa
CkynwTtuHa OnwTuHe Hosu Mpag, a To cy: CmjewTaj ajeue 6e3 poantessckor ctapatba y CouujanHo
nedarowke 3ajegHuue, CmjewTaj ctapux nuua 6e3 nopoguyuHor craparba y [lom 3a crapuja anua y
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[leBeTaumma, NpaBoO COLMjANHO YIPOKEHUX nLa Ha Becnnatad 06POK y jaBHO] KyXuMkbK M caxpaHa
COLMjaNHO YyrpoXeHux nua 6e3 nopoauLe.

Cekmop 3awmume u yHanpeherwa HusomHe cpeduHe:

Y oksupy Cekmopckoz yusea 3.1.:“ YHanpeheH cucmem 3awmume u cnawaearsa 00 npupoodHuUX
kamacmpoda u dpyaux Hecpeha 0o Kpaja 2021. 200uHe” PoKkyC je 61O NPBEHCTBEHO Ha jayakby
KanauuteTta BaTporacHe jeguHuue v LIMBUAHE 3aWUTUTE U CMatberby BPUjeAHOCTM MaTepujasHe wreTe
yc/ben enemeHTapHux Henoroga 3a 50% (roauwen npocjek) y nepuoay 2017- 2021 y oaHocy Ha
nepuog 2011-2016. Ha ocHOBY pacmonoXuBKUX noJaTaka 3ak/bydyje ce [1a je 0Baj 0YEKMBAHU UCXOL,
ocTBapeH. [oaunLitbu Npocjek MaTepujanHe LWTeTe yC/ben efleMeHTapHuUX Hernoroda y nepuogy 2011-
2016 unsHock 1,1 mun KM, ok je 3a nepuos 2017-2021 roamwiwk npocjex 470.000,00 KM, ogHOCHO
33 57% je matbu. C 0631Mpom [1a je OCTBAPEHO NIaHMPAHO CMatberbe BPMjeaHOCTU MaTepujane wTeTe
yc/ben eleMeHTapHMUX Hernoroaa, 0Baj Uu/b je 0CTBapeH.

Cekropcku umnsm 3.2.: ,MobosbluaHo ynpassbarbe 0Tnagom 4o kpaja 2021. roguHe”, je AjeAmuyHo
OCTBapeH, C 063Mpom Aa Huje AOWN0 A0 OYEKMBAHOr CTereHa roseharba MOKPUBEHOCTU pypanHor
CTAQHOBHWLUTBA CMCTEMOM OPraHM30BaHOr NMPUKYMN/barba OTMNAAa, @ HWU PU3MK 04, HYyKJeapHor oTnaaa
Huje cmarbeH. OYeKMBaHW CEKTOPCKUM wucxon, ,CUCTEMOM OpraHW3oBaHOr MpPUKyn/barba OTNaaa
obyxsaheHo 90% agomahuHcTasa y pypasHUm Hace/buma Ao kpaja 2021.” Je ocTBapeH AjeMMUYHO,
jep MOKPMBEHOCT pypanHOr CTAaHOBHULITBA CMCTEMOM OPraHM30BaHOr NPUKyn/bara otnaga 2021.r.
n3Hocu 50%, wro je 3a 5% suie y ogHocy Ha 2016.r. O4B03 KOMYHa/IHOT OTNajAa BpLK ce Hajsehum
ANjeNnom y rpaZiCkom noapysdjy, NpUrpasiCkMM Hace/blma 1 CEOCKMM MOAPYYjUMa y3 rnasHe NpasL,e
MarucTpaaHux nytesa n Ay pernoHanHor nyta P-404. YKkynaH 6poj KOpUCHWMKa Ha noapyyjy uujene
onwTtnHe nsHocu 5.209.

OueknBaHu cekTopcku ucxos: ,0OcTBapeHU roguiibn NPoduT o4 Npoaaje PeLuKAaXx]HOr oTnaza
nosehaH 3a 3 nyta Ao Kkpaja 2021. rogauHe y oaHocy Ha 2016. roanHy” je ocTBapeH. Y paHOj
JeAMHMLA 33 peuMKNaXKy aHraXoBaHO je 5 pajHWMKa, a NPUKynbajy Ce Kao CeKyHAapHe CUPOBUHE
nanup,kapToH, net ambanaxa v HajnoH. ¥ 2021. roaAuMHM Ha TepuTopuju onwTuHe Hosu Mpaa, nytem
KM ,,KOMYC” a.a. Hoswu lpag, je cakyn/beHO, pa3dBojeHO M WCMOpydeHo OTKym/bueauuma 100,48
TOHa nan 2,12% cekyHOapHWX CUPOBUHA Of, YKYMHe KOAWYMHE NpuKynbeHor otnaga. Of HasegeHe
KOZIMYUHE Ha nanup U KapToH ce oaHocu 74,44 ToHa wan 74,10%, Ha MNET (nnasu, bujeam 1 mukc)
20,10 ToHe nan 20,00% u HajaoH 5,94 ToHe unu 5,91%. Y rpaackom noapyydjy nocToju HEKONMKO
JI0KauMja 3a CeNIeKTUBHO of1arakbe nanupa i nanupHe ambanaxe, mehyTum joLl yBUjeK ce He BpLIM
OpraHM30BaHO MPUKyM/barbe OTNaja 3a peuunKknaxKy y nyHom obumy. Y nnaHy je Habaska npece u
CTBapatbe YC/I0Ba 3a peuuKna)ky nanupa u nnactuke. Mpema npoujeHama KM ,,KOMYC” a.a. Hosu
lpan Ha rogubem H1BoY Bu ce morno peunkaupaTv oko 1.000 ToHa nanupa 1 naacTuke.

OueknBaHM cexTopcku ucxos: ,[o 2021. roguHe cmarbeH pU3UK Of HyKNeapHOr OTnaja 3a
Kateropujy Huxe” Huje octBapeH. Bnaga Penybnuke Cpncke gowujena je Oanyky o npornaiery
Mapka npupogae "YHa" (CT PC 6p. 79/19), Kojom ce npornawasa 3awtuheHum noapyyje pujeke Yre
Ha TepuTOpUju onwTuHa Hosu Mpag, Kosapcka [ybuua, Kpyna Ha YHu u KocTajHuua, y kateropuju V
- 3awTtuhenn nejsaxu — Mapk npupose "YHa", y yKynHoj nospuwwmHn og 2.772,60 ha. Penybauka
XpBaTCKa Huje oaycTana o[, CBOje Hamjepe, Te je Bnaga Xpsarcke AoHMjena OA/lyKy Aa BOjHY
NIoKauumjy Yepresosal, Ha TProBCKOj ropu yCTynu Ha KopuLiTerse oHay 3a puHaHCcMparbe pasrpairbe
W 3bpurbaBarba pagnoakTBHor otnaga (PAO) M UCTpoLeHor HykneapHor ropusa HykneapHe
enexkTpaHe Kpuwko y anpuny 2020.r. CasjeT muHuctapa buX je y oktobpy 2020.r. aoHuno Opnyke o
MmeHoBarby EKcnepTHOr TMma 3a npaherbe CTakba M aKTMBHOCTA y Be3W ca npobaemaTMKom
oANarakba PafvoaKTUBHOr OTNaAa U UCTPOLLEHOr HYKNeapHOr ropuvBa Ha fioKaumju Tproscke rope,
Kao 1 Ognyky 0 UMeHoBarby MpaBHOT TUMA 3a U3pay CTpaTeruje NpasHe 3alUTUTE MHTepeca bocHe n
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XepuerosuHe y Be3u ca nuTarbuma OAN1aratba paAnOaKTUBHOr OTMaja U UCTPOLIEHOT HYKNeapHor
ropusa Ha nokaumju Tproscke rope.

Y ToKy 2021. roanHe ®oHA 3a PUHaHCUpatbe pasrpagrbe v 36purbaBarba pafMoaKTUBHOr oTnaga u
NCTPOLLIEHOT HyKneapHoOr ropusa HykneapHe enektpane Kpuwko 3aspwuo je npoueaypy usbopa
noHyhaya 3a “M3pany npojexkTHe AOKyMeHTaumje, be3bjegHocHe aHanmse u CTyanje ytuuaja Ha
OKOMMHY 33 notpebe ycnoctas/barba LleHTpa 32 36purbasarse PaAMOAKTUBHOT OTMada Ha TProBeKoj
ropu, Te je cnposeo u 1. ®asy pasmuHUparba Ha nospuwuHu oa  71.169 m2 YV Ttoky 2022.roanHe
crnposegeHa je n 2. ®asa PasMuHupara Ha nospwuHu oa 37.775 m?, Te je 19.05.2022. roguHe
noTnucaH Yrosop 3a ycayry “3paje npojekTHe AoKymeHTauuje, CUTYPHOCHWUX CTyamnja u cTyauje
YTMUAja Ha KWBOTHY CPeAnHy 3a notpebe ycnocrase LieHTpa 3a 3bpurbaBarbe paamoakTUBHOr
oTtnaaa.

CKRynwTHUHa onwTtnHe Hosw Mpag je para 24.12.2021.r. OApxana cBojy 1. Tematcky cjegHuUy Ha
KOjoj cy ycBOjeHu 3aK/by4lM KojuMa ce 3axTjesa OA MHCTUTYuMja bocHe u Xepuerosure Oa XWUTHO
MPEAY3MY aKTUBHOCTU Ha 3aLUTUTU CBOjUX rpahaHa y onwTuHama Koje ce Hanase Y C/iMBY pujeke YHe
OA nnaHosa Penybaunke Xpsatcke ga OA/1aXKe PafiuoakTUBHKU U Apyre onacHe 0Tnaje Ha noKauuju
busLue KacapHe Yepkesosal, Te ga ce XuTHO obesbjeae puHaHcHjcKka cpeAacTsa 3a paa Ekcneprckor u
MpaBHoOr TUMa, a HauenHuk onwTnHe Hosu Mpag aa dopmupa Tum onwtuHe Hosw Mpag 3a npahere
CTakba 1 KOOpAMHaLMje aKTUBHOCTU v Be3u ca npobnemaTtukom oanarara PadnoaKTMBHOr oTnasa u
MCTPOLIEHOr HyKkneapHor ropusa (Tum je dopmupaH 07.03.2022.1. Pjewersem 6poj: 01-052-85/22,
cacToju ce o 9 unaHosa, a 3adatak Tuma je ga poHece Maaw pafa o npeaysnmarby akTUBHOCTM Ha
3aWTUTK rpahaHa onwTuHe Hosu pas on nnaHosa Peny6anke XpBaTcke fa oflaxe pagMoaKTUBHM
W Apyre onacHe oTnage Ha n0KauMju 6usLe KacapHe Yepke3sosaly).

Y mapty 2022. rOA4MHE, Yy 30HU CaHWTapHe 3aWTuUTe Y Hace/by Mnakse kog Hosor lpaga, je
NOCTaB/bE€HA rama CoHAa 3a mjeperbe PaAMOaKTUBHOCTM y Ba3ayxy. 3axBasmyjyhu NOCTaB/beHO)]
MJEPHO] CTaHUUM, Y CBaKoM TPEHYTKY Ce MOry 3HaTh NoAaLM O PasMOaKTUBHOCTM y Basayxy. Oso je
jeAHa o4 ykynHo 11 CTaHunua y buX'y cknony npojekra MehyHapoaHe areHuuje 3a aTomcky eHeprunjy
JIAEA/. Mofaun o pagmoakTMBHOCTU Y Pe€anHom BpemeHy npeacTaB/beHn Cy Ha EBponckoj
nnatdopmu 3a pasmjery PaAMONOWKNX nogaTaka (European Radiological Data Exchange Platform —
EURDEP, https://remon,;'rc.ec.europaAeu/), a NPEMa AOCTYHUM NOAaLMMa, PaMOaKTUBHOCT y HoBom
Mpaay Ha aaH 25.05.2022. roauHe nsHocu 92,21 nSv/h, nox FPaHnLa 3a NpupoaHy u besonacHy 403y
Pasujauumje usHocm 250 nSv/h.

Ha ocHoBy paHuje 06jasmerux M/71aHOBa, U3rpafa LleHTpa 3a 36purbasarse PaAMOaKTUBHOT OTNaaa
noyurbe 2023. roguHe, a 3aBplwasa ce 2024. roaunHe. CknaguwTe ueHTpa Tpeba 4a NPUXBATU OKO
3.000 m? PaAnoakTMBHOr OTNada U3 HykenapHe eneKkTpaHe "Kpuwko",

Cektopckn umm 3.3.: »YBeAeH cucTtemcku npucTyn 3a yHanpehewe eneprercke epukacHocTHn y
ONWTHHK A0 Kpaja 2019. roguHe” je 0CTBapeH, ¢ 063npom faa cy OCTBAapeHW OYEKMBAHU UCXOAM.
lNpema nogaumnma us AKLMOHOT NiaHa 3a OApPXKUBY eHeprujy u 6opby NPoTUB KAMMATCKMX npomjeHa,
y nepuopay og 2010.r.-2020.r. PErNCTPOBAHO je CMakbeHe YKYMHMX emucuja CO,, wro je nocsbeamua
npenacka Ha Kopuwherbe eKONOLWKN NPUXBaT/bUBNjUX eHEpreHaTa 3a rpujatbe 1 cnposohetve mjepa
eHepreTcke eduKacHoOCTU Ha OMOTady 3rpasda. M3Hoc yKynHux emucuja CO, y H6a3Hom (2010.r.) u
KOHTPO/IHOM WHBeHTapy (2020.r.) nokasyje aa cy emucuje CO, Ha noapyyjy onwrtuHe Hosu [pan y
KOHTpONHoj 2020. roauHu 3a 36,85% matbe Yy oaHocy Ha 6asny 2010. FOOMHY. Y CeKTopy jaBHMX
3rpaga, Takohe je fowno Ao cMmarberba emucnja CO,, u To 3a 39%. Hajsehn nssop emucuja CO, uma
NOACEKTOP NYTHUYKMX U KOMEPUMjanHWUX BO3MAE W MOACEKTOP cTambeHux 3rpaga. EHeprenT ca
Hajsehum yyewhem y emucujama CO2 je ausen, CNIEKTPUYHA eHepruja, MOTOPHM 6eH3uH, yram -
JNUIHUT 1 MPKU yrasb.
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3HayajHUje mjepe eHepreTcke epUKacHOCTU Ha noapyyjy onwTuHe Hosu pas peanunsosane cy cey
nepuvoay oa 2017-2020.roavHe, Kaja cy y CKAady ca CTaHdapAvma eHereTcke eduKacHOCTU
caHupaHu objektn CLUL, ,bypo Pagmanosuh”, ocHOBHMX WwKonma y Benukoj Pyjuwkoj, bnatHu wu
Pagnomuposuy, ajeunjem sptuhy ,Myennua Maja“, Te u3BpLieHa PEKOHCTPYKUMja U MOoJepHU3aLmja
jepHor anjena jaBHe pacejete y Hosom paay.

CeKkTopcKu uwn/b 3.4.: 3awTUTa BOAOTOKOBA 0/ 3araherba McnycTMmMa KOMYHa/IHUX OTNagHUX BoAa
[0 Kpaja 2021. roguHe Huje octBapeH. BehuHa BoAoTOKOBa Ha Moapydyjy onwTtuHe Hosu [pag,
N3/710)KeHa CTaNHOM 3araherby 0 CTpaHe KOMyHaNHWUX OTNaAHWX BOAA, Te YyTULA)y HEKOHTPOIncaHor
ognaratba oTnaga. Opsoherbe oOTNAaAHWX BOAA BPLWM Ce  KAaHAAU3ALMOHUM  LjeBOBOAHUM
rpasuUTaLMOHUM CUCTEMOM, a OTNafHe BoAe ce y BoaoTok CaHe ucnywTajy npeko MC ,Mpag” n npeko
MC ,MpeKkocare”, a y BOAOTOK YHe aAupeKkTHo, 6e3 npeyuwhasarba. Y Toky 2016.r. 3aspuieHn cy
pPafioBM Ha M3rpafrbM beKkanHor Kosektopa U BEeTOHCKOr KaHana y3 MarucTpanaHu nyT, a y ckaony
ypehera nssopuiiHe 30He ,Mnakse”, Kaga je yrpafeH npeuncray oTnagHux Boaa 3a Hosousrahexu
KOJIEKTOP M cenapaTop y/ba U HeyncToha 3a o6opuHCKe U NOBPLUMHCKE BOAE. KaHanusaumMoHa mpexa
je poTpajana, HepocTaje cneuMjann3oBaHa oOnpema 32 OJpXKaBarbe KaHa/nu3alMoHe MpPeXe,
HeAoOCTaje npeyncTay OTNaaHWX BoAa 3a Noapyyje rpafda, a HeLoCTaly M KaHaAM3aLuMoHe Mpexe y
NpUrpaacKknMm Haces/buma. FNaBHU U3BOPU YrpOXKaBakba U3BOPULLTA MUTKE BOE CY AUB/bE AEMNOHM]E U
HEKOHTPO/IUCaHa cjeya wyme. Mako MnocToje enemeHTU KOju yTUYYy Ha yrpo)kaBarbe BOAOTOKa M
M3BOpULLTA NUTKE BOAE, MNaK Ce NpoLjerbyje Aa OKaNHN BOAHW PECYPCU HUCY YTPOXEHW Y 3HAYajHO]
MjepU 1 [a je KBanuTeT BOAHWUX pecypca Beoma aobap, mehytum oa 2017.rogmHe Huje AOWANO A0
3HaAYajHUjUX Mjepa Ha 3alWTUTU BOLOTOKOBA.

Y okeupy Cekmopckoz yusea 3.5.: 3awmuma 3emspuwma 00 3a2aherba u HenezanHe 2padtbe 00
Kkpaja 2021. 20duHe. je ajenrmunyHo ocTeapeH”, jep ce 1 ucxopg Huje mjepuo (ocTaum nectuumnaa y
y30pLUMMa Mo/bONPUBPEAHOr 3eM/bULLTA), @ OYEKMBAHW UCXOOA CY AjeIMMUYHO OCTBAPEHW.
HepauuoHanHa ynotpeba nectvumaa v hybpusa y no/bonpuspesu, Kao u 3arahusarbe og Boaa U
[JenoHuja, AonpuHocK 3arafuBarby 3em/buLITa Ha NPOCTOPY onwTuHe. Mpobaem Koju ce jas/ba ca
npekoMmnjepHom ynotpebom nectuumMia je y HUXOBOj MOCTOjaHOCTA Y NPUPOAHUM YCNOBUMa WU
cagpKajy deHona u Telwkux metana wrto ontepehyje 3emsbuwre. MNoausarem HUBOa MOL3EMHUX
BOJa [0Na3u A0 3acnarbMBakba TAa Koje ce HeraTMBHO OAparkasa Ha KBANUTET U3y3eTHO BpUjeaHOT
3eM/bULLHON MOTeHUMjana. TPEHYTHO Ce He BPLW aHaiu3a 3em/bUllTa HUTU NpaTu NpomjeHa
KBanuTeTa (3araheHocT) 3em/buLITA.

Mpoujerbyje ce ma Ha noapydjy onwTtuHe Hosu pas uma oko 45% becnpasHo u3rpaheHux,
porpahennx n Hagorpahenux objekata, oK ce oko 48% objekata KopucTe He3 ynoTpebHe fo3BOE.
Y Toky 2020. 1 2021. roauHe npumjeheH je Harau nopact rpadme y3 fecHy obany pujeke Yre. O
cTpaHe ypbaHUCTUYKo-rpaheBuHCKe MHCNeKUuje eBUAEHTUPaHO je nocTojehe nsrpaheHo crare, Te je
[NjeNIOMUYHO  CripujedeHo HeKoHTpoaucaHo rpahewe. Koa noTnyHo wu3rpaheHux HeneranHux
objekaTta, CNpoBOAM Ce MOCTynaK yKnarbatba objekta. MocTynak yknarbarba objekta W Bpaharse
3eM/bULWITa Y NPBOBUTHO CTakbe je jedaH o4, HajCAOXKEHWMUX nocTynaka Kog, ypbaHWCTUYKO-
rpaheBuHCKe MHCneKkuMje 1 Hajaye Tpaje, a Kada ce paau o objektuma y3 obany, notpebHa je u
capajtba ca BOAHOM UHCMEKLMjOM.
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3.4. UHCTUTYLMOHANHK KanaLMTeTH ONWTUHCKE ynpase M capagba ca 6UTHUM
aKTepuma

Mocnose UEHTPasHe KOOPAMHALMOHE jeAWHUULE 3a ynpaBbarbe Pa3BOjHUM aKTUBHOCTMUMA Y
onwTthHK Hosu lpaa nposoan OOdcjek 3a ynpaesmarbe paszsojem, koju je 2018.roamHe, npema
Opnyumn o ocHusary OnwTuHcKe ynpase OnwTtuHe Hoswu Mpag (Ca.rnacHuk onwTtuHe Hoswu Mpag,
9/18) popmupaH Kao camocTanaH oacjek ONWTUHCKe ynpase OnwtuHe Hoswu Mpag,

Mocnosn Opacjeka 3a ynpas/barbe Pa3BojeM Ce MPBEHCTBEHO OAHOCE Ha M3pady u cnposohere
CTpaTewWwKnx AOKyMeHaTa EKOHOMCKOr pa3Boja OMWTUHE, Kao U HUxoBO npaherbe, aHanu3uparse u
“3BjelwTaBarbe O NOCTUTHYTUM pe3ynTaTuma, mpunpemy u cnposohere oa/iyKa, nporpama, naaHoBa
M APYrux akarta Koju ce oAHOCe Ha Pa3BOj OMWTWHE, Te MPUNPEeMy M peanusauujy npojekata w3
06/1aCTN @KOHOMCKOT U APYLITBEHOr Pa3Boja, Kao U U3 061aCTU 3aILTUTE XKUBOTHE CPeAMHE.

HakoH ycnocrtas/barba camoctanHor OAcjeka 3a ynpas/bakbe pasBojem, ycBojeHe cy u T138. [1MBYU
npoueaype (MpaBUAHUK O MnaHWpatby, Npaherby, BpeaHOBatby M W3BjeluTaBaky), Te je yBeaeHa
Npakca pefoBHe M3pade TPOroAMWHUX U jeAHOrOAMLFUX NIaHOBA WUMMeMEHTaUmje cTpaTerunje,
roAuvWmKUX MNJaHOBa pada OpraHM3auuMoHX jeauHuua OnNWTUHCKE ynpaBe, Kao U roAuLLHKUX
“3BjewTaja o umnaemeHtaumnjn Crpaternje passoja M u3sjewTaja O pady. MOAWLIM U3BjeLTaj O
peanusaumjn Crpaternje ce penoBHO u3pahyje, Ha OCHOBY LieHTPaAM30BaHe 6ase nogaTaka ,APIS”
KOja je axypupaHa ca noJauMma of 3Hayaja 3a yrpas/barbe passojem.

Oacjek 3a ynpas/batbe pa3Bojem capahyje U KoopAauHULLE paf Ca APYrUM AMjesoBUMa OMLUTUHCKE
ynpase Mo nuTatbnma WHBECTWLMja, FPAHTOBa, M3paje U UMMNIeMeHTaluje pa3BojHUX MpojeKkaTta,
capahyje ca gomahum u mehyHapoaHUM MHBECTUTOPUMAE M AOHATOPUMA U3 Aje/IOKPyra CBOjUX
nocnoBa, YCMocTaB/ba Capafry Ca OMWTUHAMa M rpaloBUMa M3 OKPYXKerba Ha HaLMOHa/HOM,
MehyHaLMOHaNHOM M TPAHCHALLMOHAIHOM HUBOY, T BPLUW NPOMOLU]Y OMWTHUHE.

OnwTtnHa Hoeu pan capahyje ca 6UTHUM aKTepUmMa U tberyje jaBHO-MPWUBATHU AOMjanor Kpo3
PasnunTe aKTUBHOCTW, a MPBEHCTBEHO KpO3 capagry ca [lpuspedHum casjemom. MpuspenHu
casjet onwtuHe Hosu pag noctoju on 2013. roauHe, a y 2021.r. oapxaHe cy 4 cjegHuue
MpuepeaHor casjeTa, Ha KOjUMa Ce pa3roBapasno O MuUTakbMMa 0J 3Hajaja 3a Npuspeay.

Kao k/by4yHun mexanusam 3a ydewhe 3ajegHuue y ynpas/batby NOKaHUM pa3sojem GopmupaHo je
MapmHepcmeo 3a paseoj onwmuHe Hoeu [pad, Kojer uaHe 47 4YnaHoBa W3  fIOKanHe
aAMWHWCTPaUMje, jaBHUX YCTaHOBa, NpuBPeAe, HEBNAAMHOT CEKTOpa, MJeCHUX 3ajedHuua W
HALMOHANHUX MatbUHa.

4. K/bYYHU MAKPOEKOHOMCKU NOKA3ATE/bU

Y cknagly ca OnwTUM TPEHAOM Y PETUOHY U CMakbereM bpoja CTaHOBHUWTBA W y onwTuHKM Hosw Mpag,
Cy v3pakeHe HeraTuBHe TeHAeuuje y obnacTu BUTanHe cTaTUCTWKe. Y nonasHoj 2017. roamHu Ha
noApydjy onwtuHe je xusjeno 24.023 crtaHoBHMKa npema npoujeHama Peny6auukor 3aBoga 3a
CTaTUCTURY, AoK je y 2020. roamHn 6uno 23.118 ctaHOBHWMKA. Y 2021.rogmHu 6uno je 3.961
3anoc/sieHux, 0K je Anua Koja Tpake 3anocnewe 6uno 819. MpocjeuHa HeTo nnaTa je M3Hocua
893,00 KM, wto je ucnog npocjeka Penybauke Cpncke (1.004,00 KM).

AHaNM30M MaKPOEKOHOMCKUX WHAMKATOpa MOME Ce 3aK/byudTu Aa je Aowno a0 oapeheHux
npomjeHa y oaHocy Ha pedepeHTHy 2017. roauHy. bpoj 3anocnenHnx ce cmarbno 3a 1,1%, a 6poj
HEe3anocaeHWx ce CMakbMo 3a CKOpPO 65%. 3HavajaH naj bpoja HesanocneHnx Ha eBnaeHUMju 3aBoaa
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3a 3anows/asarbe PC eBuaeHTUpaH je 2018.roauHe, a WTo je MOC/beAMUa M3MjeHa 3aKoHa o
nocpeaoBary Y 3anol/baBakby U NpaBMMa 3a BpUjeMe He3amnoCJeHOCTU, KOjuMa ce He3amnocaeHUm
/MUMMa CMaTpajy CamoO aKTUBHU TPAXKMOLM MOCAa Pacno/oXMUBU 3a paj, Kao U U3pareHuX
mMurpauuja. Takohe, 4OWNO je U A0 cMarberba 6poja perucTpoBaHNX NO/LONPUBPEAHUX ra3aMHCTaBa,
n 10 33 61% y oaHocy Ha 2017.roamHy, WTo je noc/beaumua ysohera obasese nnaharba gonpuHoca
O CTpaHe HoCMOUa NosbonpuBpeaHux rasgmHctasa 2019.roanHe, Tako Aa cy y Perncrtap TpeHyTHO
ynucaHu npoussohaym koju umajy obesbjeheH pegoBaH OTKyN CBOjUX NPOM3BOAA, OCTBapyjy
MjeceyHe npuxoge u Koju cy y moryhHOCTM 3muputi nponucae obasese. PekopaaH U3HOC YKYMHO
Hannaherne 6GopaBulHe Takce y noc/bearbux 5 roauHa 3abumexeH je y 2021. roguHu, wTo je
pesynTat cse sehe monynapusauuje gomaher Typusma W perncTpauumje NpuBaTHOr CMjeluTaja Ha
noApydjy onwTuHe y Toky 2021. rogmHe.

Ha ocHoBy aHasv3e [OOMYHCKUX WHAMKATOPA Yy UM/by aHasu3e OCTBapera CeKTOPCKUX LiM/besa
MOXKeMo ucTahu HeKoNMKO nokasatesba: 6poj npeayseha Ha 1.000 cTaHoBHMKaA je 25, 6pOj yyeHUKa
Ha 1.000 craHoBHMKa je 87, 6poj nosbonpuBpesHUX rasamHcTasa Ha 1.000 ctaHoBHMKa je 11, AoK je
50% CTaHOBHMLITBA Y CUCTEMY OPraHM30BaHOT NPUKYM/bakba YBPCTOT OTNAAa.

MpetxoaHy 2021.roamHy obu/bexkune cy M rnobanHo pactyhe uujeHe eHepreHata M xpaHe W
nosuweHe crone uupnauyuje. MNpema nogaumma Penybauukor 3aBoda 3a CTaTUCTUKY Penybauke
Cpncke noTtpowayke umnjeHe y Penybauum Cpnckoj y aeuembpy 2021. rogmHe cy y oAHOCy Ha
Aeuembap 2020. roanHe bune suLe y npocjexy 3a 5,9%. Hajsehu roamuireu pact umjeHa y aeuembpy
2021. roanHe, 3abusberkeH je y oajesbky MNpesos —3a 14,4% v y oajesbKy XpaHa 1 besankoxonHa nuha
3a 10,7%. YKynaH uHAeKC noTpolwaykux uujeHa y Penybauum Cpnckoj y anpuny 2022. roguHe y
oaHocy Ha anpun 2021.roamHe Buwu je 3a 11,7%. Hajsehu roguwirbu pact upjeHa y anpuay 2022.
rognHe y oaHocy Ha anpun 2021. roanHe 3abusbexeH je y oajeibky MNpeBos- 3a 28,6%, Te y ofje/bKy
XpaHa v besankoxonHa nuha 3a 19,5%.

Y HacTaBKy je gaT TabenapHW NpuKas MakpoeKOHOMCKMX NMoKasate/ba y nepuogy og 2017-2021.

roguHe.
WUHOUKATOP 2017 2018 2019 2020 2021
MHAEKC PA3BMIEHOCTY OMLITUHE Cpedine Cpediee Lpeise Hepassujena | Hepassujena
passujeHa passujeHa passujeHa
MNospuwnHa (km’) 470 km® 470 km® 470 km’ 470 km’ 470 km”
24 023 23716 23 419 23118 23118
CTaHOBHMLUT?O (npoujeHa (npoujeHa (npoujeHa (npoujeHa (npoujeHa
ey § & i0 P33CPC) P33CPC) P33CPC) P33CPC) P33CPC)
MpupogHu npupatwTaj (%o) -9,62 -8,14 -8,88 -11,59 -13,11
MPUPOAHM NpUpaLLTaj (anconyTHo) -231 -194 -208 -268 -303
bpoj poheHux 148 160 152 116 168
bpoj ympaunx 378 353 360 348 471
MurpaumnonHmn canno -104 -84 -108 -32 -110
bpoj nocemeHunx 113 1z 110 104 118
bpoj oacemseHunx 217 207 218 136 229
MpocjeyHa CTapoCT CTaHOBHMULWTBA 43,31 44,23 44,54 44,86 45,05
YAWO CTaHOBHWLITBA Ca I'I'pEKO 65 rognHa 1961 2013 20,82 21,41
CTapoCTU Y YKYNHOM 6pojy CTaHoBHMKa (%) 21,41
bpoj 3anocneHnx CTaHoBHUKA 4.006 3.998 4.008 3.883 3.961
Bpoj 3anocneHunx ko4 NpUBpegHNX
OpywTasa 1.660 1721 1799 1.828 1.939
Bpoj 3anocneHnx KoL camoCcTanHux 2346 2977 2209 2055 2022
npeay3eTHnKa
AKTWBHa NOHyAa pajHe CHare 2.333 735 808 912 819
PafHa cHara (3anocneHn+He3anocneHm) 6:339 4.733 4816 4.795 4.780
CRangiEamaEe1OsTY () 36,80 15,53 16,78 19,02 17,13
(He3anocnerwu/paaHa cHara x 100)
Ciiia Sanech SHacy 1) 63,20 84,47 83,22 80,98 82,86
(3anocnenwn/pagHa crara x 100)
Bpoj npuspeaHux ApyLliTasa 151 151 144 147 140
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bpoj camocTanHux npeaysetHmka 444 420 T 423 421 441
MpocjeyHa HeTo nnata y KM 719 742 801 854 893
Mpocjeyra bpyTto nnatay KM 1.144 1.164 1.227 315 l 1.352
YKynaH npuxon MC-a y KM 195.862.131 [ 221.277.406 245.993.506 244.358.109 J 276.687.573
HeTo nobut npasHux vuay KM 6.325.269 } 8.803.158 10.706.468 11.784.369 I 16.173.917
O6um pobHe pasmjere y KM 85.569.000 [ 118.325.000 117.078.000 116.553.142 ] 132.785.000
YKynaH u3so3 y KM 23.390.269 36.878.000 38.106.222 34.623.737 I 45.220.000
YKynaH yBo3 y KM 62.179.000 81.447.000 78.972.000 81.929.405 ’ 87.565.000
MoKpuBeHOCT yBO3a M3B030M (%) 37,6 45,3 [ 48,3 42,3 [ 51,6
bpoj aonasaka Typucra 796 710 733 236 ' 490
bpoj Hohetba Hoherba TypucTa 1.902 1.651 1.655 518 ’ 1.077
YKYNHO HannaheHa 60paBuluHa Takca y KM 3.039 2.448 2.514 1.402 l 3.211
bpoj Ajeye koja noxahajy ajeunju 8pTuh 133 128 ‘ 125 159 ‘ 175
5poj y4eHWKa 0CHOBHWMX WKoNa 1.743 1553 [ 1.483 1.464 [ 1.453
bpoj yueHwnKa cpearbux wkona 884 745 ] 709 f 601 [ 566 j
bpoj /bekapa 18 18 ] 19 I 19 J 19 l
BPOj 34paBCTBeHO OCMrypaHUX Mnua 21587 21.035 | 20232 | 19.753 | 18866 |
6poj o6osmemx COVID-19 0 0 l 0 f 169 | 713
bpoj obomwennx og Tymopa (noBpohyanu n 380 320 328 257 178
3nohyaHm)
bpoj obomenux og anjabereca 1.232 1.358 1.443 ] 1.490 ’ 983
Bpoj oboswennx og 6onectu cuctema 5.024 6.116 6418 J 4754 ( 5.668
KPBOTOKa
Bpoj obomenux og 6onectu cuctema 3a 782 772 880 I 528 ( 480
Baperbe
bpoj obosbenux og 6onectu cuctema 3a 619 ( 750 663 I 501 ) 213
ancarbe
j b

LMsAB,aJana e 39 { 1.366.930,00 ' 1.468.441,00 1.713.370,00 f 1.928.216,00 ) 1 658.800,00‘}
coumjanHy 3awtnty y KM
Y .

it Leisd e RieTa ontioniE 5 92.590,00 121.000,00 98.150.000,00 ] 185.300,00 170.000,00
34pascTBo y KM [
T
n | J |
O P e RianG 5 3.045.49519 | 4.921.132,48 3.530.040,69 3.838.85583 | 2.058.771,97

npvopuTeTe 13 cTpaTernje pas3soja y KM 1
MaHoc peaiuaosakx kanuTantin 2.523.609,81 ‘ 4.112.947.97 | 288717897 | 2874.597,33 | 897.20198 W
MHBectTnumja y KM
ByweTcku npuxoau y KM 9.425.882,00 | 10.616.955,00 10.781.417,00 | 11.008.209,00 12.539.896 |
bpoj nosbonpuspearux rasguHcrasa 679 757 246 296 263 ]
Bpoj npuksbyyaka Ha BOAOBOAHU CUCTEM 5.374 5:572. ’ 5.796 5.983 ' 6.286 —J
bpoj npuk/byyaka Ha KaHanM3aLumMoHK 3.159 3.168 I 3.168 3.180 ) 3.077 ‘l
cuctem

LSpoj KOpWCHWKa ycnyra 0o4Bo3a oTnaja 4.857 5.323 J 5.560 5.492 l 5.209 ]
Koumra npukyn/ewor otnaga y v 43324 4.340 ' 48524 4.500 r 4.751 )

(roanwrbe)
H3sopu nodamaka:

panosu u onwture Peny6auke Cpncke , 2021.roanHa, Penybauyku 3aBog 3a cratuctuky PC, hitps://www.rzs.rs.ba/ , Npuspeara KpeTarbay Penybaunum
Cpnickoj 1 noapyujy Komope Barba Jlyka 3a nepuop jaHyap-aeuembap 2021. roauHe, MpuspeaHa komopa PC, https://bl.komorars.ba/ MNopecka ynpasa
Penybnuke Cnpcke-Cuctem 3a “3BjelTaBarbe U NOCA0BHO obasjewTasarbe, hjps:’/izvjestali.poregkaup(avari.orz", FoOAUW M U3BjWTajM jaBHKX npeayseha u

yCTaHoBa.

5. 3AK/bYYLIM U NPENOPYKE

CrpaTernjom uHTerpucaHor passoja onwTuHe Hosw Mpag y nepuoay og 2017-2021.r. nnaHupaHa je
peanunsaunja 103 npojexra, og yera je A0 Kpaja 2021.r. noTnyHo peanusosaro 30 npojekata (29%),
38 npojekarta (37%) je y dasu peanusaunje, peanunsaumja 32 npojexra (31%) jow Huje 3ano4ena, a 3
npojekTa cy oTkasaHa (3%). Peanusauuja ctpaternje no Kpaja 2021. rognHe, y noznedy 6poja
3ano4emux u 3aepweHux npojekama je 3a0ososmasajyha, Ha wrto yKasyje 68 (66%) notnyHo uau
AJENMMMUYHO peann3oBaHux npojekata 4o Kpaja 2021.r., y OAHOCY Ha nnaHupaHe npojexTe 4o 2021.r.
04 yKkynHo nnaHupaHux 43 npojexkta y 2021.r, 32 npojekra Cy MNOTNYHO WAW AjeNUMUYHO
peanusosaHa (74%), AOK je NpoNoHrMpaHo 11 npojekata (26%).

Y noanedy ¢unaHcujcke peanusayuje, npoLeHaT 0CcTBaperba je BUCOK. YKYNHO NnaHupaHa cpeacTsa
3a nepuoga o 2017-2021.r. usHoce 22.142.679,57 KM. 04 noyeTka peanusauuje CrpaTeruvje o caaa,
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YKYMHO je peanusosaHo 17.394.295,77 KM, Wwto 4nHu 78% of yKYyNHO nAaHUpaHmx cpeacTtasa y
nepuoay oa 2017-2021.roauHe. Y cTpykTypn BPWjeAHOCTU yKynHOT 6poja nnaHMpaHWx npojekarta 3a
nepuog oa 2017.-2021.roanHe, 4.681.142,79 KM (21 %) je npeaBnheHO U3 onwTUHCKor ByleTa, 00K
je 17.461.536,78 KM (79 %) npeasuheHo U3 ekTepHux wu3sopa. Kaga je pujed o CTpyKTypw
PEan30BaHnX cpeacTasa, Bpuje4HOCT of 5.514.857,24 KM je peanusoBaHa w3 OnWTUHCKOT byleTa
(33 23% Buwe y ogHocy Ha NN1iaHWpaHe usHoce u3 byueta 3a nepuog on 2017.-2021.r.), a0k je
11.875.438,03 KM peann3osaHo u3 eKCTePHUX 13Bopa (68% oA NNaHMpPaHUX cpeacTaBa U3 eKCTEPHUX
M3BOpa 3a nepuog oA 2017.-2021.r.). YkynHa peanusauuja npojekata y 2021.roanHu je 84% y onHocy
Ha [lnaH. Ynopehyjyhu nnanupary u Peann3oBaHy CTPYKTypy MO u3BOpUMa duHacuparba 3a
2021.roguHy, npeasuherHo duHaHCcHUparbe U3 byueTta U3HOCUO je 564.396,39 KM # 13 eKcTepHUX
n3Bopa ¢uHaHcuparba 1.874.485,00 KM, nok je peanusosaHo 432.329,18 KM u3 byyeta (76%) u
1.626.442,79 KM u3 ekcTepHWx u3Bopa (86%).

AKO nocmatpamo ocTeaperbe Un/beBa, of yKynHo 11 CceKTOpCKWMX Lu/beBa, 40 Kpaja 2021.r.cy
ocmeapera 2 yuspa (CL, 3.1. 1 3.3.), noK je 8 yumesa djeaumuyno ocmeapero (Cl, 1.1.,1.2.,1.3.,
2.1,2.2.,2.3,3213.5), a 1 yum Huje ocmeaper (CL. 3.4.).

Mocnose JeguHuue 3a ynpassbatrbe pa3sojem obas/mba Oacjek 3a ynpas/bare pasBojem, Koju je y
TOoKy 2018.r. nocTao camocTanaH oAcjex.

Y [OMeHy 3anaxarba O OCTBapeHOM KBaNUTeTy CUCTEMCKOr ynpas/bakba pa3sBojem 6BWUTHO je
HarnacuTu:

® [lnan umnnemeHTaumje 3a nepuos 2020-2022. roAvHY je npunpemsbeH y cKnagy ca
KaneHaapom Oacjeka 3a ynpassbare pa3sojem u MpaBuiHUKOM O nnaHupamy, npahery u
BPE/iHOBatby roAultber pafa OMWTUHCKE ynpase U u3BjewTasary (CAYKEEHM rAacHUK
Onwture Hosu [lpas 11/18), vy KOOpAMHAUMjM ca CBAM oAje/berbumMa M OACjeLuma
OMWTMHCKe ynpase, a WUCTM je yceojuna W CKynwTiHa onwTuHe HoBu lpas naHa
30.01.2020.roaunHe 3ak/bydkom 6poj:02-022-10/20

* [oauwrn Mnan  UMnnemeHTauuje cTpatervje MHTerpucaHor passoja 3a 2021.rognty
CkynwTtuHa onwTtuHe Hosu Mpag ycsojuna je AaHa 30.03.2021.roaunHe 3ak/byykom 6poj: 02-
022-52/21,

* V3BjewTaj o peanusauuju CrpaTteruje passoja 3a 2017.r. je ycsojeH 30.05.2018.roanHe
3ak/by4kom CKynwTUHE onwTuHe 6poj 02-022-89/18, U3sjewrTaj o peanusauunju Crpateruje
passoja 3a 2018.roauHy je ycsojeH 30.05.2019.roanHe 3ak/byykom CKynwTUHE OMWTUHE
6poj 02-022-57/19, U3sjewTaj o peanusaumnju Crpateruje passoja 3a 2019.roguHy je YyCBOj€eH
25.06.2020.rognHe 3ak/bydkom CKymWTUHE OMNWTUHE 6poj 02-022-56/20, W3sjewTaj o
peanusaunjn Ctpaternje passoja 3a 2020.roamnny je ycsoje 02.07.2021.roauHe 3aK/byyKom
CkynwTuHe onwTuHe 6poj 02-022-150/21,

® VI3BjewTaj 0 cpeAHOPOYHO] eBanyaLmjm cTpaTeruje passoja onwrtuHe Hosu Mpag 3a nepvog,
esanyauuje og 2017.-2021. roguHe je ycBojeH 02.07.2021.roauHe 3akbyykom CKynwTuHE
onwTunHe bpoj 02-022-153/21,

® ToAuWK NNaHoBM paja ofcjexa/ogjewerba 3a 2021 Cy NMPUMNPemM/beHN y cKnaay ca
MpaBUNHWKOM O NnaHMparby, Npahery M BpeaHOBatLY roAuLkber paZla oOnwWTUHCKE yripase un
“3BjewTaBarby. FoauLbY NNaH pasa OnWTUHCKe ynpase 3a 2021.r. je 30.03.2021.r. ycBojuna
CrynwTuHa onwTtnHe Hosw Mpag, 3aKk/byykom bpoj: 02-022-71/21,

e lV3BjewTaju o peasusaumju nnaHosa oAcjeka/oajeswerva 3a 2021.r. cy ypaheHun vy3
yBa)kaBatbe MpuHUMNA, PopmaTta M pPOKOBA HaBEAEHUX Y MpaBUAHWMKY O NAaHWparby,
npaherby 1 BpeHOBatby roAMLLFbEr paja OMNLWTUHCKe ynpase 1 U3BjeLUTaBakby,

® OaAcjek 3a ynpae/bare pasBojem je PEAOBHO  BPWMO KOOPAMHAUM)Yy Ca CBUM
OPraHW3auMoHUM jeAMHNLAMa ONITUHCKE YNpase, y CMUC/Y npunpeme KOPeKTUBHUX mjepa
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KoA umnnaemeHTaunje ctpateruje 3a 2021. roguHy, Te eBeHTyanHy uamjeHy /nonyHy MnaHa
UMnNAemMeHTaumje,

Y nornepy usrpagrbe mexaHusama Capaarbe ca npuBaTtHUM cekTtopom, OnwTuHa Hosu pag,
capahyje ca 6WUTHMUM akTepuma u Fberyje jaBHO-NPUBATHU [AMjasor Kpo3 pasanuuTe
aKTMBHOCTW, @ MPBEHCTBEHO KPO3 capafrby ca MpuspedHUm casjeTom. MpuspeaHu casjer
onwtuHe Hosu pag noctoju oa 2013. roauHe, a y 2021. roavHun oapxaHe cy 4 cjeaHuue
lpuBpeaHor casjeTa, Ha KOjUMa Ce pa3roBapaso 0 NUTabMMa 0/, 3Hayaja 3a npuepeay,

Kao K/by4Hu mexaHuszam 3a yuewhe 3ajeAHuue y ynpaB/batby J/IOKAHUM pa3Bojem
dopmupaHo je MapTHepcTBO 3a pasBoj onwTuHe Hosw Mpagd, Kojer yuHe 47 ynaHoBsa U3
NI0KanHe aAMUHWCTPaLMje, jaBHUX yCTaHOBa, npuepede, HeBAAAWUHOT CeKTOpa, MjecHMuxX
3ajeAHMLA U HALUOHANHWUX MakbUHa,

3aKkbyykom CKRynwtuHe onwTuHe Hosu Mpas oa 10.09.2020.roanHe, 6poj: 02-022-86/20,
AoHeceHa je Oanyka o nokpeTary npoleca pesusunje CrpaTeruje passoja onwTuHe Hoswu
Mpap 33 nepuop op  2017-2026. roguHe, wTo je Yy CcKaony peaoBHUX aKTUBHOCTM
CPEAHOPOYHON BpeAHOBatba 1 eBasyaLnje NOCTUTHYTUX LM/bEBA MO UCTEKY NeTOroAMLIFber
nepuoaa wumnnementaunje CrpaTernje. Y3 KOHTPONHO BpPeAHOBatbE nsspwuhe ce
peaeduHUCarbe CEKTOPCKMUX Pa3BOjHUX NAaHOBA M €BeHTyasIHa NpoBjepa Aa/brbe BaIMAHOCTU
CTPaTeLWKMX un/beBa, A0K he GUHANHO BpeaHOBare NOCAYKUTU U Kao no/siora 3a HOBU
LUMKYC CTPATeLUKOr NAaHUpatba,

Pesunaupana (axypupara) Ctpateruja he ce M3paanTu y cknagy ca 3aKOHOM O CTpaTeLlKoM
NNIaHUpary U ynpas/barby passojem y Penybaunum Cpnckoj (CaymbeHn rnacHuk Penybnuke
Cpncke 63/21) u npatehum ypeabama o crpaTewkum u CnpoBeAbeHUM A0KYMEHTUMA.
Obasesa je cux J/IC y Penybauum Cpnckoj ma op 2023.roguHe cBe cBOje cTpaTellKe
AOKYMeHTe ycKnage ca 3aKOHOM O CTPaTeLKOM MAaHuparby W ynpas/batby pasBojem y
Penybauun Cpnckoj.

Y HapeaHOM nepuogy nocebHo je noTpebHo 06paTuTy na*kroy Ha:

bnaroBpemeHo nokpeTarbe NOTPeBHUX aKTUBHOCTM Ha peanusaumjn NAaHMPaHMX NpojeKkara,
T€ A€Ta/bHO TOAUWLE MNaHWMparbe, a Kako 6M ce CMarbMO MpPOLEHaT MNPONOHTUPAHMX
npojekara,

KBanutetHy u 6naroBpemeHy npunpemy npojekTHUX npujegnora 3a anauuuparse Ha
AOCTynHe eKkcTepHe u3Bope duHaHcuparba. 3a oapeheHne npojekTe Koju nogpasymujesajy
n3Boherbe MHOPACTPYKTYPHUX paaoBa, HEONXOAHA je mpunpema oapeheHe gokymeHTaLmje
(enabopatu, uaejHU NPojeKTH, rNasHm MpojeKTu, nporpamn, cTyaunje ussoa/bueoctu). Crora
je HeonxoaaH NNaHCKK NPUCTYN OAHOCHO HEOMXOAHO je bnaroBpemMeHo niaHMpaTh cpeacTBa
y byuety 3a uspasy Hepoctajyhe npojektHe AOKymeHTaumje. Takohe je HEONXxoAHO BPLMUTH
aHaNW3y AOCTYNHUX GOHA0BA Kako 61 Ce LTO BULLIE UCKOPUCTUAM PACrONOMKMBM eKCTepHn
“3BOPU 3a PUHAHCMPatrbe NpojeKarTa,

MoTpebHo je peanHuje maaHWpaTW npojekTe, jep je y npoTeknom nepuoay peanusauje
cTpaTteruje peann3oBaHo 23% Bule ByleTCKUX CpeAcTaBa, [OK je WUCTOBPEMEHO
peann30BaHo 68% NNaHUPaHMPaHUX CPeACTBA U3 EKCTePHUX M3BOPa. Takohe, notpebHo je
KOHCTaHTHO yHanpehusaTh onwTUHCKe KanauuTeTe 3a npomouujy, nobupatrbe, 3arosaparse,
Nucarbe npojexara U nNpusnayere CPeacTaBa U3 eKCTepHMUX “3Bopa, Te nojayaTu ydewhe
COLMO-EKOHOMCKMX aKTepa y NAaHuparby M uMnaemeHTaymju Ctpateruje,

Y3eTu y 0631p HeraTusHe aemorpadcKe TpeHA0BE, NOroToso Y pypanHum noapyyjuma, Te y
CKNadly € TUM NAaHWUPATU aKTMBHOCTW. PasmoTpUTW OApXUBOCT peanusaumje ogpeheHux
npojekaTta u3rpasrbe MHPPACTPYKTYpe y Hace/buma Koja cy “3pasnto aenonynvcaHa. Bogutu
payyHa 0 6pojy KOPUCHWMKA KOA MpuopUTeTU3aLuje oapeheHnx npojekata, noroToso

NHOPACTPYKTYPHMX,
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® [lnaHupati UHTEH3UBHU]y capairby ca 06Pa30BHUM MHCTUTYLMjama y norneay obpasoBatrba

Kapposa y cknady ca notpebama npuspese. Y unsby yHanpeherba NpuMBpeaHUX akTUBHOCTH
Ha noApydyjy onwTuHe, jeAHo  oa  npuopuTeTHWX nuTakba Tpeba [ga  byae
npe/no/kBanndukaLmja pagHe cHare y CKNagy ca noTpebama npuspese,

® Jayarbe mehycobHe KoopauMHaLumje U yK/byyeHoCTH npusaTHor U HBO cekTopa y cBuM dasama

npoLeca CTpaTelKor naaHuparba, MMnaemeHTalumje, npaherba v U3BjelwTaBarba,

Y Toky 2022.roaMHe 3aBpwuTU npoLec PeBusnje crpaternje, OAHOCHO a)kypuparbe
CTpatelkor AOKYMeHTa y3 KOHTPONHO BPEAHOBare UMMAEMeHTauuje crpaTernje wu
peAednHUCarbe CEKTOPCKMX Pa3BOjHUX NNaHOBa, Te nposjepy Ja/bkbe BaAUAHOCTM
CTpaTeLKnX unbesa.

6. AHEKCH

TabenapHu Npukas octBaper-a NaaHa nmnaemeHTaumje npojexkata y 2021. roanHm

O6pahusau: \d,wkj\) :

Oacjek 3a ynpaB/barbe pa3sBojem

«
S

29



dHUTOJ 7707 ‘lew ‘Ted | naoy

MHUTOJ ‘T20Z A
VLVHIrOdU IrMNVIHIWAVUNY VHYLU YHIAVELD0 EVHUCL MHdVYLIgVvL

JHULMUO HUHLIRVH
7vdl N90H YHU1IMUuo
VHIUdD YHUIr9ALU3d

;t

YVdJ UEOH



alunelsavar SHULMUQ 1 9dowox aHTadaund|
Avade- aHed1d To etafou ‘adowox aHTadandy ‘egLodeduHUwW
wduoarou XWUHOUTINLI3EHMLIOU ‘egLoderdanHuw ewnnuHaeLdadu ) wewndor
Ewnx._xn: fodg ewunnuHaeLdTadu es ed elunesauvay 'ST0Z eH AdoHTo " sMDeaHiN
eE 3ay %00T 0000 0000 00°00 0000 0000 0000 z:ewndoLmidagHu elunessuav vo '1zoz vo 'J-1z0z Ar1z0z A% 5 NuHLseATadU T exmdvou
-2alio wuyalo1oou A ewndoLnidaaHm A ewndoLnid98HM eE B[MNULI28HM HHUENOU Anor nay EHOMTIND
3 exeHelde) fodg aLafdoy a13[d0u 7 aHades1o0 aseyamoyy | MdOLMLI98HY A m -e8HuLOY, €
vefndatew
vHanLowodu
nHa(eden ‘MnuHIMueE
‘ndogolk  mletmalaey
§ ‘edAmodg adafgodu egiovads
xunddoisad U2 U ‘ewngoweld
xuHa(edeu fodg BH MLIOHYAJow
XUHOUTINLIBGHM
(W11 ‘B € 47T 1 aTadandu
e TND 1 9%69'T aHUexou elunowodu
‘eveludartew
‘a[MHagou) £n ‘Ted)
%68'T ‘@xmaadoy 0 aiongy wed 007 M8OH AHMLMUO
€M %G 7 aNhewaq eedasotie eleden - onae A asesevA es
€M %917 ‘oxiLeady ki i e 9HE8023d31HM
mh Sie= iuads WWHOWTIMLI98HM ,00 Buipel] |eiausg e
3 i 0 afunewdodHm 10qoy,) Ted | naoy
SM%9L8 Xd AU AUT A AHnimuo A asieserA edoLu11asHu
#3losceq EV %ES'2L) 0218 everdou BE 9HR8023daLHM eHuelMnHaLou i »Ted]usoy
mso“pi . , s i , ; ‘exuHomndox fodg QoM JOHOUTMLI28HM BURERNIMN Z 9Hew(eH NMHLaEATadu i o UHULMUO A
e nalhtQ %00T 00°00 00’00 00°00 0000 00°00 0S6'T ‘T08°SZ :everdou JoHRMES (08T edoLML1938HM MHUT O UHUBMOU U AvoL ‘nay efunuiagHu
gam evaviadu [odg wfmaxnxvx.q eHIrelMNHaLOL 7 ITZOC A ndoimnidagHy A m elunowod“ ‘z
‘9HMTOI 1707
Adgwanat
A 8l Haarge[go
‘eHeRBRA/MOURE
eHeENMIITOoU
M e-| DN eHeEOWI0U
eLeM3d3I REMUBHY eda(adueHA
‘nleimalaey Aarmn A eyasAradu
‘BMUHUShEH BHIMB3(Y XUHT3dD U xuuew
‘alManwoy nnuHomueg Ado1yad Awmdrou SHIERRAMOLIEE
WX 00°000°0€ "eMUHUBREH BNATQ e€ efenuidivou SO0k
‘egeldvadd :adalsodu esiovads XUHBhEOH Arafror nimn ESIEgOIA 0L
XMHIAr3 Mo ‘erodiHoN eE BUEOL MHBR[ eHagadueHA
J0HEM ‘GiedogoIA ‘egeldadd evalrow u ‘9segeA/m vifed #BHUHL
Afade- XMHEIMULOU | edo80JA dHEEMINULOUL -OUREOWEI/RIUHENG EMWHISeAnadl) Ued, aoy -oeAradu
sn:m.eg fodg ‘G:exuHIMdON ‘egelndu xuuanLondu Joimideus v exnHTadendu SHuImuo “LUOW
Aadaudu xuHedgetro 9He8OHTadE HRHMAOLRE eiexafodu elhAdtou XMnyeHoL.
ey %08 | 000°0€ 00 000°0¢ 00009 00 00009 fodg ‘g:ameou Slmomwoy geetonsiody e i iy i
R0 WHEB[ BH BN 3HEBEOH3IWM S oHexdrou oHemdrou SHaROLEESH AxoL 2 Femoues
xuHawgelndu [odg ‘8MEOU MHBR[ MHUTOI TZ0T A JTe0C A M UOW A m exmdifol|” T
I WH WX
1207 WA ndosen WH WH dosen WH
JR— ewnafodu OHUANK nHdaloNng JELV OHUANK MHda1OX3 1anAgq
eHoMN- adafaodu egdads 11202 ‘1202 wofui- ‘q
eeunesdo e By aledid
o -adea1s0 u esia(osodus A A nieivAead _afodu . ewyafodu d
-os04t0 HauaL) 1207 es1oiadd EHegoeureaq Tzoz eaLTadd mImQ:ImSn_ ndotennirHy HUhEH nieirAead uiAHinLo0|) UHEEUNDhO unuHondoy JALe1) eeag aneey




o ER IR RS R — BIUHEMG XMHBELMAJY
"M8OHEVU dUHENG AsieLadyou
"BMUHIBRA aLuyy M eunLtoLodu [ogeed A
‘UnuHomnueg AHeduidagHu xurerw
"nleimalaey BELMUHLIEATOU
:adafsodu earoads JOHaaLmAdY
T : ewiafodu elenuiorou eualropy Alosged a1 ‘xureuw
aluneenread ‘evosenodu BWWIMHEMQOdNMW
BML3hOU 70 eIMHENG XnHadasnduoarou exmdrou
XWLAH3dMOU Hewoeuy naf eHa(almgeago
fodg HeuAng HedAinap ‘elunexAr] ‘MMeeon aunerHog
sn_w.“mma ‘egeldrado Avalvor M ed ] naoy
ot | %08 0000 0000 0000 000°0T 000°0T 0000 0-"Teoe FE SR Ber SHULMLQ usiiTeden
; A eanHEMgOdMw ‘ewwuaradaHideu 0 ewAHedowa
XuiAHadyou fodg 0 wAsedoun AgoHd0 ey
dENUeHY ‘Uleimalae) ewelndosalen
‘MnuHIMLeRE WHHa(ad7o
:adafsodu esiovada AesHeHendu ovmgor
nradandu 8l aHMLMuUO efhAdTou
AxumHma(usAlen BD BMUHLIIEATadU
edogeun adAranodu M eXUHTadaundu g u
9Ha(osodus‘aAtels 1°0Z0z e€ ved] nsoy
Atads- ‘9:eMMHTadandy eveden SHMLIMUO UTadsndu
x%mea: XMHaGed en fodg nradendu A A x.—xxm._w%._“\:mr
. . . . . xulnHmalusAlen dogem edogen edAanodu
Aoscmua | %001 0000 0000 00°00 0000 0000 ‘e adandy e s;m% 9 iy
-avalvo xuHavaeludu fodg EXHUMgedu eHalwe)y 3l eHaagod|
o JTe0C
WOMOL Hegoeuread
M1d0HAULOU
A3l vlox ‘T eced
— ,AHA namxop” :
JENURHY ‘Uleimalae) ewnafodu nfunensread
‘MNUHIMUBE EH WO8LMWUH3araIM B3
0: XMH3u20UAOBOH adalsodu eg1orad) nHTedes o AMULMIO|)
[odg ‘€:wodoude(uy AnetHawaruwm
B UHTede) ‘BHEHE BEXUG YUQrIN
A midoHauLe J0oHadu ‘wodouse(uy ed oy ‘02072108
XUHe8OEUI Rad €2 Asiredes eg 70 0Z/¥0z-001
.mwm_“x“x fodg ‘g:ierHox EWEMHEX3W BERLIOUIA -10 :fodg naredes o
-aaimAdy Hadea130 al ewnlox ‘wodousefny dosgolg HeJMULO() xKng
‘mmw_uc %05 050°9T 00£°0T 0SE'S 050°9T 00£°0T 0se's 22 adousefuy J 9HTedes eHevy NUQ/IN D eHTedR)
€1 elexalgAd JoHouNye ereden’ eHa(amdueHA
XWHBOWI0U [odg adoudeluy aHeduuepy 1 eHades1op
¢:'ved)
MBOH HULMUQ M SEUVBHY ‘Uleimalge)y
adowox aHTadand ‘MNuHInUeE
‘edLadeduHmpy :adalsodu esi1ovads Ted naoy SHULMUQ
WX
11207 WH ndosen WH WH dosen WX
— eorafody OHUANK MHdaLNg 13nAg OHUANK CEGETRNE] 18nAg
BHOUN- ) adalaodu es1otady 1'1Z0T
eeEuHesdo eH
adeatso 1 eHa(osodus A
é”ﬂo HauaL) 120z eawdirads mINmOmxtmon_ 120z eaLdads m:manm_\C ndotexuirny HUhey uieirAead ULAHIMLIOY)

BIMHENQ
JoHasLmAdY
edoLegANH

HUHI3KA o Ted
MBOH aHULIMUO

L BELMUHL

elhAdou vidoderdy -9eAiadu
B HUHERLOU BHUT O JoHag1mAdY
T aHewley 0€ OV ureuy loseey,,

AHn0l

‘9T0¢ BH AJOHTO
A %S e€ wed
WBOH aHMLMUO
vi7adandu A

XulMHmalusAlen 3HMLMUO
dogen elhAdrou .ed ] joson
BE BMMHTadandu emn nwradaundu
XUHaasge(udu he(ogenodu A xul
efodg MHT Axor MHMB3[udAflen
dHeyasgoy adsnduoaroy A dogey,,

BHEBHE

AHa[weed 1
9Hesesmouee ‘Ted | maoy
BE og1ddaHideu SHULMUO
OBHUBNOU efhAd7ou e>
‘OH3ar8R1I0UIA MH3UJ0UREIH
wodouse[ur es ‘e¥adandu W)
anexuHAwWoN BHIBYOU losced es

Hevu Ha(edey ‘edoude(uyy edouwoefuyy,

wolui-
atediy
e
eeag

'tzoz

A nteirAead euafodu

MHe8UNBhQO

unuHoudoy aueey




WX TTZ' €
:92xel aHmuaedog
9H3YBULEBH JOHEN
[ ‘LL0°T:9HULMUO
oured AfmAdiou
32“,. %06 €86'EE 000'1E 000°'S 000°9¢ BH BHIYOH [odg
-edu, . .
eE Nl Omv‘m:mcxpmﬁUM:
lodg
S:eJAUdA enevewAdu
XUHeEONATS [odg
eLexalqo g ‘eragady
0G:eLaluneuey
XnHle1malwa
XM80H [odg
‘ahnumorodgor
sm_n SUQEL {7 U eXEHE
-oaee
w“;em 0009 2T reHadalwoA
Est 000°0t BHONEHE
e XWH3arge1d0u [odg
W WH
1120t o ndosen doagu Wi
enuHtal cuiblodis OHUANK MHda1y3 MHda1o43 JELVY]
eHOMN- :

eeunesdo e
-adesio

HauaL)

end
-o80J¥Q

TZ0Z es1orady BHRHOEUIrRaY 120z ea107add eHeduHelr

ndoLexu'hy

Jd D€€d 1netroy
,7ed J M8OH aHMLMUuO
efunesnresdo
eXhnLOMdA ], AT
uneroyy ‘nlermalaep
:adalgodu eaidads

‘eMnenaduHew
eunesuureay

Ted | usoH aHMLMUO
efunenapurew
devHavey

Jd J€€d 1neroy
M1d0H1IeU3[T
9HasLmMAdY

BE BHIWITO n
,7edJ usoy sHuLmuO
elMnesmHesdo
eMhULOndA L, AT
[exmafagp

:adafgodu eardrads

enur ot
aHew(eH e€ uyowou
28du ‘eHegeseun
‘ewnnwen JHuided
eHeaaedud uidergo
€1 3%AQ0 aHaYamadua
‘ BERLD XMyhemalu

M XMARALIMUNATIMG
AdTedsen e eiMafodu
JOoH[3TM evede)y
‘BUWEMNOLAR AHTedIEN
BE 3[uneLHawAnor
aHLiafodu etfedey

adafaodu esioads
1 esaosgodus

HUheH

aHesewdi7o u af
OHeduHeru ewafodu
1080 Adueyo

dv
M, 980MhOL BH ME)"
"LEXE Vg1 [[eq1aa.5”
‘W BHA B-T7AY 1danHoy”
' eTearmimod

1 eeluymnuioy”

' MHBME] B[MHOVON
BHEONU " ‘| AHA

€MH wo(er-elelad
BHA" :3[UHleheHEeleH
A3 xulon

7o ‘a(unerdaduHew
2HEBOEMUBRY
‘BHEANAUW[BHEN
BE BQOD M
eHewldeue 7z ‘dowro
€ BYAXN G -eNUHUT [
XuHle1malwa

XMEOH 8 OHeaod1oniay
‘anurmotrodgor
3UQeL § 1 eHadalwaA
BHBHE 77 OHasgeld0|
edAmodg xuHhnealoay
eTewox oz
OHeuwerm ‘evdoguug
€ Ad eHaaraeldoy)
‘“yowou

28du aewAdu

ee eunexArs

3l eHexd7o enuy e1om
BE B ‘Enewen JHuLded
ehK708 eE eNUY G
SHEeHE 3f oHa(aduenL
‘(Aa3lnu en Anfogo
BE HadaL Heal
Ha(adA ‘ewnimudiea
WHHageL1I0u

B MUHNWL BE

B1I3[W G OH3(adA ‘aHL
axalud ewesery en
BEOUOLI G W BUALY QT
‘BWEXEBLU WhuxdTed)
BH 9M1BULO BE MudoM
0T af oHaaraeLI0||

'1zoz
A

nietrAead uiAHinioy

WOL3LULHITHM
WHWHUBIAEME
WIMMhUHT'3[eE
ed ewendAL
JoHgorogud
v JoHauLeadyad
-oMa1doud
"JoHhand
Togenodu
MWihnLKndAL

T 9Hew[eH
Heduady

ennMHnTa[
XuHleimalwo
S aHew(eH
BE SHMLMUO
elatnneuex
XuHle1malwo
fodg Heyasaoy

'tzoz
A nterrAead

UHe8UNBhO

eJALA
XUHhULIMdAL

unoexwAdu
MHUBNOU
‘noutafhou
U ULoudA |

eJAaA
XUNhULOUdAL
unoexAdu
MHUBNOY
‘Mnountalou
M niomndA|

uhuHoudoy

,oed ) usoy
JHULMUO
weendAL A
elunuidagHu
1 arAHou
MMhUUdAL
alunowodu
Hevu
UHUedIaLHY

,BWEUdAL
10H8
-uieadxad
-0¥a1doud u
JoHgorogud
‘10Hh3[nd
eosenodu
JoMhUUdAL
JOHLH
-adA¥Hon
W josuUarL
-eHeouadu
losgeq”

eirafodu

sueey




UTUHIMURE
‘Avadaunduoarou

1 Avadandu ee
BHIU3[TQ fermalaey
:adafsodu earoads

eT08EM0dU XMydHeIdO
niunowodu exmdwoy
‘SHMMd8oU UNMHUT [
ou avadenduoarou
aMoHeldo
SHBIMHOMTIHIEQAD
‘aHosenodu
aMoHeldo

11dewrgo A ewnHoxwes
1 ewnrderHels

WM 00'000°Z o
Ad0Hen A he(osemnodu
T HEdMHOMNHREgAD

ER T4

1'0z0z

1G :evosenodu

XUMaHesdo

XUH3Tagenodu

BHURUL OM

‘HeIUHOUNHBBGAD

he(osenodu

T "BMUHIBRA

%00T 68°€ZE'S 68‘cZe'E 000°€ 000 ST ed efunesArs
T eHexdi7o

‘MHTosEMOdU BH AJOHTO A 96 SHULMUO
0 ene(osenodu exAgo J'6T0T e€ eTO8ENOdU elhAdrou wdMedu aHY
Avads-

gy ‘@oxedu eH AJOHT0 A %9 ee XuMIHesdo [N7] adsuduoarou
" aHTadauduoarou erogenmodu xusoHesdo XWMHaTasenodu heQosenodu adgot
Ewmn“.“n: adgot ewnumnnHmudu XUHaTagemodu BHUhULON MHT Awaious
293l 0 enejosenodu exigo EHUhUION BHRYS8O| BHeYa80(] adanduoaroy A ewmdyoy,

UTMHOUURE

‘Avadeunduoarou

v Avadandu ee

BHIWU3[TO [ermalasy

:adalsodu es1ovads

elunexArs

aHegewdro

v ewadund|y

‘evemdalew

JoHanLewdodHu

9HBUWELM U eTede)

‘ehegeradu

v edaHideu ‘AHnT o)
S HEFONUPULHIT | 'LT0Z eH AdoHTo SHULIMUO

" 9He80LHaEady A %TZ e€ eHomuHdox J'/TOTZ eH elhAdTou .BheQq
x“mwn\ﬂ: e€ awaduo 1 awaduo edFosenodu A20HT0 A o 947 eun -oggmnodu
" EMUHIBRA HhuiewdopHm B %yl ee BE ‘8enodu aHT heQosenodu XUHTadsg
EHH.% 00°00 00°00 000'T 02T OHUAYA eg exaegeH ‘efunexAra 0BY38OU 33 exalMuUw -adenduoaroy UHT -uduoarou
-awalvg exAgo g oHexdro eHevu ewadundy aHTogemodu WKugQ WKQO Heyaso| adanduoaroyy efunexAry

edAdus
eHodoy aluwarHeu
JOQ€E Ha(jouwo af

nlon e eynuoy exHedg
BWEERLD eHOLRdR |
JOHUEHOMNIMT AL

WM
WH WX dosen
13nAgq OHUANK MHdaLNg

1202 esLoiado EHe8OENI B

WX

ndosen
CEGETRNE]

‘J1zoz

ewiafodu

enuHUYal
BHOMN-
eEuHeldo

adafaodu esiovad) woluni-
atedid
e

egag

1zoz
A

'1zoz

AwieivAead

BH
-adesLo
HauaL)

1 eHa(osodus

ewafodu

end
-o80.¥Q

1207 e81273dd eHeduHey

ndoLrennHy HUhEH uieirAead uiArimioyy UHE8UMNBhO uhuHoudoy aueey




Atade-
wduoarou
"
AYadaudu
ee aay
-awalvg

Aada-
uduoasouy
3
Avadaudu
eE 3y
-aw3lvg

Avads-
nduoarou
“
Avadeudu
eE 3ay
a3l

Avads-
uduoarou
u
Aadaudu
ee aa
-awaliig

eNUHUTa[
eHomn-
eeuHesdo

eHd
-o80.Q

%00T 0000 0000 0000
%00T LTI | 02'3zveET | sv'veoss
%09 00°0s
%08
11202 ndosen
OHUANL CLGETRNE]
ewafodu

e
-adesio
Haua1)

1202 eg1oads BHEHOEUI B

00Ss'T

0000 0000 0000

00°00T 0000z 000°08
-

dosen WH

MHdaLoNg

1202 eg1drady eHeduHew|

fetmafegp
:adafgodu esiovads
[4%

‘BJ BLBMELHOM [0dg
‘9%z :AuAdio

A eye(osenodu fodg
BYSSo'e
‘AHrogenodu
AHarng ee nioudoy
32 efoy eHumdaoyy
WM £9'CeT LT
‘egeldads
XUHBwra[uror
JOHE

0Zv :edalixee
X1MHadgot7o [odg
oy

‘XUH3arge(udu [odg

T:eheosgenodu fodg
ey §'0 eLmuarwae
IETITEEN
eHa(almduenA
adafw aHahAdouadu
aHaTasodu Ad walox
BH BLMUArwae

eHumdaoy

v¢-ehejeven [odg

ndotexuiruy

eJAUaA XWHERTOL3[ged
SHewAdU ‘exererses
9HEe8OEUHRIdO
EWUheagAaruAxio
2D UIMBLHOY
UNUHIULEE
‘Aadanduoarou

1 Avademndu ee
EEELTE i) fetmalgey
:adalgodu eaiorads
“evodiHox

M a¢ayed|)
‘egeldrads evafroyy
‘aMonwoy
9He8OHaW)
‘BXMHUMEed|) eredey
eTHOP aHedwdog

MNUHOUURE
‘Avadamnduoarou

1 Avadandu ee
BHIUBITQ [e1mafaey
:adafgodu eaidads

HWHUMged|)
A adalw 9HegeimdaL
elunesAra

walAu efunowody
MTNUHIMURE
‘Avadanduoarou
1 Aradandu ee
eHaaralrp eLmafagy
:adalsodu esiovads
‘Ted] neoy

ounirey eH elunowody
‘(MTHaL

Howmneeu 1adatr)
awaduo exgegey
‘e8OTHELM
aHeasgeLro|
‘eveludatew
JoHanLowodu
eunAgud ouy

M aeuwelm
‘aymanA

BE Bhe(o8enodu
aHeselmalsegp

adafaodu ealdradsy
W eHa(osodus

HUheH

9tz af AuAvLo

A ene(jogenodu fodg
e ‘7T ol exeHeldes
XUHewd7o [odg

“%S1T BE BHTO8enOdU
B %07 et BUeYasou
33 eHUMdgoy
ey 5o
‘BeLMUrwae elalniueay
eHa(almdueHA

adalw aHanAdouady
9Havagodu

Ad walox eH
BLMUUWIE BHY mdaoy
‘BLMUarwae
MLD0HTOIU

aUodLHONM Asnrere
onedA heGosemoduy 18

elfosenodu
XMHTadanduoaroy
1T eHeduoewy

r1zoz
A

uieirAead MLAHIMLO0])

fodg Heyasgou”
‘ourdatHues
fodg Heyasou
‘Bhe8MaUANLO
XUHedULINBLHON
fodg Heyaaoy
'9T0C eH
AdoHTo A 11707
A %G ee af
‘8emodu aHarng
BHUhULON BHeY
-980U"J'9T07 eH
AJ0HT0 A %5 ee
‘8enodu AHarmg
BE MLomndox oo
efoy eHumdaou
eHeyssou
'TZ0Z A
‘0zoz
BH AJ0HT0 A 945
BE BIMUAUWIE
elalnireay
EHa(adueHA
adalw
aHanAdouadu
9HaTagodu
A2 ewnfox

BH aHMmdaou
aHeyasoy

SHMUT 0l
erosenodu xu
HT'adaunduoarou
XnHeduoeru

15 aHewley

'1zoz
A nieirAead

UHBBUMNBKhO

9HMLMUO
elhAdTou
]
heQosenodu
MHT
adsunduoaroy

3HULMUO
elhAdvou
emn
he(osemodu
NHT
mum:Q:on:o_:_

3HMLMUO
elhAdou

e
heosenodu
MHT
adsuduoaroy

SHULMUO
elhAdou
B un
he{osenoduy
MHT
adsuduoasoy

nhuHoudoy

wolui-
atedid
e
eeag

-OH7adsg
-uduoarou
BLMUKdL
Adar
-eveHodu

A ewmdiro "

»eHRYRYU
JoH1HBdUY
WaLAU
-08euodu
[oHarug
exmdirop”

elMUarwas

JloHadsg
-nduoarou
Blalureay
ELT]
-emasogoyy,,

.7ed | usoy
-BU3) JameH
v esiddeyos
‘eg1ddevanu
uHe efun
eLIadpuHe

ewafodu

aueey

v




agowou
MY

eHAwon
oHagwelry
"
a%a(adA
oxd
-owodu
ee aa
-a%3lvg

(tz/6

Ted j msoy sHuLmuo

HUHDBL | 1)

%00T 4'TZ0z'01'90
0000 0000 0000 0000 0000 00°00 Halo8aA

3l LHawAso?

IAIM 00°00 :e7eds wo

elaLm eHaHalmod|)

0:wotreds

aHedoxodeA

aLaLm AHafnmodu

%00T 00°00 000°LZ 000°L2 0000 000°LZ et egafixee [odg

| €60°£SL ¥ :exaluuw

aHTogenodu wugo

WH SL'TZ5 98T

‘egeld7ado

XUHBY3[Uor

JOHEY

‘617t ‘e8alixes

XnHadgoro

fodg ‘spt

%00T TZS'98€'T TI8'SOE'T 0s'0TL'08 000°04Z'T 000°00Z'T 000°0L XMHawgelndu odg
00S :oneds

JuHEeYoLa(ges

a1omdox ufox

%0S 0000 0000 0000 0002 0000 000°Z e

MNMHIUURE
‘Avadanduoarou
1 Aradandu
.. .. . € eHawalrg
WX Wx
11207 = ndoseu WH WH dogen WH
- eoisiodis OHUANK MHdaLNg 13nAg OHUANK CELETRNE]

13nAg
BHOMN-

eennesdo ed
end -adesLio
-osoutlg HauaL)

Yads-
nduosrou
"
Aadaudu
BE 3%
-awalg

Atads-
nduoarou
“
Avadaudu
eE 3%y
-3walg

Avads-
wduoarou
"
AYadsudu
eE gy
-3walvg

120z eg1oad> BHEHOEUIBIY 120z egudlads eHeduHew|)

ndotexuirny

"“ualt aHveHAWON
M 9Ha(adA oHdorroduy
[eimalaey ‘UnhAarmes

AU ‘UnnHomueg
:adalsodu esiovads

SHWLMUO »uHIeY 1))

3HelesdA u eedey

‘ewn | aHeduwdog Haloa2A 3 LHawAxo

-vueg'Arademnduoarou
BHaU3TQ ermalagy

:adalgodu esiovads
enevesoxAd exAgQ

aNuHeLd ayAledeso o

3y ewnlox e evandeu
m?jmxsﬂ_txmqs

0313w 6 OHeduueLIH)Y

BHaralrQ eLmafae)
:adalsodu es1ovads

‘egeld7ad) euvsfropy OBY380U 32 BriMHMON
fodg oHaoHIO ‘evaw
eHogenodu e %Y1 ee
Ooeyasou a3 exaluuw

HIosemodu wuggp

‘BMUHUMERd|) evedep
e7HOG aHeduwdog

BHIU3[TQ fermafaey
:adalgodu ea1ovads
AnadaL en erafaoy
efnegeroLalges exAgo
awaduo exsegey

eneQogenodu opg
9Hew(eH oumiondox

BE BX3[DTQ aJAUaL

.Brogenodu
eHawalrp letma(aey
:adalsodu esi1ovads

uieivAead uiAHinwoy

»'0€0Z-TZ0Z

Toudau ee
ed | usoy
dHULMUO
AlhAdYou
eH Aarasen
AenuuA

u egalhAu
XUHIBMOY
efogeed

efuiatediy”

»B8ULH3gadu

eHIY

-ediguiod”

SMHT
-ogenodu

[oxadenon

exmdiop”

.Bonadan
JoHger
-o1alged
aHener

XUHagW
-edxadu

eiafodu

auegey




AseduA
Atmuo
ee a3y

-aaralvg

wal
-oseed
asieas
-aeduA
€ Hafotig

Wads-
uduoarou
"
Avadaudu
eE g
3wl

agowou
aHy
eHAwon

oHagweld

"

2%43GadA
ond
-oodu
BE 3%
-aw3lvg

eNuHUbal
eHouM-
BEWHEIdO

end
-o80iQ

%06 00Z'6L 00°00 000°08

00Z°6L 000°88 0008

0000

00°00
8'T60°€LT 000°0ST

WX [A0]
WH ndosen WH WH dosgen
OHUANL UHda1ON3 13nAg OHUANK MHda1ox3

120z esLorady EHE8OEUIBad

%0 00°00 0000 0000 00S°L 0S9't

0000

0z'tot'e

%08 0000

0000

0000 00°00

%08 0z'tov'e 000°t 000t

%08 98'98Z°LbT 86'v08'SZ 000°002 000°0S

WH
13n1Ag

1202 ea10ado eHeduHewy

J'1202
euafodu
BH

-adealo
HauaL)

(MrHIRA

TG M BLHATALD

¥/) SZT:eMTHauML
XUHRU3MT oY [0dg
‘0:A08UH woHesolr
BH exAUTTO
EHIMOHOT Janodu
A XMH3hAArsA
eHeQedJ [odg
‘0:awaduo

axeegeH adAranodu
ELEICE:Tole [Tk
‘0'ewenuHTafee
WUHI3[W

ou elexafodu
X1Hegoeuead [odg
Ted | M8oH aruimuo
uaeduA [oyamuLmuo
A XuHavdoueE
aunexAra

M eHegemdgesA
JOHRAdLY

Heu | af Ha(edey

e ‘@%Ag0 aHda1HM
9HegoenHeldo AamH
9HUTOI TZ0Z AMoL £

OUBhoLIRE
3[UH aHULOEMIK
SHaLmMAueH

BE BLMUU-M1IREXMdU
aHeduwdogp

SGIBHULOEMK
XUIAHUdge
M XMHIHOUYA [odg

WH 5T
11170z A esalAu

XuHeduiredae
EHWKAT

ndoLenutrHy

:adalsodu eg1ovads
‘erodLHON K dHayed|)
‘ege1dv'ado evalvopy
'8UEOU MHge[
UNUHIUUeE ‘Agedui
ALmuo eg

eH3W3[TQ (ermaleey
:2dafgodu ealorad)

e-gI\ Ted e awaduo
exgegeH ‘exAuro
EHIMOHOT Janodu
A eUAdJ xuMHaRAArIM
OHUelUNos
AHRIMRAUNA
‘erexalodu evedem
‘a%Ago ‘alunexAry

UnNuHoMUeE
‘adediorod
"BMMHIShA 310Ul
:adafeodu egiotads

e3Ago ada(ogoduy

MNnHIMUBE
‘Avadeuduoarou

1 Avadandu ee
BHIV3[TQ [ermalaey

:adalsodu esiovads

9d1HaN aHveHoMIad

A 3%egeHMdgE
‘BNnUelAr eMEREW 1
edeu efunexndpuLHat)

mn
MHOMUBE ULIIOHLIB B[
SHUBHAWON —
OH3gWeLd U aHa(jadA
oHdorodu eg
eHawa(TQ eLmalaey
:adalsodu egioads
efuneeureay
erexalodu
XMHBQa8EN eTRdE)

adafsodu esiovada
v esagosodud

HUheH

Anawada o uheroy

elMTHaumnL
SCT OHawaluroyy

‘0:A08UH WoHLreMsOL
BH BMAU'TO eHamoHow
2310du A XUHahAarNA
eHe(ed) [odg
‘0:awaduo

axgegeH adAranodu
aHavssodud
‘D:ewenuHTsles
WHHI3w ou erexafodu
xnHesoenread [odg
Ted | MBOH 9HWLMUO
naeduA [oxMIHULMUQ
A XnHavoouee
alunexArs

M eHegemdsesA
JOHKhAdLD

Hew|) af Ha(edey

€ ‘9¥Ag0 aHdaLHM
9HegoenHesdo AamH
‘9HUToI TZ0Z AvoL £

enuuvelAr
BIBU 95 01AHMdge

engedu

BHLAU {7 BH ‘BBaLAU
WM ST oHeduLiredoe
JTZ0Z A

A OHawd0UeE

BLEHITALD
XvHeduirHaumid
%0G aHew(ey

eJAuaA AsiesxAdu
waarog

1 ewunHe(ed,
ewadu
ageduAowes
aHIeNOU
nidoHdosolro
?920HMduoT

€N sHeEagou
OHWeE[BEA M gHER
elo‘aHanLeOd]

AHnTol /107
eH AJOHT0 A o

[ BE erawradu
aredgo awaluds
OHayedy)

OHaLmalwa
N OHIHOUNA
EHULOFMK
XUHaLMAUeRH
0/ 3Hew(ey

M831AU MHUeNOU
nHeduiredoy

Ted) usoy
3HMLIMUO
elhAdvou

€D ULHATALY

enuHTales
EHUBNO|/

naeduA
A MHawsoueg

enuHrales
BHUBMOf

enuHrales
BHUBMO|f

L BLeHaTAL
dsed
-UZHaUULY"

,enuHrales
XUHIB[W KU1
-OHOBNUDD
ELIEI}
-adueHg”

.edaixe
xuiAdy
v ugeduld A

XMH3DoURE

efunexAry,

.« QKA axd

denuHaluinx

axeduwdod
v (a¥hew

v 3du)
SHULOBMK
9HaLmAueH

BE BLMUL

-niesxudu

EL]

-eduwdog,,

,e831Au
XUHIBMOU
aHed
-Uivegpoy”

r1zoz
A

nieirAead uiAHimnwo) |

1'Tzoz
AwnieirAead

UHBEUNBKhO

nhnHoudoy

wo(lui-
atedio
es
egag

ewafodu

aueey




agowou
aHy
eHAwWON
oHagwels
"
3H3(adA
oxd
-owodu

00‘00

i %0 00°00 00‘00 000°0¢ 0:eHadaL xmwo1doun
-avalvg XuHaledien [odg
%09 00°00 00°00 00°00 000zt 0000 000zt ‘0t e-0gH eLewalody
XnHednoHeHud [odg
YIT9 eMuHIudox
XMHuledy [odg
[8t-edaiHowog
wal XnHegoxelHe (odg
HMH ‘ve:edoaoiA
-geduA %001 L0°2STTY 000°LT 000°LE 000°0Z 000°LT lodg "pg:erenalodu
eewalig XnHeduoHeHue [odg
87T ‘BLBHATALD
M BMUHIKA
-, XnHaargeludu fodg
WX [A%]
JTe07 ndosen WA WH dosgen Wi
S S Dtot CETETGIE] 1arAg OHUANL nHdaLoNg 13nAg
eHoMN-

esunesdo e
-adeswo

HauaL)

eHd
-os0uQ

120z eadrads eHesoenueay 1207 ea.103d> enedunery

ndoLtenutrny

:adalsodu es1dWads

ynhoy
delayy alMeeHWH | Tou
eLmuuredin Joxovonm
aHeduireday ‘MAarAg
Aa3eH A etmuuedau
Joxardous eHTedigy
MNB0deLUg Aaraoen A
eLmuuredin soxatdous
eHTRdIEY ‘aaveu |y
ediHaN JoHeuLeadyad
-o¥aidoud

BHadaL XmMyomnHaL
adAuiAdioeddHm
efunenen

‘eduer

lesevg enuHonners)
xnnaidous eHredig)y

WNMHOUUEE
‘Nid0HLRUSY
9Ha8LMAdY eg
BH3U3[T') [ermafae)
:adalgodu eaiotads
‘BrodiHON 1 9Hayed|
‘egeldvads euafrofy
‘alnonwoy
9HeBOHaW)Y
‘eXMHIMged|) eedey
eTHOG aHeduwdog,
UNUHIMURE XUTRUW
euAds xuHrewdodan
uleimalgey

‘Ted

M80H 90 leimalae)
:adalgodu ea1ovads

"Brod1HON K 9Hayed|y
‘Xnreuw

eLexafodu efuner
Hawavuw ‘eseldrads
eualroly ‘emneou MHaer
‘BTHOG aHeduwdog
MTUHIMLRE
‘MIdOHLIBU3[T
9HIB8LMAdT ee
BHIUB[TQ [eLmalaey

adafsodu eaLotfad)
v eHa(osodus

HuheH

Tondau nHraden
BE 3HedUHeLU
MLI0H8MULNE

A3 a1 ‘edAdue
EHOdOX 3[uwatrHey
J0QE 'Hegoeuread
3lWH Levalodu
aHWToI 1707 AMoL £

e8eLTadI Avalvol ee
8MEOU MHeel Hawrge[go

3luH I 1Z0z £

WM £0'252°85 o
MIDOHT3MdE sHUANA
ewafodu $g oHUANA

3 oHegoeunread
SHUTOJ "Tzoz AvoL A
MHUALOT Aun
-0BJOU BH BLEHITALDY
XuHedurHauuLy
EEANET

I'tzoz
A

uieirAsad WLAHIML0|)

JTZ0T A
XUTRUW 1 analy
00T aHew/eH
niomndoy
BWeHUTado
WuHredAd

A aeuw u Anafy
ee afesxdires
aHEMY0go|

11202
Axunreuw

0T aHew[eH
OHahAaNA OgH
XUMIHWTRUWO
awnalodu £

XTeUW euAd)
XMHurewdodaH
erexslodu

0Z @Hew(en
OHBBOEUIRaY

eHeduworumy
HOXEH eHel
AHWT70J 70 Avod

'1Z0T
A nieivAead

UHBBUMNBhO

dowas ogH
1 ido axaH
-UrerwQ

Xurevrw
SuUAdy
sHuewdoday

unuHoudoy

BWeHMTado
WuHrredAd

A vzeurw
v enafy

WBlmuvedin

XUluhaly
JXuMaronm
9HagadA u
ediredigy,

»BWH-OgH
wuiAdo
uewelun
-eeuHesdo
WUMIH
-urevwo
exmdvrou
exaf
-MOHBHUD"

»BNHEQ BMOH
-urrevrwp”

aledid
e
egag

ewrafodu

aueey




MIDOHL
-evafy
ELELIL))

eE g
-awalvg

%0€

M10HL
-evafy
3HaeLm
-Ady
eE 3%
-aaralvg

%09

waf
-oseed
asieas
-aedud
BE Na[WQ

enuHubal
BHOUN-
eEuHeldo

ewafodu

e
-adesLo
HauaL)

end
-os0J¥Q

ZL0SEY ZL'0SEY 00°00

0000 0000 0000

ndosasu
MHda1OM3

OHUANA

T20Z ead7add eHegoeneay

000°ST 000°sT

00s°z 0000 00s°'z

WH

dosen
MHdaLNg

AN
OHUANK

120z eg1ado eHedunewry

00°00

alndevors AHalwee
BE INM 2L'0SEY

a[ oHegoenread
MHUTOI 1707

A e "AMoL A wamaA
mol af ewnafodu
eluneeneay

HaHaluwoduaH
3l ewediodu
xmyddatHouros fodg

‘eMneLdadpuHew
XUMhUHL3[WA
~OHdALUAN
elunesuread
‘aved ERBIVelblel7]e]
MmnyAdioHonad
BH M80Teq
UNNHIUUBE
‘MId0HLIRU3[Y
9H381MAdY eg
eHaw3lvQ lermalaey

:adafsodu esiorads
edalHowog
HewHelHe AlegadL
MM ULBBOMKEIHE
aUJow 1g 3fox

‘Ted | MBOH aHMLMUO
AThAd’OU BH PBOHRLIA
XWIADT 1 eHamAdTA
aHesnyafou ‘erdsfw
XuHuedAd xuluHaarerA
aHesunyafou
‘ewendalHovos
AwaL eH edeHuwan
edegewdro

WaLAu urAar

Xureuw aseduwmnne
‘ e€ POMEdaD
JoxadatHovosg
JOHUEeNO|/
amdevanHex
aHewadup

‘UnuHoMueg

‘waloseed sseargedui
eE eXaldrp

Aved o ulermalagy

1120 :adafsodu egioads
AwvioHanie BIHAWANOT aeleaag
9Hegoenread BLHaWAMOY efedey

A3nH ‘HeduiHorodu Aveden
3 Lexafody BE ewn | axeduwdog

ndoLexnruy

un
MHOMUBE MIIOHLBYB[T
SHUBHAWON —
OH3QWEL) U 3H3(adA
oHdowdodu eg
eHavalvQ leLmalagy

adalsodu ealoads

1 eHaGosodus

HUheH

‘aweurxad ee ehedoH
1 alndevors Analwee
BE NN 2L'0SEY

3 oHesoemnread
MHUTO01 TZ0Z A

e ‘AMoL A safuaA mof af
eirafodu efunesnueay

HaH3MwoduaH

sl ewedJodu

xmyddaLHoros [odg
B e i

1'120¢ AnLdoHauLye
dHegoenread

AdMH ‘HeduiHovodu
3 texafody

tzoz
A

uieirAead uiAHIMLO|)

xnHdALrAM [odg

‘eweln

Heyasou ‘Ared newapuHew
WO080H A eres WUHhUHLI[WA
EXIUOXI0Mg -OHdALIAN
AlvnsiHAD A MnUHIaKA T
A eHRwERL) ‘BHA B-T7AM Asor ]
M BEHRAUBOHA Y4 naoHeurk A ‘2
(¥ oH1AHadL)
%06 et
SHULMUO AoanH Ted | nsoy
eH ewediodu 3HMLMUO T
xuyadaLHovos elhAdr’ou Avor )
fodg Heyasoy Bd ueu A A b
ARl IR T
Hedwu €z
LHaWANOT enuHTalee e ‘nay
HaloBa4 eHUBMO|/ -ody ‘e
1202 wolni-
BIX atedid
A wieirAsad -afodu o
UHEEUNBhO nnuHondoy JALe1n eeag

ved )

”

W80H aved
OHWM efu

nyAdioHoxNad
uelunenes
efuneLuery” ‘6Z

,oed) usoy
SHULMUO
ouadao
widdalHovosg
UHUeNO|

P —=a. 7 |

,880U0U 190
HeeduoHsed

BE BHEUU
JoHOUNHY
evedep”

ewafodu

aueey




waf
-ogeed
asea
-geduA

BE NaVQ

efunutal
BHOMN-
eeuHesdo

end
-o807Q

OT

%00S S0°S00°LT 00‘00 S0'S00°LT
%08 TITTT 00°00 TIT1T
%08 00s'z 0000 0oLz
WX
11207 Wi ndosen WH
OHUANL WHdaoN3 13nAq
ewalodu
eH
-ades1oo
Wawary 120 ea1d7add eHegoenUrea

ITT'TT 0000 TITTT
0SLz 0000 0SL'z
WH
WH dosen WH
OHUANK MHda1n3 1anAg

120z ea10'ad> eHeduHewy

v:awaduo u esAudA
AvgegeH eg edogosk
X1HeJMuULou [odg

'z:00(1xee
XuHadgolo (odg

‘z:egeldads
Aualrol ee
XUHawgeudu [odg

€TBWMLIOHEMLYE
WUWHaaLmAdY

M wimydLdous
WHHegoenHe do
BH BYMHI3hA

fodg ‘g:m100H8MLNE
XUHe80EUHRIdO
fodg

'3U/Bd 9¥IUOMING
efunyAd1oHoMad
eHAuLou 3l ewvalodu
aun “awewrad

BE BhEIOH U

ndorexuHy

:adalsodu egioads
awaduo

BXEBQEH ‘9X8egeH
aH8el exuALoou
9H3a(osodu
‘egeld’ads
9H3(algeagp

BHamalg ‘MnuHonueg
‘MLd0H1eI3(T
9Ha8aLMAdY ee
BHawa[UQ lermalaey
:adalsodu ea1drad)
‘e0dLHOM U aHayed|)
‘AMnyAToduad
AHeduiause

BE eARLITRdD euavoy
‘alnonwoy
wnImmOIm_ES
‘euHuMeed|) efeds)
eTHOd aHeduwdog

alndediorod
‘BMMHIIRA
210U/ uletmalagpy

:adalsodu esi1dads

‘89020

amdeLd u aHMeogers
auauuo eg
M1ID0HB8ULINe XMMdLdoud
M XUHagLmAdY
aHesoenHeldQ

UNnHIULeE
', Ted | usoy deiHan
MHaoeedgo-oHdALIAY "
Al fetmafagy

:adaflsodu esiovads

ewediodu
M MLDOHBULNE

adafsodu eswoad)

v esHa(osodud

HUheH

EX8BQEH ‘U708 eH
9HEARIRUD M Bheweh
JHuLded ahuTos ee
exAgo ‘egoua(uy oihe
exsegeH ‘eredeue
XWUHOBJ0d1B8 3HIHAL
BE 9H3[U exgegey

1'120Z A Asiroruo
AHO3U3(1HeS BE
ega(ixee z eHadgorg

Ted) usoy
9HULMUO e[hAdFou
£2 39020 3fudeis n

aHTMEogeD ‘ Jualuid
BE WMIDOHEULNE

€ 9HegoemHeldo
MHUTOI TZ0Z A

'aUed 9MILONIUG
efunyAdioHoMad

eHAULOU
af ewvafodu amp

'Tzoe
A

nieivAead uiAHiuLoo|

%01

eE eHegolead
awaludg
OHayedxy)

‘aHUT 0l

‘9T0Z €M AoauH
BH UERLBH

32 ewnlunAdrou
WK2032

A eMuHEOHELD
fodg

9HWTOJ "9707 O
— ewnlhAdrou
WWM2032

A BXUHBOHEL)
fodg Hexdro

1'Teoe

A alatnneuey
980H
viomndox enuu
XMHTU80gew
M Xuualnuo
%0€E aHewley
IR

Auoxaomng
enevniaou
[odg Heyasou
‘Aved | wosop

A elexdren

XUNhUHLI[WA
-OHdALUAN 1
elunersadurew

'Tzoz

A nieirAead

MHESUMNBhO

enuHTales
BHUBNOU
‘BHMLIMUO
enuHnTsf
eHoeljodieg u
€N enuHnTar
“JM20 JOH
-98108edre
JOHEIgRQO
egernrads
LadaL

eH afunx
-Aroduad
aHeduiomoe
AdA7anodu
eH ogedu
Alewan ulon
SHULMUO
elhAdrou
ed naodeu
MHhedg
nireu |y

‘Ted| nsoy
SHULMUO
elhAdTou
©3 39020
alndero n

9HTM8ogew?
“auauuy

ewediodu

M MID0HEULIE
‘eln
newapuHew
XUHhUHL3[WA
~OHAALUAN
unouiaou
ewnwediodu
new
-MId0HEMINE

WnuHondoy

L ANUHUIDS[
aHdoelsodieg

‘€7 N

AvoL “nap €1 oNuHuar

A ‘T2 aHewaduQ,,

»ed] naopy

9HULMUO

vnuiMrou

‘€T [oH131MY

AoL ) -eleHodu
A T exmdioy” | -1g

(o |

‘wvequol

‘xem)

MIDOHEULNE

axoidoud

€0dx egod0

xuluder

v enur xuHy

-usogewd

U Xuualuwn

BLOSUK

€T | onseimAdy

AvoL ‘nap ECY
A ‘T -2Qadueng, | og

wolui-
atedid
® eiafodu
eeag aueey




0Z¢ :eveulo
eHeauANMdu
WOW3191)
asowd0u WWHel7or
any XMHayeaxAgo
enAwon BERLIHMYPWOT
oHagwel>
w XW180H [odg
Ty %00T 0STIT'ET ‘ . Lkt
Bi58dy 0000 0S29T'€T SEV 0T 00°00 SEV0T sHaef exeuAloou
EE 9% XuHamdsee [odg
-sarafvg
9:eLHAWANOY
niredsn
A B¥rHI3RA [odg
waf ‘T:elHawANOY
-oseed
sveas | %0 00'00 0000 0000 0000 0000 Auieden
-sedu BE BWUL BMEHELIE)
Sembye XuHexdi7o [odg
asouou
HY
enAwon
OHagwel)
w
2%1aadA MIJ0HEMINE
ond 9HegoeMread
e | %0 0000 0000 00008 000°0¢ 0000 AdMH ‘Heduinovodu
-awafg 3 Lexalodyy
WM
I1z0z o ndosem i W dogen W
" eiwslodu OHUANK MHdB1OM3 13nAg OHUANK EEGETRNE] 1anAgq
eHomn- :
eEuHesdo ey
eud -adesio
orento HoNAE TZ0Z eg1oadd BHEHOEUBIY 120z ea.10ad> eHeduHewy WeoLenmizig

‘waloseed agiearaedui

ndoBoIg ‘UnuHaMueg
WDAWOY, 1y
vleimalasy ‘ agovaou
SHUeHAwON-0Hagwels
M 9H3(adA oHdordodu
BE eH3U3[T0

Aved o vletmalgey
:adalsodu es1dad)
awaduo exgegeH
‘9¥8eQeH

SHEE[ eYUALIOU
3Haosodu
‘egeldTadd
aH3(algeagp

‘MnuHonueg

‘waloaced aseargeduA
BE BYadTQ

Ated o ulermafaey
:adalsodu esioad)
BLHAWAXNOY adHelead,
BLHaWANOT eTede)y
Areden

BE BWW| aseduwdog
ndosouL ‘MnnHIMLes
‘MLDOHLIBVA[T
AHUBHAWON —
OH3gWeL) U 3Ha(adA
oHdordodu ee
BH3U3[T'Q fermafae)y
:adalsodu ea1dads
awaduo exaegeH
‘anaegeH

aH8el evuALiou
aHa(osodu
‘egeldrads
3aHa(algeagp
ndogoug ‘MNuHoMueg

BE BN [ermafae)y

adafsodu esiovads
M esa(osodud

HUheH

OHayeaxAgo
egelIHMyewol?

0¢Z xvaoH

BTRULO 9HearUANMdU
OHa[08T0 e alunexou
980H ¢ aHaTa8L

wotreulo
aHewuANMdu
ee efunexou
XMBOH 6 OH3Ta8L
edoaludy
eved | en wayaeAradu
WHUHIEHAWON
Bd eHredes DAWOM N aH
BHIrgRLI0UIL “BIUHOUTIHHAGD 2IARINON
2Awoy eyaeAadu [CTEITEYS eyasAradu
SHEIUHOUNNHAD BE BLALMTBURH 10HrEHAWON
OHmMalusA Joxogodrex LIOANOMN” elaiuneuen
1 9gadiou e eHouwey M JONhUHXIL 9H ayaeAradu 9H
L BM8BQEH eHamdaeg -esn{almgeagp OHUeHAwoy -emarogoy”

'1'2Z0z veideay
MIAdY e€ oHeduHevy
3l aHelegdA e
‘eLHIWANOT eYeden of
AMoL £ “eHeuv| Aeden
BE eUAdJ BHIZRY

woreuLo

3l BHREOHBWM 3HUT O, eHeargedud
‘0202°01°20 o nidevgo wovreuto
0¢/50€-250-10 fodg 4 alame eseargedul
“wed | naoy SHULMUQ 9Hlaimndoumdu enuHTales eHery
EXMHUShEH WaHamaly SHEIMHU DT eHUeNO|/ efuenaay

enuHITalee
EHUeNOl
‘99WAUD

axado
MBOHEL},

QKA

axado
ELERTS:[Th)
-oudAosg0oH
ELEYT

MLJ0HEMULHE

9Hegoemread
A3uH ‘HeduiHovodu
3 texafody

alunexArs
v awaduo
exgegey

‘BUMEOE XWHoeJodlieg
9Hesexdro es elAudA
M BUBUMUT XMHOBIOdLRE

wo(ui-
aiedid
es
egag

'tzoz
A

'1z0T

A nieivAead

eurafodu

nieirAead nihHinioy UHegUNBhQ WhuHoudoy aueey




43

1 T 71 o] s ﬁJ’}TJJJ
egeldvado BLMUAUWIE
XMH2[Mwax ‘arou ey
eHaLmudon ‘MNuHonues 00/ 8Hew(eH 7o
adalw AlAHalwudua ‘Aradaunduoarou “HUumdseou eH
2 ewulox v Aradsndu aHaHaMwudu Mrads
BH aHumdsou BE BHAU3[TQ ‘ou -uduoarou
Atfadse ‘ene(osenodu Aved o ulermalagy A egerdrads A egedivads
uduorou XuHTadenduoarou :adalsodu egiovads "1'T20¢ AnLdoHauie XUNHD[Mwax enuHTales XUMIMwax
Emnsmxn__ XUHEBONATS ewunhe(osenodu aHedoenread eHarmudox eHUeMOU Hedul S'E esaLmudon
eea %0z 00°00 00‘00 0000 0000 0000 0000 fodg ‘efunexAva WHuHTadenduoarou AdMH 1 HeduiHorodu moxedu ‘MheQose -HOU ‘nan noyedu aw
Havafo xuHexdro [odg exAgo aa(osodu) af Lexafodyy ‘dueHA adafpy -nodu-aroyy -od|y ‘€D -9(jadueHg,, L€
ndogoiL UnuHouueg
WOAwoy Uy
vleimalae) ‘ ssowsou
w:<m1>201.01ww§m._.u
M @Ha(adA oHdoLdodu
Seiral BE BHIWUB([TO
onagwess XUUEUT XMHIHOUNA il ey auHouaY
SN \ ~ fodg o.mwsxthmw e 1°0207 A M120HENLYE mxmw_ﬂwuw 7€ e
ond %0 0000 00°00 0000 000°'S 5 . aHegoemread Hedwud 8 =2
-o0du 000°s 00°00 XUHBBONMDULHITIU e[MHoUaY xnarguty A3uH u HedvuHovodu M 8HEREOM enuHTales Hour na) Xnarauny
.NNM_UQ fodg efMNeNupuLHaT )y af Lexafody -UdunLHITY BHUBNO|S “ody ‘€D AHRHBUNL" ‘9¢
R edaH(aLHON I
9T OHUBRQRH OHUAMA
OHhMWT32
elAu 7 BH WML
A B ‘OHRMWIT3) BLAU
€ eH Aeds A ePeulo
BEOBTO LIOHLIHAENAdD
eHeYaso||
‘AlhAd7ou woxoTed. A
eTeuLo aHeauANmdu
oH3[0870o e€ efunexou
1T ec edaHlaLtHON £¢
SHMULMUO
Aua(ne woreredAd
A elunesou
T eH edaH[aLHON p7
‘AlhAd7ou woxared,
A efunesou xuyafotsou
Z1 BH OHdYrgeLd0u
edaH[aLHON p§
eTeuLo eHevuANmndu
WOW310Md WHHeLTOT
] WM WA = S i I R ———
1707 WX ndosen WH WA dosen WA
R— etislodis OHUANK MHdB10M3 1anAg OHUANK MHda1ox3 1anAq
eHOMN- ) adafsodu eaads 1'TZ0T 11202 wo(ui- ‘9
EsHHeIdo .wnﬂﬂbo 1 eHaQosodud A AvieirAead .m_omM“ m»mn“ ewafodu d
,cmmn“uo HauaL) 1202 eaadd BHEAOENI B3 1202 eawiads m:mnx:m_\_._ ndoLenuriy HUhEH nieirAead uiAHinLo0|) UHEBUNBhQ nhuHondoy ume eeag aueey




El

—

e)elevou egeldoff

0 (dvD3S) Ted ] naoy

idney A ewmei

‘alunerHawANOT SHULMUQO eweHalwodu Jomgel 23nodu xsnﬂﬂ“ﬁ%ﬂ »(dv23s)
ewadund| WUHILEWHIH HaTag0d| eHalwodu
‘areden eHesge(olevmdu MhveroL XUMILBWULH
enoudoH dogepy M wolnidaHa nireden ‘unouiafoou aniodu
zu_chnmn ‘enevy eceargedul AseuALoundu v nundA | s »wegdog
EMS,; Heuu nreden AHeuAlondu Joamwdro 0 exAuo ‘enuHTalee AvoL ‘nay v eluidana
PEXIBYO | gng 0000 0000 0000 000"t 000°0p 000y MHOUMNY HafoaK | 0 aAirQ asemoHolY HBUL MHOWTY SHeRnon SRl A | ‘€m eawwdr0” | o
B S ‘UnnHIMLEE
‘agouaou
aHIeHAWON-0HagwWeLd
M 3H3(adA oHdoloodu
BE BHIAr3[T
Aved o uletmalagy
a80UI0U :3dalaodu egiovads
2 ,7ed | usoy
EnAwo} eferaduowndyy HULMUO
geesa eluneeureay eAuodu AlhAdiou
aaiaadA dHegoeuread edososA XMLOBhOUU BH BSRIUOU
émum? AdvH Annour1zog dHesMoInULOY| aHegoemread alunyAdLoHoNad Hedunl "€ Yo aimimes
eE 994 BE UIDOHEULNE aNgegeH AMH AHWTOJ TZ0Z BE M aHTedien ennHTales -HOU ‘naj BWILOMD 9H
-awalvo %0L 0000 0000 0000 000°0ST 00°0ST 0000 aH1Malod) aHgel edAranody M1D0HE8MLMEe HLMa[od| vixalody BHUBNO|, -od|y ‘€D a(almdueng” ‘6€
‘BWMLM3[gO
wuHa(edien
OHUBIBUIH
1 ewevogeor
WWMOHKME (ed)
WHWHETEN TeH doelreH
nmda AlunxaudHm
BE M3V e ‘eLeralgo
‘UnuHoMueg Alvneenvesar
‘agowaou wmds n avogsor
SHUBHAWON-OHIgWEL) "aHnaa(ed) afeen
1 aHa(adA ondorsodu S80UI0U SHUBHAWON
ee evaalv0 -OH3gWeLD W 3Ha(adA
Awed o uleimalaey ondoLdodu ee
:adafsodu earoady | 2HIV3IVO :eHawouey SHWULMUO
eHevu "BLRN3[Q0 XMHa(edien AlhAdTou
JoHoume eredsy OHITeI9lraH eH aTed)
" eLexalgo xuHa(edien BHIHEWD ArioLou ERIIENET
asowou OHIBIBUSH 0 BX1BYOU JOHhEL SHIHEWI pE
Mx: eMnexnduLHaT un Ol oumot 33 ug et HEeUU nHoumMe Aaieds
enAwon "
aaGadA OHUAXA Melevou ‘bialgo HIESISND
ond 0000 0000 00°00 ) : , ‘e1rafodu WloL20u 3 elesalgo MHaGedien e —wodowodu
=Bl %0€ 00°00 00°00 00°00 ¥ :eLexalgo awa(osodua B Ry OHUBIBUAH U eNnHTalee e ‘nap asieargeduA
‘uﬂm\w.u.o XMHegoeuelar [odg BE BWWUL 3HREOHIW}Y 3 3HHT01 “T707 AWOL & HEBOMMDULHIT Y BHUBMO|/ A €t ondosourg,, ‘ge
i WX WX B
1207 WH ndosen W WH dosen WH
R— eualodu OHUAMK uHdaloNy 1anAg OHUAMA CECETRNE] 1anAq
eHouh- : adafsodu es1ovads 11702 11Z0Z woflui- ‘9
S wnmm“.Go v esHaosodus A A uieivAead .w_oﬂ“ w_.mnmhw ewrafodu d
.owoxﬂo HauaL) 120z eaTadd EHegoeureaq 1207 esdfads mImQ:Im:.E ndorenuruy HUhEH nieirAead uiAHinL0| ) UHBBUNBhO unuHondoy ubmhu eeag aneey




14

agovaou

aHY

eHAWON
OHagweLy
"
a%aladA
ond
-o0odu
eE 3oy
-aaralvo

asowvaou
L

eHAwWON
OHagwerd
L
a%ayadA
ond
-o10du
ee 3
-awalvg

asovaou
aHY

eHAwox
oHagwerd
"
ELEIELTY
oud
-owodu
eE 3%
-awalo

ERR414

ewafodu

eNuHKYa[
BHOMN-
EEMHEIdO

L]
-adesLo
HauaL)

end
-os0J¥Q

6'TLL850°C

%0 00°00

~4— |

OHUANL

6L'Tvy'929'T 81'6ZE°ZEY

0000 00°00

00°00

WX

ndosen
MHda1oy3

WX

1207 ead7add eHegoenrea

v'188'8Eb'Z

000°0T

8260°LYT

¢ |

LSTVLSY

WX
OHUANL

S8V'vL8'T

00°00

000°S0T

WX

dosen
MHdB1OM3

120z ea1d'ad> eHeduHewr

IOHUAML

b'96€¥95

0:3MneLHawAsor
aH1Malodu
ATeden ee eweyAx
WUWHaLlMevrao

ed edosoJA
X1HesnuLou [odg

000°0T

wo

$1'TZ0Z A ewalony
JoHTo80T08
JOH3(RAIEM BHMKATY

8'260°ZY

wo
' 1Z0Z A ewarouo
JoHTo8070g
LSTvL'8 JoH3(edIEN BHMKALY
WH
13nAq
ndoLenurhpy

aHL®3lodu eede)

3uneAind aH
BhHOXO/XMHBWadandu
AHeyevy
‘eleraduowndu
eHamdaen

‘dogoJA Heanulou

‘OMgeQeH 3Hae[

eMUALIOU 3Ha(osod|y

auneALnd aH
BhHOMO/Xx1Hawadandu
aHeyevu
‘eleTaduowndu
eHamdaen

‘dogoJA Heamulou
‘a¥gegeH aHge[
e)UALIOU aHa(osod|y
‘MEOHBI U JUHENG
'BMMHIBRA B10m| s
‘UnuHIMUeg
‘uleimalgey
:adafsodu ealorads
BLHaWANOT

JOHhBHOX 3HamoHofy
‘BHeUL Jourraludyy
‘UneA nuaer

‘erdney evedep
‘Anomooy

adalsodu esiovads
neHa(osodud

HUheH

auneLHawANoY

Jrgeoe
e€ aHeduiHovodu
A3 AHMT01 1707 eE
MLI0HBMLYE 3H1M3[od|

Izeoe

ee aHeduiHovodu

Ad Annros 170z ee
VLI0HEMLYE 3H1Ma(od|)

I'geoe

BE 3HeduiHovodu

A3 AMMTo1 TZ07 BE
MLD0H8MLNE SHLYB[od ||
"1'Tz0z AdeAdgad

A ewnlosaA a-07 af
nlox ‘eHevu JOHOUMNHY
Jouwafmdu af Ha(eden
‘ageduded aHgel
2HaT'a80du HoNey
"BHUT'0J "0Z0Z'6'0T
Tedj nsoH 0o
MNWUHT'3[D eH HalogdA
erdner uwdod

A3l aHnTol 0g0z

1oz
A

nietrAead niAHiuo(y

eluneLtHawAnor MHearmaqy
eH1Mafodu BAr33eH
eHaledsp WNKUHBEOHERLD
I'zeoe ee
aHeduiHovodu
Ad Amnour1z0g eHToay
BE MLDOHENLNE Meaowiay
sHumalody 'adesowsepy
“10z0z Al ‘eduer fesevg
Hegoenreade ‘enalng
‘MHNT01' 1707 [eseug
A HeduHeuu edasaoeH
al tewafody WNuHEoHeL)
J'zeoe ee
aHeduiHovodu
Ao Amnor1zoz
BE MIDOHEMLYE
aH1Malodu
e ‘MHn7ol "0z0z
A eHamdges
T egegp
“1'0z0z Asf
Hegoemuveade I ennae(en
"MHWT0I 1207 1 | enuae(ep
A HeduHeuu ESUR2EH
o tewalody UTIMHBOHEeL1)
Sl s il S
L, BHAY
arodudu
ndeyy
eHEUU Al "BIAUDA
11202
A uteirAead
UHEBUNBhQ nhuHondoy

Hedwu
-HOU
-ody

HeduJ
-Hou
-od|)

Hedw
-How
-ody

ey

-afodu
JsAie1y

Tz
‘nao
‘T

‘e
‘nao
k41e)

wolui-
atedid
e
egag

,AHEUMaqy
Aarasen

A awadw
9HYos8oros
edediepy”

,BHT08)
eradeH

oY ewaidud
JoHogoYog
JOHS8
-uiAgud ouyy
edredigpy”

K44

»ll Bnse(ep
v | enuse(en
earaseH
9Hes?
[wgendoros
eg Iwadw
9HTosoros
oH

gutAgud uy
esdediepy”

4

ewrafodu

aueey



ST

wafoseed aHeargeduA es aforp

Q\%\& :heau(edgp

L6'TLL'85S0°C 6€'T88'8EV'T OHUANL
6LCv1'929'T 00'S8Y'¥/8'T ndogen MHdamo3
8T'6TE CEY 6£96€° 795 1anAg m
[y
(IA)) T20Z oHesOEUIRaRY (A1) T20Z OHeduHewy
eLexafodu uiooHrads Xuxd[uoHeHud dugg eHedudHeHud udosey
L6'TLL'850°C 6€'188'8E'T OHUANL
00Z9T'E€T 00‘sev 61T f[ogeed uxmowroxny
88'TOV €TE 6€9YY Y9 [oseed uHagLmAdLy m
(=Y
60'802°22L'T 00°000°Z¥S'T [ogeed MHOWOHONT
(W) TZ0Z OHEBOENIRAY (W) Tz0Z oHedunHew
h eiexafodu uidoHrads Xxuxd[uoHenud dugg LergQ

‘VIMNVIYALUUVY NI



