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1. YBOA,

CrpaTeruja pa3soja OnwTtmHe Hosu Mpag 3a nepmog 2017-2026. rognHe (y gasbem TeKcTy: CTpaTteruja)
je K/bY4YHWM CTpaTelKO-NNAaHCKM AOKYMEHT Koju Tpeba noactmuatn m ycmjepasaty byayhu pact u pa3Boj
onwTtuHe Hosu lpaa. CTpaternja y HajumMpem cmucay obyxBaTa €KOHOMCKM U APYLWTBEHW pasBoj, Kpos
KOPULUTEHE W aNCOPMLMjy PacnofiOXUBUX NMPUPOAHNX Pecypca, a Npu Tome Boaehu padyHa 0 acnekTy 3alTuTe
XUBOTHe cpeanHe. CTpaTernja obyxsaTa EKOHOMCKM M APYLUTBEHW acCMeKT, ajn U acreKT KMBOTHE cpeauHe.
MN3paheHa je Kao OKBMP 33 AeduHUCaHE 3ajeAHUYKMX LWM/bEBA, NOACTMLIAHbA JIOKANHUX CHara, aiM U Kao
OAroBop Ha usasose byayher passoja onwTtuHe HoBW [pag M CBEYKYMHOTr *KMBOTa Yy H0j. CTpaTeruja je
uspaheHa y okeupy [lpojeKTa MHTErpmMcaHor nokasnHor passoja (/INP), Kojer je npumapHo ¢uHaHcMpana
Esponcka yHuja (EY), a cyduHaHcupao 1 nposoano Pa3BojHu nporpam YjeaureHux Hauuja y buX (YHAN BuX).
Tokom 2016. rogmHe dopmupanHn cy ONWTUHCKM PAa3BOjHU TUM M [lapTHEPCTBO 3a pa3soj onwTnHe Hosu MNpag.
Mpouec nspage Crparteruje je onepatmsHo BOAMO OMWTUHCKM PA3BOjHU TUM, @ Y CAMOM MPOLLECY CTBOPEHU CY
MeXaHM3MM 33 CHaXKHO yyelwhe CBMX 3aMHTEPECOBaAHUX CTPaHa, AJOMUHAHTHO Kpo3 pag MNapTHepcKe rpyne Kao
KOHCYNTAaTUBHOT TUjena Kojer cy YNHUAM NPeACTaBHMULUM jaBHOT, NPUBATHOT U HEBIAAUHOT ceKTopa. CTparteruja
je ycknaheHa ca ctpatervjama 1 noJiMTMKama Ha BULLMM HUBOMMA BNACTU.

CtpaTtervja je AOKYMEHT Of, BE/IMKOT 3Ha4aja Koju ognyvyjyhe ycmjepaBa yKynaH passoj, geduHulle
pa3BojHe NpUOPUTETE U AOHOCKM CMjEPHULE 3a NMOCTU3ake pa3Boja onwTuHe Hosu Mpag y cBMM acnekTuma:
€KOHOMCKOM, aMUHUCTPATUBHOM, COLMjaTHOM, MPOCTOPHOM U €KOJIOLLKOM.

CtpaTeruvja je ycBojeHa Ha 6. pegoBHOj cjeaHMUM CKyMNWTMHE ONWTUHE oApKaHoj gaHa 28.03.2017.
roguHe (CnyxbeHu MacHuk OnwTtnHe Hoeu Mpag 6poj 4/17), Te aeduHULE cTpaTeLlKe UU/beBe U CTpaTellKe
¢doKyce 3a ayropoyHu nepumog on 10 roguHa, [AOK CEKTOPCKWU pPasBojHM nnaHoBuM (EKOHOMCKM pasBoj,
[pywTBeHn pas3Boj M 3aWTUTA KMBOTHE CpeanHe) AedMHULY CEKTOPCKE LM/beBe, pesyatate, Nporpame,
npojekTe N mjepe 3a nepmog, og, neT roanHa.

3aKks/bydkom CKyniuTuHe onwTtuHe Hoeu Mpag oa 10.09.2020.roguHe, 6poj: 02-022-86/20, npuctynuno
ce npouecy pesusmje Crpaternje, y cmucay uspage M3sjewrtaja o cpearo0poyvHoj esanyaumju Crpatermje
pa3Boja onwTuHe HoBu 'pag 3a nepunog esanyaumje og 2017.-2021.roanHe n nspage PesnaunpaHe crpartermje
pa3Boja onwTtnHe Hoeu pag 3a nepuog oa 2021.-2026.rogmHe.

Y cknagy ca Taukom |l Opnyke o nokpeTaky npoueca pesusunje CrpaTternje passoja onwTtuHe Hoswu
lpag 3a nepuopg 2017-2026. rogmnHe, HavenHuKk onwTuHe je aaHa 18.05.2021. rognHe nmeHoBao OMNWTUHCKK
Pa3BOjHU TUM, KOju je n3paano ,M13BjewTaj 0 cpeaHopoyHOj eBanyaumju Ctpartervje pa3soja onwTtuHe Hosu
lpag 3a nepuog esanyaumje og 2017-2021.roguHe”, y c/begehem cacrasy:

1. BecHa bykaHosuh, we¢ OacjeKa 3a ynpaB/batbe pa3Bojem, KOopaMHaTop;

2. Mupocnasa MNMawwuh, HayenHuk Ogjesberba 3a NpuBpeay 1 Nosbonopuspeay, (KoopanHaTop
CEKTOPCKE rpyne: eKOHOMCKM Pas3Boj), YaH;

3. JoBaHa BojHoBWh, HauenHuKk Oajesberba 33 APYLITBEHE AjeNaTHOCTH, (KOOPANHATOP CEKTOPCKE
rpyne: opyLwTBeHN PasBoj), YnaH;

4. [aHKa lpaoHuh, HayenHuK Ogjesberba 3a NPOCTOPHO ypehere 1 cTambeHo-KoMyHasiHe NocaoBe,
(RoopanHaTOp CEKTOPCKE rpyne: 3aWTUTa KMBOTHE CPeAMHE), YNaH;

5. Oannbop JinumHa, HavenHuK Oajesberva 3a byleT n UHaHcKje, YnaH;

Batba ByjaHoBMh-Bojuh, camocTanHm CTPyYHM CapagHUK 3a ogHoce ¢ jaBHowhy y KabuHety

HaYe/IHUKA, YNaH;

7. Mapwuo UpHKosuh, MNpeactaBHnKk HBO cekTopa;

8. JoBaHa [lps/baya, 0400pHUK;

9. [Jamwup Wesunh,0060pHUK;

10. AHgpea Kpnuh ByjaHosuh, 3amjeHnK anpekTtopa npeayseha ,New Sanatron”, goo

11. OapKo ByjaHosuh, anpektop N3, ArpoHoBa“,

12. Mwupa Nasuh, gupekTtop npeayseha ,CaHa Ensuc”, noo

13. Urop LiBeTojesuh, anpektop npeayseha ,EnekrpocnmH”, goo.
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2. NPEAMET U LU/BEBU EBANTYALUMUIE

Crapernjom je npeasuheHO KOHTPO/MIHO BpeAHOBake WMMIEMEHTALMje CcTpaTervje pasBoja Cca WUCTEKOM
netoroauiurer nepuoaa (2021), a puHanHO BpeaHOBaHE Ca UCTEKOM Nepuosia UMNAeMeHTauuje cTpaTervje
(2026). Y3 KOHTpoNHO BpeaHoBakbe M3BplIMhe ce U peaedUHUCAbE CEKTOPCKUX PasBOjHUX MNJiaHOBa W
€BeHTya/iHa NpoBjepa Aa/bHbe BAMAHOCTM CTPaATELIKUX Un/beBa, A0K he dUHANHO BpeaHOBaHE MOCAYXKUTU U
Kao NoAsiora 3a HOBM UMKAYC CTPATELLKOr NaHnpamsa.

Y cknagy ¢ ™Mm, 3aksbydykom CKynwTtuHe onwTtuHe Hosu pag oa 10.09.2020.roamHe, 6poj: 02-022-86/20,
npucTynuao ce npouecy pesusmje Crparteruje, y cmucny uspage MssjewTtaja 0 cpearOpoYvHOj eBanyaumju
Crpareruje passoja onwtnHe Hosu pag 3a nepuog esanyaumje og 2017.-2021.rogmHe n nspage Pesuaunpare
cTpaTerunje passoja onwTtuHe Hoeu 'pag 3a nepunog og 2021.-2026.roanHe.

CneumouyHM LU/bEBU CpeaHOPOYHE eBayaumje cy:

® [POLMjeHUTU peNieBaHTHOCT OAHOCHO ycKaaheHocT ogabpaHux unsbesa ¢ yTBpheHum npobiemmma;

e  YTBPAMTU KOJIMKO ce edPUKACHO KopucTe pecypcu U dUHaAHCUjCKa CpeacTBa, Te Aa /N ce KopucTe y
CKNagy C LM/beBMMA U aKLMOHUM NAaHOBMMA CTpaTervje paseoja;

o edeKTUBHOCT - NPOLMjEHUTN KOJIMKKN je HanpeaaK MOCTUTHYT y ocTBapery ogabpaHux un/beBa, Kao
noc/beanua MHTepPBEHUMje, Te Aa M je BUN0 HEeXKe/beHUX NPOMjeHa 1 HenpeasuheHux nocsbeamua;

e yTUUAj - aHanu3MpaTM 0bMM NpomMjeHa M noc/beauua pa3BojHe WHTepBeHuuje, Te ycKkaaheHocT
edeKkaTa ca notTpebama UM/bHUX Tpyna;

®  aHaNM3MPaATU OAPXKUBOCT NPoMjeHa U edeKaTa, Te KBanUTeTy M NPUKAALHOCT CUCTEMA YyNpaB/bakba
pasBojem, Te edeKTUBHOCT cucTema npahera nposenbe CtpaTervje passoja.

Kopwuctu eBanyaumje CrpaTeruje cy:

® yHanpehere pa3BojHOr NJIaHUpParba U KBanuTeTa CTpaTernje passoja onwTtuHe Hosu Mpag;

e eduKacHuja pacnoajena GUHAHCKjCKUX CpeacTaBa;

® MpeuusHuje yTBphHMBake KBAJIMTETHUX, MjEP/BUBUX U PEANTHUX NPUOPUTETA U Mjepa;

e yTBphMBatbe Kako npeasuheHux, Tako W HenpeaBUHEHWUX MNO3UTUBHUX W HEraTUBHUX Y4YMHAKa
mmnaemeHTaymje Crpateruje.

Ha ocHoBy M3BpLUEHE aHaNM3e U NpoLjeHe, eBanyaLujom ce:

®  NAeHTUOUKYjy ychjelwHe aKTMBHOCTM M NPUCTYNWU, Te npenpeke M noTewkohe y peanusauuju
Crtpareruje pa3Boja;

o dopmynunwy npenopyke M HauMHU 3a NpeBnaJaBarbe NAEHTUPUKOBAHUX NOTelKoha K

o dopmynmwy npenopyke 3a ,PeBnaupaHy ctpaternjy passoja onwTtuHe Hoeu Mpag 3a nepuog 2021-
2026.rognHe”.



3. U3BPLUHU CAXETAK

Cuctemcko npahere 1 BpeaHoBarbe (MOHUTOPUHT U eBanyauuja) peanusaunje Ctpaternje omoryhasa
Mjeperbe OCTBapera MOCTaB/bEHUX UW/bEBA, Te NpeaAy3nMatbe NPABOBPEMEHUX Mjepa Yy LW/bY eBEHTYaSHUX
KopeKuMja.

Y ToKy peanusaumnje Ctpatervje noTpebHO je NpoBeCTU cpeaH0POYHY eBaslyaLnjy Kako bu ce Kiby4HUM
aKTepuma npyxune wuHbopmaumje 0 TPEHYTHOM cTaTycy peanusaumje CrpaTteruje, Te npeaysene
npaBoBpeMeHe Mjepe 3a YKnarbakbe W ybnaxaBartbe naeHTMPpUKoBaHMxX notewkoha y eHoj peanmsaumjn,
anun 1 ocurypasne KBaauTeTHe yiasHe uHpopmauuje 3a AOKYMeHT PesuaupaHe cTpaTernje pasBoja onwTUHE
Hoswu 'pag 3a nepuog on 2021.-2026.roanHe.

Mpouec eBanyauuje je usspweH y nepmoay og 18.05.-08.06.2021.rogmnHe, a 3aCHMBAO Ce Ha aHAAU3MU
NPOBEAEHO] HA CETY eBanyauMjCKUX NMUTakba FPYMNUCAHUX Yy WECT TEMA Kao K/byYHUX KpuUTepuja eBanyauuje:
peneBaHTHOCT, ePpeKTUBHOCT, ePUKACHOCT, YTULLAj, OAPMKUBOCT U CUCTEM 3a YNpaB/batbe Pa3BOjeM. Y HACTaBKyY
CY CYMMPaHW K/by4YHW HaNa3un eBanyaumje.

3.1. FhaBHM Hana3u esanyauymje
PeneBaHTHOCT

Pa3sojHu npojekmu peanu3oeaHu Ha nodpyyjy onwmuHe Hoeu lpad y npomekaunom nepuody 6unau
cy y CKnaody ca dedpuHucaHum cmpameuwkum gpokycuma. lpeobumHo esudeHmupaHu npobaemu u nompebe
cy u dasee aKkmyenHU Yy NOKasHO] 3ajeAHNLM, TaKO [a Cy CTpaTellke MHTepBeHuuje n3 CtpaTervje Koje Hucy
peann3oBaHe y NPOTEKJIOM NEPUOAY U fas/be pesieBaTHE U NOTPeBHO MX je pasmoTpuTh y pesusnju Ctpateruje.
Yc/ben npomujerbeHUX OKOMIHOCMU y yxd(em U Wupem OKpyX ey, Npenopyka esajsyauuje je ga ce 3a
npeacrtojehu cTpaTewkn nepuos U3sBpwKn npuaarohaBarbe crpaTewkmnx gpokyca ysmmajyhu y o63mp ciweaehe:
npomjeHe y gemorpadckum nogaumma, npodbnem nosehaHor 6poja murpaHaTa Ha E€HTUTETCKOj FpaHMUM,
YNOXUTU A0JaTHE Hanope 3a OCMMLL/baBakbe MpOjeKkaTa 3a capajpby Ca AMjacnopom, YIOXKUTU Hanope 3a
pa3Boj M javarbe [Mapka npupose ,YHa“ y3 ypreHTHO obe3bjehuBarbe 3alWITUTE XKMBOTHE CpeaMHe Ha
KPUTUYHUM NTIOKaIMTETUMA U 3abpaHy 6eToHMpatba M y3ypnuparba obana pujeke YHe, Te HacTaBaK aKTUBHOCTHU
Ha cnpeyaBarby OAJs1arakba HyKaeapHor otnaga Ha Tprosckoj Mopu. Takohe, NoTpebHO je yCKNagutn uusbese m
pa3BojHe npojekTe ONWTMHE Ca CTPATELLKMM LM/bEBMMA BULLMX HUBOA BIAcTM, TpeHA0BMMa EBponcke yHUje n
rnobanHMm nonutukama, nonyt YH-ose PasBojHe areHge 2030 (Uus/beBa oapxusor passoja). Takohe,
noTpebHO je BULWE PAAMTU HA jaYakby CMCTEMATCKOT U MHTEPAUCLMMNMHAPHOr NpMCTYna npu obesbjehunsarby
cpefcTaBa U3 eKCTepHUX u3Bopa ¢MHaHWUCparba. 3a Boherwe npeactojeher npoueca cTpaTewkKor NaaHMparba
OnwTtuHa Hoewu pag Tpeba ga m3spwu pesBusmjy noctojehe Ctpaternje 3a NpeocTtany CTpaTelKku Nepuos,
2021.-2026. rogmHe. Y MeToA0N0LWKOM CMUCAY, NPOLLeC n3paae n CTPYKTypa AOKyMmeHTa CTpaTtermje ocnamana
61 ce Ha HaupT 3aKOHa O CTpaTelKOM MAaHupaky M ynpas/bakby passojem y Penybnmum Cpnckoj, Kojer je
HapogHa ckynwTtuHa Penybnuke Cpncke npuxsaTuna 27.04.2021.roguHe, Te Ha Mullpo meTogonorunjy 3a
n3pagy cTpaTeruja NoKanHor passoja (npenopyyeHa og cTpaHe Bnaae Peny6anke Cpncke 1 CaBesa onwWTUHA U
rpagoBsa Penybauke Cpncke).

EdukacHocT

YKynaH npoueHaT peanunsauuje nomyHo peanu3oeaHux npojekama u3sHocu 27% (28 npojekaTta of,
YKYNHO nnaHupaHa 103). djeaumuyHo peanusoeaHux (npojekmu y moky) je 39% (40 npojekaTa of yKynHo
nnaHupaHa 103). Hajsehu 6poj noTnyHo peanv3oBaHUX MpojekaTa (y oAHOCY Ha yKynaH 6poj naaHupaHux
npojekaTa) je y CekTopy ApyLTBeHOr passoja -17 npojekata uamn 16,5%, 3aTUM y CEKTOPY 3alUTUTE KUBOTHE
cpeanHe — 6 npojekata uam 5,8%, NOTOM y CEKTOPY €KOHOMCKOr pa3Boja — 5 npojekata mam  4,8% cBux
NAaHUpPaHMX NpojekaTa. AKO y3amemo Yy 063uUp M AjeNMMUYHO peannsoBaHe npojekte (40 npojekaTa), yKynaH
npoyeHam peanusayuje cmpamezuje usHocu 66% (68 NOTNYHO M AjeNMMUYHO PeaNn30BaHUX MpojeKaTa).
Hajsehun 6poj noTnyHO 1 AjenMMUYHO peasin3oBaHUX NpPojeKaTa je y CeKTopy ApyLTBEHOr pasBoja (31 npojeKkat
nnn 30,1% cBUX NNaHUPAHUX NpPOjeKaTa), 3aTUM Y CEKTOPY eKOHOMCKOT pa3Boja (24 npojekta nnn 23,2% cBux
NAaHUPaAHMX MpojeKkaTa), NOTOM Yy CEKTOpYy 3alTuTe KMBOTHe cpeauHe (13 npojekata wmam 12,6% cBuX
nAaHWpaHux npojekata). Hajeehu npoyeHam peanusayuje naaHUpaHux npojekama (NoTnyHo M AjeIMMUYHO
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peann3oBaHKU) je y ceKmopy eKOHOMCKoz paszeoja (24 npojekta wmam 70% nnaHUpaHUX npojekata y
€KOHOMCKOM CEeKTopy), 3amum y cekmopy OpywmeeHoz pa3eoja (31 npojekaT uam 66% nnaHUpPaHUX
npojekaTa y ApYyLUTBEHOM CEKTOPY), MOMOM y cekmopy 3auimume xwcueomHe cpeduHe (13 npojekaTta unm 59%
NAaHUPaAHMX MpOjeKaTa y CEeKTOpY 3allTUTE KMBOTHe cpeguHe). MNogaum ykasyjy Ha uukbeHuuy aa je 6poj
nAaHWUpaHMX npojekata 6uMo npeambuumnosaH, jep peanmsauuja 35 npojeKkaTa HWje HM 3anoyena
(nponoHrMpaHM 1 0TKasaHM NpojeKkTn), yrnaBHOM 360r HegocTaTka GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa. Ca apyre cTpaHe,
peannsosaHo je 30 npojeKkata Koju HUCY BUAKM yBPLITEHW Yy MAaHOBE MMNAEMEHTauMje, a Koju AOonpuHoOce
peanus3aumju CTpaTelKkux Uu/besa, WTO rOBOpu O nompebu peanHuje2 naaHupard, 6osbe KoopOuHayuje
usmehy opaaHU3ayUOHUX jeOUHUYA Koje cy 002080pHe 3a npaherbe u peanusayujy cmpamewkKux u opyaux
npojekama, me docreedHe npumjene IMBU npoyedypa’.

YKynHa d¢puHaHcujcka peanusayuja je 78% (on nnaHupaHux 19.703.798,18 KM peanusoBaHo je
15.335.523,80 KM). Y CTpYKTYpM yIOXKEHUX CpeacTaBa, byl eTcka cpeacrsa YmHe 33%, a eKCTepHU nsBopu 67%.
Bpsnio BMCOK cTeneH peanusaumje ¢uHaAHcKMparba OyLeTckum cpeacteuma (3a 24% Buwe y oAHOCY Ha
naaHupaHe nsHoce m3 byyeTa), Te cpeabm NPOLLEHAT pPeannm3oBaHNX CPeACTaBa U3 eKCTEPHUX u3Bopa (66% og,
NAAHUPaAHMX CPeacTaBa U3 eKCTEPHUX M3BOPA) YKasyjy HA TO Aa je y HapeAHOM nepuoay NoTpebHo peasHuje
nnaduparwe U peasnHuja npoyjeHa concmeeHux Kanayumemad. 3HamHO euwe cpedcmea u3 byyema je
peanu3oeaHo y cekmopy opywmeeHoz2 pa3eoja (3a uHgppacmpykmupHe npojekme) v y cekmopy 3awmume
HcusomHe cpeduHe (3a npojekme o06paHe 00 nonaea). Takohe, U3 aHAAU3UPAHUX NOOGAMAKA je 8UO/LUBO
da je nompebHO akmusgHuje padumu Ha ja4yary cucmemMamcKoz u UHMepoucyunaAuUHapHo:2 npucmyna npu
obe3bjehusarby doHamopckux cpedcmasa, ¢ 063upom Aa cy oea cpedcmed ocmedpeHa y U3HOCY 3HOMHO
Huxctem 00 ovekueaHoa. lNpomaTpajyhu peanusauumjy ¢dvMHaHCMparba Npema CEKToOpMMa, yoyaBamo fga je
Hajeehu cmeneH peanu3ayuje ocmedpeH KOO ceKmopd eKOHOMCKo2 pa3eoja (98%), cteneH peannsoBaHUX
cpencTaBa y CeKTOPY APYLUTBEHOT Pa3BOja U3HOCKM 92% U y CEKTOPY 3aLlUTUTE XKUBOTHE cpeauHe 77%.

EdekTusBHOCT

Ha ocHoBy pacnonoxusux nogataka o epeKkTMma pasBojHUX Npojekata 00 yKynHo 11 cekmopcKux
yuseesa, 2 yusba cy ocmeapeHa, 8 je djenumuyHo ocmeapeHo, a 1 Huje ocmeapeH. Op oveknBaHux 30
ncxoga, 13 je octBapeHo, 8 HMje OCTBAPEHO, a 33 9 MCXOLa HUCY YCMOCTaB/beHM MexaHuM3mu npaherba U
Mmjepetba. ¥ HapedHom nepuody nompebHo je ycnocmasumu mexaHusme npaherba 3a cee uUHOUKamope unau
dedpuHucamu dpyze pesnesaHmHe U mjepsouse UHOUKAMope 3d OHe UHOUKamope Koju ce He Mo2y mMjepumul.

leHepanHa npenopyka 3a pesusnjy CTpateruje je Aa ce y CEKTOPCKe NNaHoBe YK/by4ye NpojekTu Koju he
3aMUCTa AOMPUHOCUTU CEKTOPCKUM LU/bEBMMA U HUXOBUM OYEKMBAHUM MUCXOAMMA. MPUANKOM pasmaTpama
noctojehux wmnn ysoherwa HOBUX MNpojekaTa U Mjepa, HeonxodHo je obe3bjedumu HUX0BY A02UYKY
nosesaHocm (KoxepeHMHOCM) ca CeKMOPCKUM UCXO0UMd, Te OCUIypaTu 43 BULe NPOjeKaTa CUHEPTUjcKu
yTMYe Ha OCTBapeHe CEeKTOPCKOr ucxoga. Y npepacrtojehem npouecy cTpaTewkor naaHuparba, Tpeba
aHanuupamu onpaedaHocm npPosOH2UPAHUX Npojekamd, nocebHo y obnactuma: msrpagra TypUCTUUKe
MHPPACTPYKTYPE W CYyNpacTpyKType, M3rpafrba KaHa/AM3aUMOHe MpeXe W yHanpehere Kanauuteta 3a
3b6purbaBatbe OTNAAHWX BOAQ, ynpas/batbe OTNAAOM M peumKnaxa, Te yHanpeherwe nogpLuke,
NHPPACTPYKTYpe U ycayra 3a ajeuy u mnage.

YTuuaj

Ha ocHoBy pacnonoXuBmx nogataka O MAKpPO MHAMKATOPMMA M APYrMM Pa3BOjHMM MOKa3aTe/bMMA,
3aK/byyyje ce fJa je, y Aocajallkbem nepuody ocmeapeH Ojeaumu4vaH (cpedrbu) ymuuyaj Aocadawre
umnaemeHmayuje Cmpameauje Ha AOKAAHY U Wupy 3djedHUyy, Te je y HapeAHoOm nepuoay notpebHo
YIOXKUTM 3Ha4yajHMje Hanope 3a Aa/bM pacT M pas3Boj. Hajsehu nos3uvtmBaH nomak OBus/bexM ce y cekTopy
APYLWTBEHOT pPa3Boja, M TO KOA yHanpehera NyTHe U BOAOBOAHE MHDPACTPYKTYPE U jaBHUX YCAYra, HAPOUUTO Y
ycnyrama BoAocHabamjeBarba, yHanpehery KanmauuTeTa JOKasnHe ynpasBe W yHanpehery noaplike 3a
COLMjaNIHO YrpOXKeHe KaTeropuje CTaHOBHUWTBA. UmnaemeHmayuja Cmpamezuje y ceKmopy eKOHOMCKOoz2
paseoja Huje umasna eehu 3Ha4aj, jep cy HeratuBHU gemorpadCckm TPEHA0BW YCNOBUAK CTarHaLMjy npuBpegHe
aKTUBHOCTU. Kag je ApyWTBEHM Pa3Boj y NUTaky, EBUAEHTHO je Aa je U Aasbe Be/IMK 6poj CTaHOBHUKA Y CTakby

! MpaBuaHKK O NnaHupatby, Npaherby 1 BpeaHOBakby roauwber paga OnwTuHCKe ynpase v u3sjewTasarby (Cayx6eHu MnacHuk OnwTtuHe Hosu Mpag 11/18)



coumjanHe noTtpebe, a npouec aenonynaunje u gemorpadckor cTaperba Mma yTulaj Ha cee chepe ApyLUTBEeHOr
KMBOTa: 34paBCTBO, LLIKOJICTBO, MEH3UOHU CUCTEM, CNOPT, KYATypa M Ap., Te je 36or Tora umnaemeHmauyuja
Cmpamezuje y cekmopy OpywmeeHoz pa3eoja umana djeaumuyHu ymuuaj. Kaga je cektop sawtute
XMBOTHE cpeauvHe Yy NuUTawy, umnaemeHmayuja Cmpameauje je umana 3HadyajaH ymuyaj y obaacmu
eHepzemcke egpuKacHocmu u yHanpehery cuucmema 3awmume 00 enemMeHMApHUX Hernoz2o0d, 00K y
obsnacmu 3awmume 8000MOKO8d, ynpdesbdkd omnadom U 3awmume 3emssuwma Cmpamezuja Huje
umana 3Hayaja.

3a HapeOHu nepuod, y memodosnowKom cmucay mpeba yHanpujedumu uHOUKamope (oyeKueaHe
ucxode) cmpamewkKux yusbesd U ysecmu cucmeme 3d pedOBHO MPUKyNsbdibe M00aMaKa, me yaoxumu
dodamHe Hanope u npedsudjemu Hose mjepe/npojekme, Kako 6u ce ocmeapuo eehu ymuyaj Cmpamezuje
Ha cse yursrbHe 2pyne.

Oppxusoct

Mpoujeryje ce 0a je uHCMUMYUYUOHAAHA, NOAUMUYKA, (PUHAHCUJCKA U eKO/A0WKA odpxcusocm y
eehuHu npojekama Ha 3adososbaeajyhem Hueoy. Y HapegHOM nepuoay Npenopyvyje ce NOBECTU padvyHa o
CBMM acrneKkTMMa O4pKMBOCTM NpojeKkaTa, a HapouYUTO HaCTaBMTU paj Ha jayarby KanauuteTa 3a ynpaB/batbe
JIOKa/HUM pasBojemM, OCMMUCAMTU MNpPOjeKkTe 3a MOACTULAJHO OKpy:Kere Aa bu ce ycnopuno ucesbaBarbe
CTaHOBHUIUTBA, aKTUBHUjE YK/bYYUTU PesieBaHTHE COLMOEKOHOMCKE aKTepe Yy MMMAeMEHTauujy CTpaTeLlKnx
WMHTEpPBEHUMNja, YCMOCTaBUTU CUCTEME 3a pPeasHo GMHAHCUJCKO NJaHUpake, Yy CKNagy ca OyLeTckum
moryhHOCTMMaA M TPEeHOOBMMA Y HaMUUAky CpeacTaBa M3 eKCTepHUX M3Bopa. Takohe, mompebHo je Oa
CMpamewKo U NpPojeKmHO pasmMullisbare Yy MomnyHoCmu 3axueu Kod ceux Hocuoya umnaemeHmayuje
nojeaMHUX CTpaTelKnx npojeKkata, Kao u docvedHa npumjeHa [MMBU npoyedypa u odpedbu 3aKoHA o
cmpamewKom nAaHUpPary U ynpassbarby paszeojem y Penybauyu Cpnckoj (Koju je TpeHyTHO npuxsaheH y
Haupty), npema Kojuma CrpaTternja npeacTaB/ba OCHOB 3a M3pady JlokymeHTa okBupHor 6yueta, MnaHa
KanuTaJIHMX UHBECTUUNja, Te Toanwber naaHa paga HauenHuka onwtnHe n ONWTUHCKe yrnpase.

Cucrem 3a ynpaB/batbe pasBojemM -MHCTUTYLLMOHA/IHU KanauuTeTu

JeanHMua 3a ynpassbakbe pasBojem NnosmumoHnpaHa je y Oacjeky 3a ynpassbakbe passojem. Kpos pag
OAacjeka n apyrmx HocMoLua MMNAeMeHTaumje CTpaTeWKMUX NpojeKkaTa, cucmemamcKu npucmyn cmpamewKom
naaHuparby u umnaemesmayuju Cmpameauje y 006poj mjepu je 3axcueuo y npakcu OnwTuHcKe ynpase. C
UM/bEM YCMNOCTaB/bakba CMCTEMCKOF MPUCTyNa ynpaB/bakby Pa3BOjeM HEOMNXOAHO je pasmMoTpuTM c/beaehe
npenopyke: Uzspwumu nonyrwasare ynpaxceHux nosuyuja yHymap Odcjeka 3a ynpaesoarbe paszsojem,
Aoc/begHo npumjerbueamu IMBU npoyedype, yHanpujedumu KomyHUuKayujy u yno2y lapmuepcke 2pyne y
ceum npoyecuma ynpaessard paseojeM, OApXKaBaTM W yHanpehueamu KooOpOUHAYUjy nocnoea Ha
umnaemensmayuju Cmpameauje usmehy op2aHU3AUUOHUX jeOUHUYa y ONWMUHCKOj ynpasu W Hocuoua
nmnaemeHTaumje, jayatm mehycobHu dujanoe u KaHane KOMyHUKayuje ca eKcmepHUM aKkmepumad, ja4yamu
Kanayumeme npedcmasHUKA /OKAAHe ynpdee U €eKCMepHUX aKmepd 3d npomMouyujy, nobuparse,
3az206aparbe, nucarbe npojekama y CKAagy ca 3axTjeBuma goHatopa v EY doHpoBa y cBpXy npueaadyerba
eKcmepHUX u3eopa, Te PaguTu Ha noeehary pasymujeearba c8UX 3aMocC/eHUX O MPojeKMHOM npucmymny v o
noTpebu KBasUTETHOT NJaHUPakba, Npahera M U3BjeliTaBatba.



4. KOHTEKCT EBANTYALUIE

Mpuepeaa buX je pacna HewTto nsHag 3% roanwme y nepmnoay og 2016-2018. rogmHe, anu je ctona
pacta ycrnopeHa Ha 2,7% y 2019.roguHun. Lok n3assaH naHaemunjom COVID-19 npekunHyo je pact npuspege
BuX. MNpema nogaumma AreHuuje 3a NPOMOLNjy CTPAHUX MHBECTUUMja Yy BuX (www.fipa.gov.baz), peanHun BN
y BuX y 2020.roanHu je cmarseH 3a 4,3 %, WTo je makbe y nopehery ¢ npocjekom y EY Koju, npema eBponckom
6Mpoy 3a CTaTUCTUKY EypOCTaT3, n3Hocu -6,4% K ca cycjegHoOmM XpBaTCKOM, Y KOjoj nsHocu -8,9%. Hajmarbu
nag bAMN-a y pernony umana je Cpbuja(1,1%). Y Penybnmum Cpnckoj, npocjeyaH nag, peanHor bAM-a 3a 2020.
roguny nsHocu 3,0%.

Yano Tewko noroheHMx cekTopa, Kao WTO Cy TPAHCMOPT WU ycayre cKkAaguliTera, CmjellTaja wu
npexpaHe y eKoHoMUju buX je penaTMBHO HU3AK, MAKO 3HAYaj TProsuMHe n npepahmsayke MHAYCTPUjE YNHU
eKoHomMjy BuX nsnoxkeHom LWoky og naHaemuje COVID-19. JaBHM ceKkTop npeacTaB/ba NocebHO BENNKM yaNOo
ekoHoMMje BuX. MaKo y CTpyKTYpHOM cMuUcay npeacTas/ba ontepeherbe, OH je nnak oapeheHn amopTusep y
Bpujeme Kpuse. Cnopuju pact y EBpo3oHu, Hajsehem M3BO3HOM TPXKULWITY BMX, Kao U perMoHanHU TProBUHCKK
CNOpOBK, Cy AONPUHWjENU MNafdy M3BO3a, KA0 U CMakbere WHAYCTPUjCKe Npou3BOAMbe, LITO je Aujenom
nocseeamnua nopemehaja y npomsBoarbu BEMKUX U3BO3HUX GUPMMU.

Kao noc/beguua COVID-19, ouekyje ce noBeharbe MOHAKO BMCOKE He3anocaeHocTu. MNpema goCcTynHUM
nogaumma AreHumje 3a CTaTUCTUKY buX, ctona HesanocneHoctn y buX ce cmarwwmna ca 18,4% Ha 15,7%, y3
ncrospemeHo nosehare 3anocneHoctn ca 34,3% Ha 35,5%. MehyTum, TpKMWTe paga jow yeujek noraha
CTPYKTYpanHa He3anocneHocT’, na je nag, cTone He3anoC/NeHOCTU AWjesoM OApa3 CTapetba CTaHOBHULITBA
3eM/be U CMatbera pagaHe cHare. Lok y3pokosaH naHaemujom COVID-19 je nsbaumo y NpBu NaaH CTPYKTypHe
cnaboctn buX y nornedy crtBaparba HOBWMX PafHUX MjecTa, KOHKYpPeHTHOCTU npeay3eha un cnope TpaH3uumje
HedopManHMx cekTopa y dopmanHe cektope. EKOHOMCKM M3a30BM MPOY3POKOBAHM 34PABCTBEHOM KPM3OM
npujete npoayb/berem nogjena namehy dopmanHe n HebopmasHe eKOHOMM|E, jaBHOT U MPUBATHOT CEKTOPA,
Te namehy Be/IMKNX U OTNOPHUjUX U MUKPO/Manux, parbnenjux npeayseha. PaHr npema Doing Business (buX je
Ha 90. mjecTy of 190 paHrupaHux 3emasmba y csujeTy)’, MHAeKcy rnobanHe KOHKYpeHTHocTH CBjeTcKor
eKoHoMcKor ¢popyma (BuX je Ha 92. mjecTy og, 141 paHrupaHe 3emasbe y ceujeTy)’ U UHAEKCY MHAYCTpujcKe
KOHKypeHTHOCTK (BuX je Ha 80.mjecty og 152 paHrupaHe 3emsbe y csmjeTy)7 yKasyje Ha cnab ekocuctem
noaplwke npegysehuma y norneay ycnyra nogpuuke start up npeaysehunma, nsgasara 403B0A, U3BPLIABaAHY
obaBe3a MPOUCTEKNMX M3 MOPECcKor cuctema, Nposeadu yroopa M WMHoBauMja, ydewhy npepahusauke
nHayctpuje y bA4M-y, noaaTHoOj BpujegHOCTM y npepahnBayvykoj MHAYCTPUjM MO FNaBM CTAaHOBHWKA W yajeny
cpente M BUCOKOTEXHO/OLWKMX NPOU3BOAa Yy N3BO3Y.

Jemorpadckm n3a3oBu, Kao LWITO CYy CTapere CTaHOBHULLTBA M eMUrpaLMja, UMajy 3Ha4vajaH edpekat Ha
TPXUWTE paga y buX, kKoja Mma Hajsehy cTony He3aNOCAEHOCTM Maaamx Mehy 3emsbama JyroncTodHe Espone.
Emurpaumjom ce rybm OHO WTO je MHBECTUPAHO Yy LIKONOBatbe M obydyaBarbe, a rybu ce M To WTO ce
WHBECTMPAHW KanuTan y obpasoBatbe M obyyaBarbe He Bpaha MaTMUHO] ApXKaBU KPO3 A0XOAAK KOjU OHU
ocTBapyjy.

Mopes Tora, ognasak mnage BUCOKOOOpa3oBaHe M BUCOKOCTPYYHE pagHe CHare cmarbyje cnocobHocT
3eM/be A3 ce pa3Buja, jep oana3e NOTEHLMjaIHU MHOBATOPU KOjU MMajy UAeje 3a cTBapare HOBUX NPON3BOAaA,
HOBMX TPXMLUTA, PaAHUX MjecTa, OAHOCHO reHepaTopu cy pacta blM-a. Takohe, Ty je n rybuTak 6pyTo foaaTHe
BPWje4HOCTM NO NOTEHLUMjaJIHOM 3aMOoC/IEHOM, 3aTUM CMakberbe YKYMHe NOTPOLWHe, WTO AUPEKTHO yTUYe Ha
cmarberbe B/iM-a. Mpema uCTpaxKmBadkoj ctyamju ,TpOLWKOBM emurpauumje maagmx wms Bux“®, reHepucaH
roguwmn rybutak noteHumjanHor bAM-a nsHocu oko 710 mmamoHa eypa y buX, a y Peny6anum Cpnckoj 238
MWINOHA eypa. YKOJMKO ce TPeHA Uce/baBakba HacTaeu, To he y byayhHOCTU AOHW|ETU HMU3 COLLMOEKOHOMCKMX
npobnema oA Kojux cy Hekn Beh gaHac NPUMMMjETHUM — NPUTUCLM HA NeH3uMoHe PoHAOBE, HA 34paBCTBEHE
cnyxbe u cnyxbe coumjanHe 3alTUTe, CMakberbe NoTeHumjanHor pacta bAM-a ycben noropwarba daktopa
JbYACKOT KanuTana, nopemehaju Ha TPXKULITY pagHe CHare Ha CTpaHW NoHyAae, UTA.

2 http://www.fipa.gov.ba/informacije/statistike/pokazatelji/Economic%20indicators%20 february%202021 E.pdf

® https://ec.europa.eu/eurostat/

4 CTpyKTypanHa He3anoceHOCT 03HauaBa HenoayAapHOCT M3mehy NOHyAE 1 NOTPaKHbE 33 PAAHULMMA Y NOFNey 3aHUMatba, KBaUdUKaLMja UK PErvOHANHOT pacnopeaa
5 Doing Business 2020, World Bank, www.doingbusiness.org

5 Global Competitiveness Report 2019., World Economic Forum, www.weforum.org

7 Industrial Development Report 2020, www.unido.org

8 WFD and IRI (2020): Cost of Youth Emigration from BiH. Western Balkans Democracy Initiative, www.wfd.org
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MaKpoeKoHOMCKM noKasaTesbu bocHe u XepuerosuHe u Pey6aunke Cpncke,
y nepuoay oa, 2016-2020:

FopuHa 2016 2017 2018 2019 2020-npoujeHa
UnaukaTopum PC BuX PC BuX PC BuX PC BuX PC BuX

Bpoj cTaHOBHMKa 1.157.516 3.511.000 1.153.017 3.504.000 1.147.902 3.496.000 1.142.000 3.496.000 1.142.000 3.496.000
(npoujeHa)

HomwuHanuu 64N 9.631 30.979 10.077 32.335 10.680 34.023 11.251 35.365 10.890 25.155
(y mua. KM)

Crona peanHor 3,5 3,1 3,1 3,2 3,9 3,3 2,5 2,7 -3,5 -4,3
pacra BAM-a (%)

AN no 8.320 8.823 8.740 9.228 9.304 9.732 9.832 10.116 9.557 9.806
CTaHOBHUKY

(y KM)

MpocjeyHa -1,4 -1,2 0,5 1,2 1,2 1,4 0,5 0,6 -1,9 1,0
roaukba cTona

pacta

NOTPOLIAYKMUX

umjeHa,

nHbNaumja, (%)

Crona pacta 8,2 4,3 1,4 3,1 3,6 1,6 -11,4 -5,5 -6,7 -6,2
MHAYCTPUjcKe

npoussoame (%)

Bpoj 3anocneHmx 257.001 725.093 260.608 783.585 266.309 804.185 278.838 829.477 274.227 808.868
Bpoj 131.659 5 120.056 489.40 105.793 451.700 89.896 411.200 86.695 425.600
He3anocneHnx 21.400 0

BpyTo nnata (KM) 1.344,00 1301 1.331,00 1.321,00 1.358,00 1.363,00 1.407,00 1.421,00 1.485,00 1.475,00
HeTo nnata (KM) 836,00 838,00 831,00 851,00 857,00 879,00 906,00 921,00 956,00 955,00
M3B03 poba 2.869 9.418 3.476 11.055 3.742 11.900 3.610 11.492 3.390 10.826
(Mmun.KM)

YB03 poba 4.427 16.161 4.899 18.186 5.222 19.270 4.782 19.498 4.470 17.215
(mun.KM)

CTpaHe gUpeKTHe 84,5 536 284,0 811,4 407,3 805,0 382,8 898.6 H/a H/a
MHBECTULMje,

HeTto (y mun. KM)

WU3eop: LieHTpanHa 6aHka BuX: ,,3anadHu bankaH -eKOHOMCKU U coyujanHu ymuyaj COVID-19, 2020.2, pedosHU eKoHOMCKU u3sjewmaj 6p.1“; MuHuctapcteo dpuHaHcuja PC:
,MHpopmayuja o makpoekoHomMckum nokazamesouma PC”; MpuepegHa Komopa PC: EkoHomcku uHOukamopu Penybauke Cpricke 2012-2019; [pozpam eKoHOMCKUX pedhopmu
Penybnuke Cprcke 2021-2023,PenybnunyKkun 3aBof 3a CTatucTMRy PC- www.rzs.rs.ba, AreHumja 3a ctatuctuky BuX- www.bhas.gov.ba, MpuepeaHa Kpetarwa y Penybavum
Cpnckoj u nogpyujy Komope bara Jlyka 3a nepuog jaHyap-geuembap 2020.roavHe, NpuspegHa komopa PC, 2021.roguHe- www.bl.komorars.ba

MpojeKuuje MaKpoeKOHOMCKUX NOKa3aTesba Penybanke Cpncke 3a nepuog 2020-2023.roguHe:

onuc 2020.roguHa | 2021.roguHa | 2022.roguHa | 2023.roguHa
BAMN-HoMWHaNHK, y mmn.KM 10.890 11.254 11.715 12.195
Bpoj cTaHOBHMKA, y MuA. 1,14 1,14 1,13 1,13
BAM no cTaHOBHUKY, Yy KM 9.557 9.902 10.335 10.787
PeanHu pact 64MN-a -3,5 2,6 3,2 3
Pact 6pyTo MHBECTUUMja y CTaNHa -6 6 8 7,1
cpeactsa (%)
WHbnaumja, npocjeyHa roguiutba ctona -0,9 0,3 0,7 1,1
MpocjeyHa HeTo nnaTa (KM) 952,00 961,00 973,00 985,00
M3B03 pobe, roanwren pact (%) -11,3 6,8 6,6 5,6
YB03 pobe, roanwren pact (%) -7 6,6 6,9 6,2
MoKpMBEHOCT yBO3a M3BO30M (%) 72,1 72,2 72 71,5
Crona He3anocneHoctv (%) 11 10,1 9,2 8,4

W3Bop: Mporpam ekoHomckux pedopmu Penybanke Cpncke 2021-2023 (Cn.MnacHuk PC 131/20)

Y OKONHOCTMMA HaCTa/ MM Nog, yTuuajem Kpuse m3asaHe naHaemujom COVID 19 Bpno je HenssjecHO
npeaBuajeTM TOK eKOHOMCKOT onopaBsKa. Kpetake npuspese he, y3 Apyre OKOJHOCTU, O4peauUTN UHTEH3UTET
W OYXMHA Tpajarba OBe KpW3e, PeCcTPUMKTMBHUX Mjepa C Lu/bem cy3bujarba NaHaemuje, Kao U edUKacHOCTU
€KOHOMCKMX Mjepa Bnage Penybamke Cprcke 3a ybnaxkaBarbe HEraTUBHUX epeKaTa M3a3BaHUX OBOM KPU3OM.

Yc/ben HacTanux peuecuoHmx Kpetawba y 2020. roamHu, odekyje ce nag npusBpesHe aKTUBHOCTM MO
peanHoj ctonu og, 3,5%. Mpema gOoCTYyNHUM NOKasaTe/bMma, Npensuha ce cMarberbe NpUBaTHE NOTPOLIHE 33
3,6%, NpBEHCTBEHO 360T HEN3BjECHOCTU Y O4PKMBOCTU BUCMHE NAATA, 3aNOCNEHOCTHM, TE CMakbeHa A03HaKa U3
nHocTpaHcTBa. C apyre ctpaHe, 36or nosehaHMx U3gaTtaka 3a jaBHO 34paBCTBO, Teé EKOHOMCKMX Mjepa Bnage
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3a ybnarkaBarbe HeraTMBHMX edeKaTa PECTPUKTUBHUX Mjepa U NoAapLiKky npuepean, aohmn he ao nosehara y
noTpowrmn apxkase 2,8%, wro he AjenMMMYHO HeyTpanucaTM nag npuBaTHe noTpowme. Mopen Tora,
CMarbeHU WHAEKCU npou3BoArbe Yy rpaheBMHAPCTBY, TPEHA CMarberba AMPEKTHUX CTPAHMX ynaraka, Te
cnabsberbe KpeanTHE aKTMBHOCTM CeKTopa npuBaTHWMX npeay3eha, y3 NpUCYTHY HEU3BjECHOCT Ha TPXKULITY,
YKas3syjy Ha naj MHBeCcTULMja.

Y cknagy ca rnobanHMM npeTnoctaBkama, O OYEKMBAHOM OKOHYakby MaHAemMuje, y nepuoay 2021-
2023. roguHe o4eKyje ce onopaBak NpMBpeaHOr pacta no ctonama 2,6%, 3,2% n 3%, Kao pe3ynTaT onopasBKa
Aomahe Tpa)Ktbe, NocTeneHor OonopaBKa M3BO3He Tpaxhe U MO3UTUBHOI edeKTa MHBecTUuMja. OYeKnBaHU
pacT npuBpeAHE AKTUBHOCTM Yy 3eM/baMa OKpyXKehba, MaKO HUXKer MHTeH3uTeTa, omoryhuhe nosnTMBHA
KpeTaktba Yy CMO/bHOTProBMHCKO] pasmjeHn M oapasuhe ce Ha pacT MHAYCTPUjCKe NpPou3BoAHe, NOCEOHO
npepahumBayke UHAYCTpUje Koja je M3BO3HO opujeHTUCaHa. OyeKyje ce onopaBak eHepreTckor cektopa. Pacrt
nHaycTpuje omoryhasa Beha ynararwa u nosehare 6poja 3anocneHoct, a To he y3 pacT IMYHMX NpUMatba,
omoryhut pact gomahe notpowme. MnaHMpaHa MHBECTMLMOHA ynarakba 6u1, Takohe, Tpebano fa gonpuHecy
YKYMHOM NpUBPELHOM pacTy.

4.1. Caxkete nupopmauuje o Crpareruju passoja OnwrtuHe Hosu Npag — un/mesun, nosaguHa u
npoBegbeHn mexaHusmm

CrpaTeruja pa3soja OnwTtmnHe Hosu pag 3a nepuog 2017-2026. rogmMHe je K/by4YHU CTpPaTELLKO-MIaHCKK
OOKYMEHT Koju Tpeba noactmuatM u ycmjepasatn byayhu pact u passoj onwtuHe Hosu paa. Ctpaternja y
HajlmMpem cMmncay obyxBaTa EKOHOMCKM M APYLUTBEHU PA3BOj, KPO3 KOPULUTEHE M aNCOPMNLMjY PACMONOKUBUX
NPUPOAHUX pecypca, a npu Tome Boaehu payyHa 0 aCneKTy 3aliTUTE XKMBOTHE CPpeaunHe.

Mpn n3spagn Crparternje passoja onwTMHe HoBM [pag KOpUCTMAA Ce MeToA0/iorWja 3a NAaHMpPae
WMHTEerpucaHor foKkanHor passoja (MulPO), Koja je NnpenopyyeHa onwTMHaMa U rpagoBuma oj ctpaHe Bnaae
Penybnnke Cpncke u CaBesa onwTuHa U rpagoBa PC. OBa meTogo/iorvja ce 3aCHMBa Ha [iBa OCHOBHa
NPUHLMMNA: OAPXKMBOCTU U COLUMja/IHE YK/bydyeHOCTW, npomosBuwyhu mogen pasBoja Koju KombuHyje
€KOHOMCKM NpoCnepuTeT ca CcouujasiHOM YK/bydeHowhy 6e3 npekomjepHOr MCKopuliTaBakba NPUPOAHUX
pecypca. OApPXMBOCT Kao MNPUHUMN MHTErpule €KOHOMCKM U acnekT MKMBOTHE cpeguHe, AOK MNPUHUMN
coumjanHe yK/by4eHOCTM NoapasyMujeBa jefHaKe LWaHCe 3a CBe U MPaBUYHOCT Y CMUCTY UAEHTUDMKOBaHA
notpeba n MHTepeca MaprMHaAM30BaHMX M COLMjaNHO OCjeT/bUBMUX Fpyna CTaHOBHULWTBA. Hapasme, CTpaTernjy
pa3Boja KapaKTepully WHTerpauuja (LWUTO 3HAYM Ja Cy €KOHOMCKW, APYLUTBEHM W acnekT 3allTUTe KUBOTHE
cpeguMHe nocMaTpaHM Kao HeoABOjMBM AWjeNoBU jedHe UjefinHe) U napTuyMnauumja (CBM 3aMHTEpPEecoBaHU
aKTepM Cy aHraXKoBaHW 1 aonpuHujenn cy uspaau Crpaterunje).

OnwTnHa Hoewu Mpag, je aedpuHmcana 3 cTpatelka pokyca:

1. Y6ps3aBarbe M 0/1aKLWaBakbe CTBapakba HOBE NpPUBPeLHE CTPYKType onwTtnHe Hosu Mpag;

2. Ocuryparbe JOCTYMHOCTU U KBaAUTETA jaBHUX YCyra 3a COLMjasiHO OCjeT/bMBe rpyne, NocebHo cTapuje
CTQHOBHULUTBO U Mage;

3. 3awWTUTa }KMBOTHE CPeAMHE M 3alUTUTA 04, XMAPOMETEPO/IOLWKNX HENOroaa.

CtpaTternjom passoja onwTtuHe Hosu lpag 3a nepuwog 2017-2026. roanHe, geduHucaHa cy 3
CTpaTewKa Uu/ba, KOjU [ONPUMHOCE peanus3aumju ctpatelwKknx ¢okyca M 11 CeKTOPCKUX Lu/beBa, Koju
AONpUHOCEe peannsaumjm CTpaTellKknx Lnbesa:

CrpaTtewku ummb 1: MosehaHa 3an0C/EHOCT Y NPMBPEAM U NO/bONPUBPEAN, Y3 UCTOBPEMEHO Nosehare

OMLWWTUHCKUX NPUX0Aa.

e CeKktopckn uub 1.1.: [MobosbliaTM KOHKYPEHTHOCT Mannx W cpegkunx npeayseha, npBeHCTBEHO
MHAOYCTPUJCKUX U U3BO3HO opunjeHTHcaHmnx ao 2021. NloanHe.

e CeKktopcku uub 1.2.: lNocTtat¥ Npeno3HaT/bMBO TYPUCTUYKO OApeauliTe, NPBEHCTBEHO 33 PUjEYHM WU
CMOPTCKO-peKpeaTUBHM Typusam, go 2021. roanHe.



o CeKtopcku uwnp 1.3.: YHanpujeantn KomepuMjanHy Npou3BOAHY M CTUMYAMCATM Npeay3eTHULWTBO Y
nossonpuspegm oo 2021. roanHe.

CrpaTtewkm uumb 2: Mob60sbLIaH KBAIMTET }KMBOTA, NOCEOHO 3a MaaAe M CTapuje CTAaHOBHULLTBO.

o CeKTopcku umusmb 2.1.: YHanpeheHa MHOPACTPyKTypa 3a Npy)Kakbe jaBHUX YCAyra y pypanHum n ypbaHum
noApy4juma onwTruHe A0 Kpaja 2021. roanHe.

o CeKTopcKM uub 2.2.: CMatbeHa HE3aMNOCAEHOCT MAAANX KPo3 noseharbe 3anow/buBOCTM U yHanpehere
0bpa3oBHUX KanauuTeTa U oboraheHn cagp:kaju 3a mnage ao 2021. rogmHe.

o CeKTopcKM uub 2.3.: YHanpeheHM KanaumTeTV 3a MOAPLUKY CTapujem CTAHOBHMLWITBY M OCjeT/bMBUM
rpynama ctaHosHMwWTBA A0 2021. rogmHe.

Crparewku uusb 3: OuyBaHa *KMBOTHA CpeanHa.

o CeKTopcKM Uunsb 3.1.: YHanpeheH cuctem 3alWTnUTe U cnallaBarba og NPpUpoaHMX Katactpoda u Apyrux
Hecpeha go Kpaja 2021. roguHe.

o CeKTOPCKMU uusb 3.2.: NMobosbluaHo yrnpaB/bakbe oTNagom A0 Kpaja 2021. roauHe.

o CeKTopcKM L 3.3.: YBeaeH CMCTEMCKM NPUCTYN 33 YHanpehere eHepreTcke epUKACHOCTM Y ONWTUHU A0
Kpaja 2019. roanHe.

e CeKTOpPCKM uu/b 3.4.: 3awwTnTa BOAOTOKOBA 0f 3arahera MCcnycTMmMa KOMYyHa/IHUMX OTNaAHUX BoAa A0 Kpaja
2021. rognHe.

o CeKTOpCKM Uun/b 3.5.: 3awTtnta 3em/bmiiTa o 3arahera U HeneranHe rpagame 4o Kpaja 2021. rognHe.

CeKTOPCKM LM/bEBU CY Y NPOrpamcKkom okBmpy CTpaTeruje gaasbe passujeHn y ykynHo 13 nporpama u 103
npojekra:, u T1o:

e 4 nporpama u 33 npojekTa y okBupy CTpaTewwkor unsmsa 1,
e 4 nporpama 1 46 npojekaTta y okeunpy CTpaTelKor unsba 2,
e 5 nporpama u 24 npojekTa y oksmpy CTpaTeLwlKkor unsba 3.

3a cBaKM npojekaT cy nnaHMpaHa noTtpebHa duHaHCKUjcKa cpencTBa (MHAMKATMBHU  GUHAHCUCKU U
TEPMMHCKM OKBUP), YMjOM MMMNEMEHTaUMjoM je npeasuheHo noctuhu geduHucaHe uu/beBe pasBoja. YKynHa
naaHupaHa spujegHoct CtpaTermje 3a nepuog og 2017.roamnHe o kpaja 2020. rogmHe je 19.703.798,18 KM,
ca c/begehom CTpyKTYpom nsBopa GUHaHCMpama:
e byyer onwtnHe Hosu MNpaa;: 4.116.746,40 (20,89%),
o EKCTepHM wu3BOpU OUMHAHCMparba (BMWM HMBOWM BAacTM, MehyHapogHu u pomahu goHatopwm):
15.587.051,78 KM (79,11%).

MocnoBe UeHTpasHe KOOPAMHALMOHE jeauHULE 33 ynpaB/bakbe Pa3BOjHUM aKTUBHOCTMMA Y ONWTUHM
Hosu Ipag Bpwn Oacjek 3a ynpas/bakbe pasBojem, Koju je npema Oanyum o ocHmBarby OnWTUHCKE ynpase
OnwTtuHe Hoswu Mpag (Cn.rnacHuk onwtnHe Hosum Mpag 9/18) dopmupaH Kao camoctanaH oacjek OnwTUHCKe
ynpase OnwTtnHe Hosu pag, Koju je ao 2018.roanHe ajenosao y cknony KabmHeTa HayeslHMKa ONWTUHE nojg,
HasmeBom OAcjeK 3a IOKaNHN EKOHOMCKM Pa3Bo;j.

OnwTnHa Hosu lpag uma yceojeH lMpaBUAHMK 3a roguvwirbe nnaHuparee, npahere, BpeAHOBake U
nssjewTaBarbe (MMNBU npoueaype) ca KaneHaapom 3a npahere peanusaumje roguitber naaHa paga, WTo
npeacras/ba 3Ha4YajaH pecypc y CMUCAY ynpaB/bakba KBAJIMTETOM Yy Pa3BOjHUM npouecuma. MNpaBuaHUKOM O
nnaHvpamy, npahewy M BpegHoOBaky roguliker paga OnwTUHCKe ynpasBe M u3BjewTaBakby (CnykbeHu
FnacHuk OnwTuHe Hosu pag 11/18) u  BpemeHCKOM AvMHaMMKOM npeasuheHo je Aa ce naaHuparbe U
npahere peanusauumje roaukbMX NJAAaHOBA BPLUKM cBake roguHe. CBU HavyenHWUUM ofjesberba U wedoBu
OACjeKa Yy OMWTUCKOj ynpaBU Cy AYXHW y4yecTBOBATM Yy MpouecMma yrnpas/bakba pasBojem OMuTUHE
(nnaHuparbe, npunpema, vmnaemeHTaumja CTpaTerwje pasBoja) M OCUIypaTU capafky Cay:kbe Kojom
pyKoBOZE.

Opacjek 3a ynpaB/barbe pasBojem, Kao LLeHTpaiHa KOOPAMHALMOHA jeaMHMLA 33 YIPaB/batbe pa3Bojem, y
capaZtbM Ca OCTaIMM Ofje/beHbMM M OACJELMMA Y OMWITUHCKO] yNpaBW, je BPLIMO pefoBaH MOHUTOPWHT
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peanu3aumje naaHWpPaHUMX MpojekaTa Ha roAulWkbemM HUBOY, Te MNPUNPeMao roguvlikbe WM3BjelwTaje o
MMMNIEMEHTaLUMjM NpojeKaTa ns CtpaTeruje, Koju cy AoctaB/baHn CKYNWTUHU ONWTMHE Ha pa3smaTpatbe .

Ha ocHOBY cpeaHOpOYHNX CEKTOPCKMX PA3BOjHUX M1AaHOBA, Y A0CaJalltbeM nNepuoay uMmniemeHTaumje
Crpateruje, OAacjek 3a ynpas/batbe Pa3BOjeM je, Yy CapadtbM Ca OCTa/IMM Ofje/beHbMM U oacjeunma vy
OMLUTUHCKOj YNpaBu, Ha roAulHbOj OCHOBU MpUNpPemao Tporoguuwibe MnaHoBe MmnnemeHTaumje (NpuHUMN
1+42) Koju cy 3acHOBaHM Ha nogauMma M oOnepaTUBHMM MAaHOBMMA AeduHMcaHMM Kpo3 CrpaTerujy.
MpunpemsbeHn MNnaHoBM mmnnemeHTaumje 1+2 cagprkaBanum Cy MHAMKATMBHE MNpPOjeKunje MNPUOPUTETHUX
npojekata 3a Tekyhy W HapegHe ABuje roguHe, YyK/by4vyjyhu BpeMeHCKM OKBMP, HOCMOLLE OATOBOPHOCTY,
Mjep/bmBe pesyntate U OUHaHCUjCKe pecypce noTpebHe 3a HUXOBY MMNaemeHTauujy. CBe niaHoBe
“MNAeMeHTaumje je yceojuna CKynwTUHA ONWTMHE®, a UCTU CU Cy KOPULITEHU y MPUNPEMM NnaHoBa paja
ojjesberba M oacjeka y OnwTMHCKO] ynpasu OnwTuHe Hoeu pag, Te KAao ynasHU AOKYMEHTU 33 NAaHUpame
usgBajarba M3 bHyyeta ONWTUHE 33 MMNNEMEHTAUMjy NNAHMPAHWUX MpOjeKaTa, Yy CKAaZy Ca BPEMEHCKUM
OKBUPOM NpojekaTa. MehyTum, orpaHuyeHa byLeTcka CPeacTBa, Kao M HEU3BjECHOCT Yy NaHUpPakby eKCTEPHUX
M3BOpa cpeactaBa (BUWM HMBOWM BAACTM, AOHATOPCKU W APYrU U3BOPWU) CYy NpeacTaB/baav MNpenpeky 3a
KBa/IMTETHUjE NNAHMpParbe M peannsaumjy nnaHosa. Takohe, ByLIETCKO NAaHUPakbe HWUje Yy NOTNYHOCTU BE3aHO
3a naaHoBe umnaemeHTtauuje CtpaTeruje, raje oapeheHn 6poj npojekaTa Hema Be3y ca BYLIETCKMM CTaBKaMa,
Tj. HACY eKCNAMLUTHO BEe3aHe 3a pa3BoOjHe NpojeKTe.

Pesumupajyhn, onepaumoHanusaumja Crpaternje y Buay WHUUMpPawa W wuspage [naHosa
MmnaemeHTaumje 1+2, Koju npeactas/bajy M OCHOB 3a NAAHMpPaHEe roaulikber paga odje/berba U oacjeKa y
OMWTMHCKO] ynpaBK, je 3axuBejena y 3HayajHoj mjepu. OacjeK 3a ynpas/batbe pPa3BojemM peaoBHO axkypupa
LeHTpanHy 6a3y nogataka o pasBOjHUM NPOJEKTUMA, CEKTOPCKMM U MAKPO MHAMKATOPUMA.

Kao K/bydyHM mexaHmsam 3a yyewhe 3ajegHuue y ynpas/bakby JIOKAaAHMM pasBojem, JaHa
11.08.2016.roauHe, noTnucuMBarbem 3ajegHUYKe M3jaBe O JIOKaJIHOM MapTHepcTey, $opmMupaHo je
MapTHepcTBO 33 pa3Boj onwTnHe HoBwu pag, Kojer unHe 47 4ynaHOBa M3 NIOKANIHE agMMUHUCTPAUNje, jaBHUX
YCTaHOBA, NpuBpene, HEBAAOVHOTI CEKTOPA, MjECHMX 3ajeHULLA N HAUMOHA/IHUX MakWUHA. Y TOKY npoTeknor
CpeaHOpOYHOr NeprMoaa OopraHu3oBaHa Cy ABa roAuwikba cacTaHka lMapTHepcTBa 3a pas3soj onwTuHe Hoswm
pag Be3aHO 3a NNAHOBE M pe3yaTaTte mmniaemeHtaumnje Ctpaternje, Ha Kojuma Cy ce pasmaTtpanm roguilbn
M3BjewwTaj 0 mnaemeHTaumju Crpaternje 3a 2017. n 2018.rogmHy 1 NnaH umnnemeHTaumje 3a nepmog 2017.-
2019. rogmHe 1 3a nepuog og 2019-2021.roanHe.

5. METOAO/TIOWLKHK NPUCTYN

EBanyaumja ce BpLIM HA OCHOBY LUECT K/bYYHUX KpUTEpMja: peneBaHTHOCT, ePpUKACHOCT, ePeKTUBHOCT,
YyTULAj, O4PXKMBOCT M CUCTEM 33 yNpaB/barbe Pa3sBOjeM M UHCTUTYLMOHA/IHM KanauuTeTu. 3a CBaKy TEMATCKY
ujennHy paspaheH je ceT eBaflyalMOHUX NUTakba, Koja MMajy 33 cBpXy Boherbe npoueca NpuKyn/barkba U
aHanM3e noaaTaka, a Kako 6u ce dopmyancanm Hanasm u npatehe npenopyke.

MpepgmeTHa eBanyauuja nposegeHa je og 18.05.-08.06.2021.roamHe, a Temesbmaa Ce Ha aHANAU3MU
nogartaka y o4Hocy Ha 16 eBanyauMOHMUX NUTakba rPynMCcaHnX No Temama, Kako canjeaum:

1. PENEBAHTHOCT (YCKNABEHOCT) ogabpaHux unsbesa c yTBpheHnm npobnemmma:

e VY Kojoj mjepu cy opabpaHu LM/bEBU peNeBaHTHM OAHOCHO YcKnaheHu ca yTBpheHum
notpebama LnM/bHUX Fpyna’?

e VY Kojoj mjepu cy gedbMHUCAHU CTPATELKN LU/bEBM U MPOrPamCcKM NPUOPUTETU joll YBUjeK
peneBaHTHW C 063Mpom Ha yTMLA] Yy MehyBpemeHy u3MujereHUX U HenpeasuheHnx
OKONIHOCTU Y nepuoay o4, ycBajakba CTpaTernje passoja (NaHAemuja BMpYyca KOPOHa, OA/IMB
CTAHOBHMLUTBA M OMACHOCT OZ, 0A/1arakba HyK/JeapHor oTnaga Ha TProBCKoj ropw, u ¢n.)?

2. E®UKACHOCT - omjep nnaHMpaHUX U ocTBapeHux edpekata U npeasuheHnx (KopulTeHUX) pecypca
paau noctu3arba ONTUMaNHOr pesyaTaTa:

° Mnavosn mmMmnaemeHTaumje 3a nepuog og 2017-2019.roamHe n 3a nepuog 2018-2020.rogmMHe ycBOjeHM Cy Kao aHeKcu y3 M3BjewrTaj o peanusaumju CrpaTerunje 3a
2017.roamHy, aaHa 30.05.2018.roauHe (3ak/byyak 6poj: 02-022-89/18), MnaH umnnemeHTaumje 3a nepuog, og 2019-2021.roamHe yceojeH je gaHa gaHa 07.02.2019.roguHe
(3aksbyuak 6poj: 02-022-4/19) v NnaH umnaemeHTaumje 3a nepuog og 2020-2022. roamHe ycsojeH je gaHa 30.01.2020.roauHe (3ak/byyak 6poj:02-022-10/20).



Y Kojoj mjepu cy pecypcu edUKACcHO NAaHUPAHWU U UCKOPULLTEHU 3@ peanm3aunjy npojekaTa un
nocTu3ame uu/besa?

Y KOjoj Mjepu je oAHOC ynoxeHUX UHAHCUJCKUX pecypca M pe3yntaTta HAcTa/IMX TOKOM
peanusaunje npojekata U akTMBHOCTM 3340B0/baBajyhun y o4HOCY HA NaaHMpaHe GUHaAHCKjcKe
pecypce u pesynrtate?

Y Kojoj mjepu cy cTpaTellKke UHTepBeHUM]je (peann3oBaHn NPUOPUTETHM NPOTPAMM U NPOjEKTH)
epMKacHe 3a peaniM3oBarbe MNAaHUPAHMX CTPATELLIKUX U CEKTOPCKUX Ln/beBa?

E®EKTUBHOCT — 06mm ocTBapuMBatba LM/bEBA CTPATELLKMX AOKYMEHATA Kpo3 nopehere noaasHux u
OCTBapeHuX BpMjeHOCTMN NOKasaTesba:

Y Kojoj mjepu je NOCTUIHYT Hanpenak y ocTBapuBaky LM/beBa CTpaTervje 3agoBosbasajyhu y
OZHOCY Ha NOoCTaB/beHEe BPUjeAHOCTU NHAMKATOpPa?

YKO/IMKO Hanpeaak Ka ocTBapery Ln/beBa HUje 3a40B0/baBajyhn, Koju dakTopu Ha TO yTUUY Te
Y Kojoj mjepu?

YTUUAJ — 06Mm (NO3UTUBHMX W HEraTMBHUX) MPOMjeHa M Noc/befuua PasBOjHUX WMHTEpPBEHUM]a
(npepBuheHmx n HenpeasuheHux), Te ycknaheHocT c noTpebama UM/bHUX rpyna:

da nv je HMBO NO3UTUBHUX NMpPOMjeHa npeaBuheHux noc/beguua PasBoOjHUX MHTEpBEHUM|a
3ag08BosbaBajyhn?

da nn je 6uno HeraTMBHWMX NPOMjEHA M KaKaB je HMXOB yTuuUaj? LUTa je y3poK TakBux
npomjeHa?

Oa nun je 6uno HenpegsuheHUx noc/begmua Pa3BOjHUX MHTEPBEHLUMja M KaKaB je HUXOB
yTnuaj’?

Y K0ojoj mjepu cy yYnmHUM pa3BOjHMUX MHTEPBEHLM]ja ycKnaheHu ca noTpebama UM/bHUX rpyna’?
Konunko cy epekTn cTpaTelKnMxX MHTEPBEHLMjA KOPUCHM 3a Un/bHe rpyne’?

5. OAPXUBOCT - TpajHOCT NO3UTUBHMX NPOMjEHA M YYMHAKA:

Y K0joj Mmjepu cy pe3ynTaTu cTpaTellknux MHTepBeHUMja (No3UTUBHE NPpOMjeHe) 0aPKUBN?

6. UHCTUTYUUOHA/THN KANALUUTETU -cnctem ynpassbara pasBojem:

Y KOjoj mjepu je CUCTeMATCKM NPUCTYN CTPATEWKOM MNAAHUPaky U UMNAEMEHTaumjm
CrtpaTtervje pasBoOja 3a*KMBWMO Y CBAKOAHEBHOj MPAKCU OMLITUHCKE yNpaBe M LWMpe JIOKaJIHe
3ajegHunue?

Y K0joj cy mjepu ycnocTaB/beHe npoueaype 3a NaaHupare, Te NPUKyn/bakbe nogataka paau
M3BpLLEHA aKTMBHOCTU Npaherba M KOHTpoe peanusaumje CTpaternje oarosapajyhe?

Ja nn cy agMmnHUCTpaTMBHM Kanauutetn y Oacjeky 3a ynpaB/baktbe pa3Bojem, Kao jeAnHuLEe 33
ynpas/batbe passojem OnwTuHe Hosu [pag, 3a peanusauunjy u npaherwe peanunsauuje
CrpaTeruje, oarosapajyhu?

MeTo40/M0WKM NPUCTYN MNOAPa3yMUjeBa KOPULLTEHE KBAHTUTAaTMBHUX M KBAa/NUTAaTUBHUX METOAa.
[NaBHM aHANMMTUYKM anaT YK/by4ymno je AeTasbHy aHaAu3y AOCTYMNHEe K/byuyHe AOKYMeHTaumje, aHaausy nogataka
NPUKYN/bEHNX TOKOM peaoBHOr npahera peanusaumje CTpaTervnje paseoja, Te aHaNMU3y OCTAAMX OOCTYMHMUX
nogataka. EBanyauuja je nposegeHa Kpo3 aHanu3y nofaTaka M3 CeKyHAApHWX M3BOpa, OAHOCHO MAAHOBA,
n3BjellTaja, Nperneda u CIMYHO, Te KPo3 NMPMMapHO UCTPaXKMBakbe U MPUKYN/batbe NofaTaka Kpos pasBujeHe
anate npahetrba peanusaumje npojekaTa u3 CTparternje, Te CEKTOPCKMX U MaKpO MHAMKATOPA.

5.1. Npernep peneBaHTHe AOKYMEHTauuje

3a notpebe npernena penesaHTHe AOKYMEHTaumje, aHaIM3npaHu cy cbegehn JOKYMEeHTH:

CrpaTteruja passoja onwtmHe Hosu 'pag 3a nepunog on 2017.-2026. roanHa,

Tporoguwun v jeaHOroguW KU NAAHOBU uMnaemeHTaunje Ctpareruje,

foanweun n3sjewTajm o umnaementaunjm Ctpateruje,

M3BjewTaju o nsspwery byyera,

foanwbm NNaHOBU M M3BjewTaju 0 pagy HayenHmka onwTtuHe n ONwTUHCKE ynpase,
M3BjewTaju o0 peanmsaumjm NnaHa KanMTanHUX UHBECTULM]A,

OcTanun nogaum Koju ce ogHoce Ha peanusaumjy NpojekaTta n mjepa.
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3a npoujeHy WHCTUTYLMOHANHMX W OPraHM3aLMOHWUX KanauuTeTa Wu3BpWeH je npernes cbeaehe
OOKyMeHTaumje:
o [1paBU/IHMK O YHYTPALLHOj OPraHM3aumjm n cuctemaTmsaumnjm pagHmx mjecta OnwTtmHe Hoseu Npag,
o [lpaBMAHMK O nNAaHMpawy, npaherwy W BpeaHOBaky roauwmer paga OnwTMHCKe ynpase WU
M3BjelwTaBamy,
e [naHosu paga v M3BjewTaju 0 pagy OacjeKa 3a ynpas/bakbe pa3Bojem,
e [naHoBM U U3BjewwTaju o egyKkaumjama 3anocneHnx cnykbeHmka y Oacjeky 3a ynpaesbatbe passBojem.

3a notpebe eBanyaumje CrpaTternje, npernegaHn cy U cTaTUCTUUKKU M3BjewwTaju Koje nybaukyje Penybanuyku
3aBog, 3a ctatucTuky PC.

Y cBpXy NpuKyn/bakba MHGOPMaLMja 3a NPOLLjeHy OCTBAapeHba CEKTOPCKUX Ln/beBA KOPULLTEHE CY :
e SMl Tabena (Tabena Cektopckux n Makpo MHguKaTopa passoja) 1
e APIS Tabena (Anat 3a npaherbe MNaemeHTaUuje cTpaTeruje).

SMI Tabena ce cacToju U3 aga anjena:
o CeKTOpPCKUX MHAMKATOpa pa3Boja ca nogaunma o CTakby npuje noyetka peanmsauymje(2016.), Kao 1 ca
nogauMma 3a cse roguHe peanunsaumje Crpatermje (2017.,2018.,2019. n 2020.); Te
e Makpo MHAMKaTopa pa3Boja Koju obyxBaTajy OCHOBHE M AOMYHCKE MHAMKATOpe Be3aHe 3a CBa Tpu
cekTopa obyxBaheHa CTpaTervjom.

NHdbopmauuje o MHAMKATOpPUMa MOCAYKWUAE Cy Aa Ce y TOKY eBaJjyauuje Hanpase MpoljeHe Be3aHe 3a
peannsoBaHe UCXoae, OAHOCHO ePEKTUBHOCT M OAPKMBOCT peann3oBaHMx npojekata. Mogaum y SMI Tabenm u
KYMY/TaTUBHOM OLLjEHOM CTakba OCTBAPEHA CEKTOPCKUX LIM/bEBA CY YHECEHU 3aKsbyyHo ca 2020. roguHom.

Anat 3a npaherwe umnnemeHtauuje ctpaternje (APIS) npeactaB/ba jeauMHCTBEHY 6a3y nopgaTtaka 3a
CUCTEMCKO Npahere U Mjepere OCTBaperba CEKTOPCKMX M CTPATELWKUX UnbeBa AeduHucaHux y CTpaTternjm,
raje je yoyeHa 3HavajHa aXXypHOCT y nonywaBary AnaTta.

3a oujeHy HanpeTKa Ha NPOrpamcKo-NPOjEKTHOM HMBOY KOpULLUTEH je TabenapHu npernes ca nogauuma o
peanusaumju npojekarta, NAaHUPAHUM U OCTBAapeHUM GUHAHCUCKMM CpeacTBMMA, Pa3No3nMa OACTYMarba U
[ONPUHOCY 3aBpPLUEHUX NpojeKaTa OCTBapery MPOrpamcKo-MPOojeKTHUX MHAMKaTopa. OAcjeKk 3a ynpas/barbe
pa3Bojem je ob6e3bujeano nHbopmaumje 3a nocturHyha Ha npojeKTHOM HMBOY, Npema aeduHUcaHoj popmum
nporpamcKo-npojektTHe Tabene.

Y cBpxy UHbOpMMCatba M NPUKYN/bakba CyrecTja U KOMeHTapa YnaHoBa OMWTUHCKOr Pa3BOjHOr TMMA O
M3BjewTajy 0 cpenHOpoYHOj eBanyaumjm cTpatermje pa3soja onwTtuHe Hoeu Mpag 3a nepuog esanyaumje og,
2017.-2021. ToauHe, opprKaHa je pagmoHuua aaHa 03.06.2021.roamnHe, Ha Kojoj cy CBM YnaHOBM ONWTUHCKOT
Pa3BOjHOr TMMa [Jann CBOj OCBPT, CyrecTuje M KOMEHTape Ha OLjeHy JAocajallrber TOKa peanunsaumje
Crtparteruvje u npujeasiore 3a HapeZHU CTPaTELLKM NEPUOA.

6. HANA31 EBANNYALMUIE

Hanasu cpegropoyHe esanyaumje CTpaternje 6asmMpaHm cy Ha WECT K/by4HUX acneKaTa Koju ce ogHoce
Ha penieBaHTHOCT, epeKTUBHOCT, ePUKACHOCT, YyTULA] U OOPMKMBOCT T€ UHCTUTYLUMOHANHE M OpraHM3auuoHe
KanauuTeTe 0KanHe 3ajeaHuLue.

6.1.PeneBaHTHOCT

PeneBaHTHOCT, Kao K/by4HW acnekT eBanyaumje CTpaTternje, ce og4HOCK Ha npoujeHy obuma y Kojem cy
AebUHUCAHM CTPaTEWKN LW/bEBU M NMPOTPAMCKM NPUOPUTETHM jOLLI YBUjeK penieBaHTHU C 063MpoM Ha yTULaj Yy
mefyBpemeHy M3MMjerseHUX U HenpeaBuheHMX OKOMHOCTM y nepuody oA ycBajatba CTpaTervje pasBoja
(naHaemuja BMpYyca KOpOHa, 04/MB CTAHOBHMLLTBA M ONACHOCT 04, 0A4/1aratba HyKNeapHOr oTnaga Ha TProscKoj
ropu, MUrPaHTCKa KpM3a Ha EHTUTECKO] rpaHuum 1 cn.).
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Y Tom norneay aedumHUcaHa cy 3 cTpatewka poKyca 4YMjoj peannsaumjm gonpuHoce 3 cTtpaTellka un/ba,

11 cekTopcKkux unsbesa n 103 npojekaTta n mjepa.

®OKYC 1:
Y6p3aBare 1
ONaKLWaBatbe

cTBapatba HoBe
npuspeaHe CTPyKType
onwTtuHe Hoew Mpag

BU3UIA:

,Hosu pag no 2026. roguHe: Hosa

ynarawa, jeAUHCTBEHU JOMXKMB/bAjU
1 34paBa cpeuHa

®OKYC 3:

3alTUTa XKMBOTHE CPEAMHE U 3aLTUTA 04
XUAPOMETEPO/IOWKNX HEMOTroAd

MPUOPUTET 1: Nosehatbe
nHBECTUUMja Ha Basum
NPUPOAHUX NOTeHUMjana,
NPBEHCTBEHO PYAHUX U
TYPUCTUUKMX

NPUOPUTET 2: Jauare
KOHKYPEHTHOCTU U3BO3HUX
dupmu, ysoherbem mjepa
noApLUIKe U U3rpagte
MHpacTpyKType
MNPUOPUTET 3: Yknanare
nossonpuspesHe
npousBoArse y rnobasnHe
NaHue BpujegHoCTH,
javarbem cuctema
caBjeTogaBHe 1
dUHaHCcHjcKe nogpLuKe 1
n3rpagHom
MHOPaCTPyKType

2\

DOKYC 2:
Ocurypatbe
AOCTYMHOCTU 1
KBa/sMTeTa jaBHUX
ycnyra 3a
couujanHo
ocjeT/buBe rpyne,
nocebHo cTapuje
CTaHOBHULUTBO U
mnage

NPUOPUTET 1 3awTuta
pujeka og 3arahusarba-
npeunwhasarbe oTNAAHUX
KOMYHaNHUX BOAA U APYrUX
MCnycTa y pujeyHe Tokose
NMPUOPUTET 2 3awTuTa o4,
XUOPOMETEOPONOLWKNUX
Henoroza, NPBEHCTBEHO 0O,
nonnasa, U TEXHONOLIKMX
KaTactpoda, nonyT
npujeTbe o4 ofnarara
pafMoaKTUBHOr OTNaAa y
norpaHU4HOM Noapyyjy
Peny6auke XpBatcke
NPUOPUTET 3:
YHanpehetrbe eHepreTcke
edurKacHOCTH y 3rpagapcTey
MPUOPWUTET 3:
Mobosblatbe ynpas/batba
0Tnagom, ca poKycom Ha
nosehakbe KoaMUMHa
peumKampaHor otnaga n
NoKpuBakLe LijesoKynHor
nogpy4ja OnwTuHe ycayrom
opBo3a oTnaja

NPUOPUTET 1:YHanpehere
nocrojehe n usrpagta Hose
MHpPaCTpyKType 3a
npy:Karbe jaBHUX ycayra y
pypanHum u ypbaHum
nogpydjuma

MPUOPUTET 2: Jauare
3anoLw/bUBOCTH,
npeayseTHUWTBA U
[APYLITBEHOT aHraXoBarba
Mnagux, ygoherem
NOACTULIRJHUX U CTPYYHUX
Mjepa 1 cepBuca
MPUOPUTET 3: Usrpaarba
MHpPacTpyKType n
nobosbluarbe jaBHUX ycnyra
3a CTapuje CTaHOBHWLUTBO U
ocjeT/buse rpyne

Mpeu cTpatewKkn ¢okKyc ,Yb6p3aeamwe U 0naKWABAHE CMBAPAHA HOBe fpuspedHe CMpyKmype
onwmuHe Hoeu Mpad” npepctaB/ba rnaBHU OKYC eKOHOMCKOr pa3Boja, a $GOKyC aHraxoBaka y norneay
€KOHOMCKOT pa3Boja, y NpoTeK

oM nepuoay je 6Mo Ha NpuBAadvery MHBECTUTOPA W ONaKLWaBakby MHBECTUUMjA, Y3 MCTOBPEMEHO
jayarbe KOHKYPEHTHOCTM Manux U cpearbux npeayseha y M3BO3HUMM WMHAYCTPUJCKUM CEKTOPUMMA, Pa3Boj
TYpU3Ma ca pUjed4HUM TYpU3MOM Kao je3rpom M yKaanakbe NosbonpuBpeaHe MPoM3BOAMbe Y LMPE NaHuUe
BpujeaHoctn. OBaj cTpaTewkn GOKyC je M Jasbe penesaHTaH U Tpeba OCMUCAMTM penieBaHTHE cTpaTellke
WHTEpBEHLMje 3a HapeaHW nepuoa,.

[deduHncaHn uM/bEBM U MPUOPUTETU, Te CTPaTEllKe WMHTepBeHUMje OAHOCHO MPOJEeKTU Yy CEKTopy
€KOHOMCKOr pasBoja, cy 6Man penesaHTHU 3a noTpebe nNoKanHe 3ajedHWLE, ann Cy U Aa/be PeNeBaHTHU C
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0631Mpom Ha To fa noTpebe 3a Koje cy Be3aHW CTpATELKN POKYCH M Aasbe NPeacTaB/bajy CTpaTelwwke notpebe y
NIOKanHoj 3ajegHunumM. PasBoj npuBpeae je A0AATHO ycnopuaa NaHAEMUja KOPOHA BUpyca, genonynaunja m
HegoCTaTak pagHe cHare, HeycknaheHoct o6pa3oBHOr cucTema ca noTpebama npuepene, Te
He0BO/bHMU/HeaAeKBaTHN NOACTULAjWN 3a Noc/ioBHe cybjekTe (nocebHO cTabuaHe) y LM/by CTBapakba yC/i0Ba 3a
HOBa 3anol/baBaka. Takohe, mMaeHTUPMKOBaHM npobaemn pasBoja NpuBpede CY U Aasbe OMAcHOCT 04,
oANararba HyK/AeapHor oTnaga Ha TProBCcKOj ropu, HeaoCTaTaK Npeay3eTHUYKe MHOPACTPYKType M npobnem
OTBaparba rpaHMYHOr Npenasa 3a TepeTHu caobpahaj.

Y oKBUpY cTpaTelwKor ¢poKyca eKOHOMCKOT pa3Boja, AedmrHCaHa cy 3 NpMopuUTETa, U TO:

Mpuopurer 1: ,Mosehare uHeecmuyuja Ha 6a3u NpupoOHUX NomeHyujand, NpeeHcmMeeHo pyoHUX u
mypucmu4Kkux“, y OKBMpPY KOjer HWUCY MOCTUTHYTU CBU XesbeHu pesynTtaTu. Of 3HauajHMjux npojekata Koju
HUCY peann3oBaHM youaBajy ce ,PeBuTannsaumja TEKCTUAHE MHAYCTPUje Ha nogpydjy onwTuHe Hosum Mpag”,
,YHanpehere 1 pasBoj MHAYCTpuUjcKe 30He MNosbaBHULe” u ,CTyaunja onpaBaaHOCTU ynaramwa y NpousBoaHe
KanauuTteTe Ha 6a3n NPUPOLAHUX U APYIMX pecypca”, WTOo je NPOSOHIMPAHO 3a HapeaHu nepuog,. Takohe, HUCY
peann30BaHN 3HaAYajHM NPOjEKTU BE3aHMU 3a Typu3am (,YHanpehere M Npomoumja eTHO TYPUCTUUKE NOHYyAe
nytesn Tpaguumje MoTtkosapje-MNoarpmey”, ,U3paga 30HUHT nnaHa noAapydja YHe of 3Hauyaja 3a Typusam”,
,YCNoCTaB/bakbe CMjeLITAjHOr KanaumTeTa —xocTen”, NoACTULaju y Typmusmy).

OnwTnHa Hosm [pag Mma NOBO/BLHY MNOCAOBHY KAMMY, LWTO A0OKasyje nocjegosarwem BFC SEE
cepTudmKata, anm yodasa ce notpeba 3a AoAaTHUM nobosbluiarbMMa Yy AOMEHY MojeAHOCTaB/berba
AAMUHUCTPATUBHUX Mpoueaypa, CMarberba NapaducKanHMx HameTa M NobosbluakbeM YC/I0Ba 3a HoBe
nHBecTuumije.

Ha ocHoBy Peructpa KoHueumja Penybnvnke Cpncke, Ha noapydjy onwTuHe HoBwm lpag noctoju 6
YyroBOpa O KOHUEeCMjaMa 3a eKkcrnosioaTalmjy MPKOT yr/ba, DEHTOHWUTA, Kpeykbaka, 40I0MUTA M runca. Ha ocHoBy
YroBopa 0 KOHLecuju 3a Kopuwhere MPKOT yr/ba U 6eHTOHWUTa Ha fIoKaumju "/bewsbanun" (Yrosop Bpujeam Ao
28.05.2042.roanHe), KoHuecuoHap ,MpuspeaHn npenopoa” A.0.0. barba Jlyka je MMao Hamjepy oTBapate
MPKOF yr/ba y JbewsbaHuma, mehyTum [0 oTBapara MUcTor Huje pgowno. C o63Mpom ga ce Ha MUCTOM
JIOKaNNTETY Hanasn n TEPMOMMUHEPASIHN M3BOP, KOjU npunaga nocebHom noapyyjy Koje je aeduHMcaHo
PerynauyoHum nnaHom nocebHor nogpydja ,bama JbewsbaHn”, noTpebHO je y HapeaHOM CTPaTELIKOM
nepuoay AeTa/bHO PasMoTPUTU MOrYhHOCT M YC/10BE MCTOBPEMEHOT OTBapara PyAHWMKA U Pa3Bujakba 6arbCKOr
TYPV3Ma Ha UCTOM JIOKAAUTETY.

Npuoputer 2: ,Jayawe KOHKYpeHMHOCMU U36803HUX dpupmu, yeoherbem mjepa nodpwKe u
u3s2padrbe uHgpacmpykmype”, y okBUpy Kojer 03busbaH npobsem 1 aasbe npeacraB/ba HeuckopuwheHocT
NOC/NIOBHUX WMHGPACTPYKTYPHUX pecypca y BAacHMWTBY npuBaTHUX cybjekata (brownfield wuHBecTuuwmje),
He[0BOJ/bHA NPUBPEAHA aKTUBHOCT M HepUjelleHN MMOBUHCKO-NPaBHU o0gHOCK Y MHAYCTPUjCKOj 30HU, HU3aK
HWMBO 3anoCAeHOCTM U cn. HepoBo/bHO pa3BujeHa Mpeay3eTHUYKa MHPPACTPYKTypa Ha Mogpydjy OnwTuHe
TPEHYTHO je jow yBMjeKk npucyTaH npobaem, mehytmm OMWTUHCKA ynpaBa ce TPEHYTHO Hafasu y npouecy
dbopmuparba HoOBE MHAYCTPUjCKE 30HE.

Y cektopy MCM-a u gasbe noctoju notpeba ga ce paau Ha ycknahusary 06pa3oBHMX npoduna m
Kpeupatby yCn0Ba 3a npekBaandukaumje ysmmajyhu y ob3ump Tekyhe notpebe npuspeaHuka. Ha ocHosy
nctpaxkmseamwa ,CraBoBU NMpPMBPESHOr CEKTopa O YC/I0BMMa MOC/0Bakba, 3a40BO/bCTBY YCAyrama JiOKanHe
camoynpase, AOCTYMHOCTU U KBAaIMTETY KOMYHa/IHUX ycayra U notpeba 3a pagHom cHarom”, Koje OnWwTUHCKa
ynpaBa peanusyje CBake roAuHe, Kao rNaBHU Npobaem Koju HeraTMBHO yTUYEe Ha NOC/0Batbe NPUBPESHUX
cybjekata Ha nogpydjy onwTuHe Hosu [pag, npuBpegHULM HaBoAe OA/1a3aK MJaje pafHe cHare, AOK
NO3UTUBHMUM OKOJIHOCTMMA  CMaTpajy reorpadCkM Mnosoxkaj, OAHOCHO OAM3MHY FPaHUYHOr npenasa ca
Penybankom Xpsatckom u EY. Mpobnem HepocTaTKa afeKBaTHe pagHe cHare ocjehajy cBuM npuBpesHuUM,
HapoO4YMTO Y YCNOBMMA MHTEH3UBHUX emurpaumja noctojehe pagHe cHare. Y Be3n 0BOr NocebHO cy 3HaYajHu
nporpamu 3a yckaahmearbe TpKULWTa pasa ca notpebama npuspese, Bese ca NpeAcTaBHUUMMA Aujacnope, Te
WMHTEH3MBUPae NOAPLIKE NpUBPeaAM KpPo3 MNOACTMLAHbE HOBMX 3anowsbaBakba. [lpobnem oTBaparba
rPaHUYHOr Npenasa 3a TepeTHU caobpahaj je Takohe jow yBUjeK NpUCYTaH, T€ HU HAKOH BPOjHUX aKTUBHOCTU U
MHULMjATMBA Y NPOTEK/IOM CPeAHEPOYHOM NEPUOAY HUje PUjeLLEH.

Mpuopurer 3: ,,Ykaanarwe nosonpuspedHe npoussodre y 2a106anaHe AaHye spujedHocmu, jayarbem
cucmema casjemodaeHe U (pUHAHCUjCKe NOOPWKe U u32padHkom UHppacmpykmype”, y oKBUpY Kojer cy
nocturHyta nobosblwara 3axBasbyjyhu pasanumMtum nporpamuma  MOACTMLAja, KOju ce npoBode Yy
KOHTUHYyMTETy, mehytum 360r obasese nnaharba JonNpuHOCA O CTPaHe HOCMOUA MNOJ/bONPOBPESHMUX
rasguMHCTaBa, AOLWJIO je A0 MACOBHOr mcnuca m3 Perncrpa y ToKy 2019.r., Te Huje AOWAO 4O MNAAHMPAHOT
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nosehatba 6poja nosbonpmBpegHMX ra3guMHcTasa. W pasbe je npucytaH npobnem  yCcUTHEHOCTU
No/boNpuUBPEAHNX NapLieaa, HEYKNON/bEHOCT AMjena nosbonpuepeaHe npoussogme (nosphe, Bohe, ToB
jyHaaM 1 CBUHOrojcTBO) Y WNpE NaHLe BPUjeAHOCTU, Te HMU3aK CTeNeH Npeay3eTHULITBA Y N0/boNpuUBpean.

Y ceKtopy nosbonpuspene Cy MNOCTUTHYTM 3HAYajHM Pe3ynTaTM Ha WCKOPULITaBakby OTKYMHUX
noTeHLMjana Koju ersuctupajy Ha nogpydjy onwTuHe, Te je yBehaH 6poj nosbonpuepeaHux npomssohaya
NMOBE3aHMX Ca TPHKULITEM, MOCEOHO Y CErMEHTY OTKYMNa MANjeKa 1 KOPHULLIOHA.

Apyru cTpatewkun ¢okyc ,Ocucypare docmynHoCcmu U Keaaumemad jaeHUX ycsiyad 3d cOyujasnHo
ocjemsvuse epyne, nocebHo cmapuje cmaHo8HUWMEo U maade” npeactaB/ba GOKYC APYLUTBEHOr pa3Boja U
yCmjepaBa MHTepBEHUMje Npema CTapujeM CTaHOBHULUTBY U APYIMM COLMjASIHO OCjeT/bMBUM rpynama, aam u
npema MaagMma, Koju NpeacTaB/bajy HajBUTa/IHMjM AMO NoNyaaumje onwTruHe. Y OKBUPY cTpaTewkor Gpokyca
ApyLTBEHOr pa3Boja ageduHuncaHa cy 3 npuopuTeTa:

Mpuopurer 1: ,,YHanpehere nocmojehe u us2padra Hose UHpacMpykmype 3a npyxare jasHux
ycayea y pypaaHum u ypbaHum noopyyjuma“, y OKBMPY KOjer cy peanv3oBaHa 3HayajHa cpeactsa 3a
yHanpehere nyTHe U BOAOBOAHE MHPPACTPYKType. Y MPOTEKNOM Mepuoay je peanv3oBaH M npojekat ,E-
ONWUTUHA", KOjUM je yBeAEH CUCTEM eNEeKTPOHCKOT MOCI0Bakba Y OMNWTMHCKO] ynpasu. MehyTtum, notpebHo je
OBaj NpojeKkaT pga/be pas3BMjaTM ca  uUu/beM yBohera eNeKTPOHCKE apXMBe W APYIUX CaBPEMEHUX
bYHKUMOHANHOCTU 04, KOPUCTU KaKOo 3a CNyKOeHUKe OMWTUHCKe yrnpaBe, Tako M 3a rpahaHe. C 063npom Ha To
Ja CY W pJasbe aKTyenHu npobnemu HeumsrpaheHe uwaM  aoTpajane UHOPACTPYKType, Kao W notpeba
ocaBpeMerMBakba M MOAEPHU3ALMN]e yCayra ONWTUHCKE ynpaBe, 0Baj GOKYC je je jow yBMjeK peneBaHTaH.

Mpuopwurer 2: ,Jauarbe 3anowisrbusocmu, npedysemHUWmMed u OpyuwimeeHo2 AH2aX068aHad mMaaoux,
yeoherwem noodcmuyajHux u cmpy4yHUX mMjepa u cepsuca”, y OKBUPY Kojer cy pesyntaty AjeMMUYHO
ocTBapeHn. Mnagm ce jow yBujeK caraenasajy BuLLE y NepCcnekTUBU COLMjasIHO OCjeT/bUBE KaTeropuje Hero y
nepcnekTMBmM NOTEHLMjaIHOT HOCMOLLA €KOHOMCKOT pa3Boja M ApYLITBEHMX NPOMjeHa, WwTo je Tpebasno ga ce
npomujeHn peanusaumnjom CrpaTeruje. Y npoTeknom nepuoay AoHeceHa je OMnagmHCKa NONUTUKA, Te cy
peann3oBaHM BPOjHN NPOjEKTU Ca LM/bEM APYLUTBEHOI aHraXMaHa M yHanpeherwem nosioXaja Maagux /byam
(obe3bujehena noaplwKa mnaamma Kpos cTuneHauje, cybuHaHCUMparbe TPOLIKOBa Mpoleaype acuctupaHe
penpoayKumje mnaanx 6payHnx naposa, MOACTAKHYT je OMAAAMHCKM aKTMBM3aM Kpo3 npojekTe OMaagmHCKe
6aHKe M cn.), MehyTum 3HayajHMja nNogpLUKa je M30cTana, ¢ 063MpPoOM Za HUCY peasnM3oBaHa [Ba 3HayajHa
npojekta: ,YcnocTas/batbe OMAALUHCKOT LeHTpa onwTtuHe Hoewu Ipag” u ,CraHorpagrba 3a maage”
(ycnoctasa poHAa 3a cybBeHLMOHMCAbE KaMATHUX CTONa cTambeHux KpeanTa 3a mnage). C o63Mpom Ha cee
HaBeAeHO, 0Baj CTpaTewkn GOKyC je U Aasbe penesaHTaH. MOTPebHO je yKa3aTM Ha NPobHaemM KOHCTaHTHOr
CMarMBarba Bpoja yYeHMKa Y OCHOBHMM U CpeArbMM LWKOAamMa Ha noapydjy onwTtuHe Hoswu lpag, raje ce y
2020. roamMHM 6poj y4eHMKA Y OCHOBHUM U CpeatbMM LWKOMaMa cMarbmo 3a 20%, y oaHocy Ha 2016 . MNpema
npoujeHama Penybanukor 3asoga 3a ctaTUcTUky PC, yKynaH 6poj cTaHOBHMKA Y onwTuHM Hosu Mpag, nsHocK
23.716, op, yera je ckopo 29% cTtaHOBHULWTBA cTapuje og, 60 rogmHa, AOK je NpocjeyHa CTapoCT CTAaHOBHULUTBA
44 roauHe, WTO yKasyje Ha gemorpadcKy CTapocT CTaHOBHMLWTBA, WTO 6M Tpebano ysetn y 063up Kog
NAaHMparba 3a HapeHW CTpaTeLwKu nepuog,.

Mpuoputer 3: ,U32padwa uHpacmpykmype u noborbware jasHUx ycayed 3d cmapuje
CMaHOBHUWMEO U ocjemsbuge 2pyne” , y OKBMPY Kojer cy pe3yntaty AjeIMMUYHO peann3oBaHu. TOKOM
NPOTEKNIOT CpearepovyHOr nepuoaa Hajsuwe ce GOKYCMpano Ha COUMjalHO YrpoXKeHe KaTeropuje
CTAaHOBHULUTBA YMju cy AomoBM owTeheHn y nonnasama 2014.r. n 2019.r., Ha pacesbeHa AnLa U NOBPATHUKE U
cTapuje ocobe. [lo caga peannsoBaHe CTpaTeLlKe WUHTepBEHUMje cy bune peneBaHTHe 3a MAEHTUOUKOBAHE
npobneme u notpebe. Y npoteknom nepuvoay W3BpLIEHA je PeKOHCTpyKuuja [oma 3a ctapa avua vy
[JeBeTaumma, 3aBpLUEH je NpojeKaT TpajHor cTambeHor 36pubaBakba U EKOHOMCKM OMOpPaBaK pTaBa nonsaiasa
n KAnsnwTa y buX, Te PernoHanHm ctambeHun npojekat ANC 2, unju je unsb 61O NpyrKare TPajHUX N OOPKUBUX
cTambeHux pjelera msbjernnuama U MHTEPHO pace/beHMM ocobama. Ca apyre CTpaHe HWUCY peann3oBaHU
NPOjeKTM Ha perncTpaumjm [lHeBHOr LEeHTpa 3a Ajeuy y pusnky, opmuparby NaTPOHAXKHOT TUMa 33 pPypasiHA U
ypbaHu TeputopKj onwTUHE M TMMA 3a nomoh u wery y Kyhu n cn. C 063Mpom Ha aemorpadcke TpeHaose,
6p0oj KOpUCHMKaA colMjaniHe 3alTUTe, Te 6pPoj CTaHOBHMKA KOjU Ce Hanase Yy CTaky coumjanHe notpebe, oBaj
CTpaTewKn PoKycC je N gasbe peneBaHTaH. Y AOMeHY CUrypHOCTU rpahaHa, BUA/bue je n npobaem nosehaHor
b6poja murpaHaTa Ha EHTUTETCKO| FrpaHuUUM, Te je y HapedHOM nepuoay noTpebHo npeaBuajetM mjepe 3a
pjewwaBatbe oBor npobaema.
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Tpehu cTpartewkn ¢oKyc,3awmuma xueomHe cpeduHe U 3awmuma 00 XudpomemeposnowKux
Heno200a” NnpeAcTaB/ba rNMaBHU GOKYC 3aLUTUTE }KUBOTHE CPeAUHE, Y OKBMPY KOJjer HUCY MOCTUMHYTU XKe/beHU
pe3ynTaTn. Y oKBUpPY cTpaTelwKor GOoKyca 3a CEKTOP 3alTUTe XKUBOTHE cpeanHe aedunHUcaHa cy 4 npuopuTeTa,
n To:

MNpuoputert 1: ,3awmuma pujeka 00 3azahusara- npeyuwhaeare omnadHUX KOMYyHAAHUX 800d U
dpyaux ucnycma y puje4He moKoege", y OKBUPY KOjer NpojeKkTn M3rpagre U MogepHusaLmje KaHaansaumoHe
MpEeXKe HWUCY peasn3oBHWU, a KaHa/au3auuja nae AMPEKTHO Y pujeke (Hajsuwe CaHy), WTO npeacTaB/ba
noTeHUMjaNHy OMacHOCT 3a pujeke. BehnHa BoaoOTOKOBa Ha noapydjy onwTuHe HoBu pag je M3/10XKeHa
CTaNHOM 3araherby 04, CTPaHe KOMYHA/HMX OTNaZHMX BOAA, Te YTULAjy HEKOHTPOMCAHOT o4Narata 0Tnasa.
MNako nocToje enemMeHTH Koju yTUYY Ha YyrporKaBake BOAOTOKA M M3BOPMLUTA NUTKE BOAE MNAK ce npoujemyje
[a NOKaNHW BOAHM PEcypcn HUCY YrPOXKEeHM Yy 3HA4yajHOj Mjepu WM Oa je KBa/UTeT BOAHMX pecypca Beoma
nobap, mehytum og 2017.roanHe HUje AOWNO A0 3HAYAjHUjUX Mjepa Ha 3alITUTM BOAOTOKOBA, @ MPUMjeTHa je
M ekcnaH3unja y3ypnupara obana pujeke YHe n beToHUpare eHe obane, WTo Takohe Tpeba umaTtn y Buay
Ko4 HapegHor nepuoaa peanunsaumje Crparermje.

C 063Mpom Ha TO Aa Cy UAeHTUOMKOBAHM NPOBAEMM U [asbe aKTYeNHWU, OBaj cTpaTeWKnN GoKyc je u
Aa/be peneBaHTaH.

Mpuoputet 2: ,,3awmuma 00 xudpomemeoposowKUx Hernoz2o0d, npeeHcmeeHo 00 nonadea, u
mexHOMoWKUX Kamacmpogha, nonym npujemre 00 001a2aHa padUOAKMuU8HO2 omnada y no2paHu4Hom
nodpyu4jy Penybnuke Xpsamcke” je v pasbe penieBaHTaH, ¢ 063npom Aa cy uaeHTUdUKoBaHU npobremn u
Jasbe aKTyenHW. PeanusoBaHe cy 6pojHe aKTMBHOCTM Ha  anapmuparby BAactM y buX u eBponckmx
WHCTUTYLMjQ Oa Ce OTKNOHW BE/MKA OMACHOCT HEraTMBHOI EKOJIOWKOr YTuLAja o4Jiarakba PaguMOaKTUBHOL
0oTnajga ca XpBaTcke cTpaHe. Bnaga Penybaunke Cprcke AoHujena je Oanyky o npornawemny Mapka npupoge
"YHa" (CI' PC 6p. 79/19), Kojom ce npornaiwiasa 3awTnheHMm nogpyyje pujeke YHe Ha TepUTOPUjM ONUTUHE
Hosu lpag, Kosapcka Aybuua, Kpyna Ha YHu u KocTajHuua, y Kateropmju V — 3awTtuhenun nejsaxkm — Mapk
npupoge "YHa", y yKkynHoj nospwuHM og 2.772,60 ha. lMpema pacnonoxueum nopgaumma, Penybauka
XpBaTCKa, Yak M nopes 6POjHUX NpoTeCTa N MHULMjATMBA Ca IOKAJIHOT, EHTUTETCKOT U APXKaBHOM HUBOA, HUje
oaycrajsia 0f, CBOje Hamjepe, Te je MWHTEeH3MBMPaNAa aAKTMBHOCTM HA YCMOCTaB/bakby OANAraAMLUITA
PaAVOaKTMBHONI M APYror onacHOr 0Tnaga Ha IoKauuju Tproscka ropa.

Y uM/by jayakba cMcTeMa 3allTUTE M ChalaBakba o4 NPUMPOoAHMX KaTacTpoda v apyrux Hecpeha, GoKycy
NPOTEKIOM Nepuoay je 61O Ha jayarby KanauuTeTa BaTporacHe jeamHuue v LiueuaHe 3awtute.

MNpuoputer 3: ,YHanpehewe eHepzemcKe egpukacHocmu y 32padapcmey”, y OKBUPY Kojer cy
NOCTUIHYTW 3HAYajHU Pe3yTaTh, HAPOUUTO Kog objekaTa 0H6pPa3OBHUX YCTAHOBA, KO KOjUX NOTPOLLHA EHEpPrUje,
3axBasbyjyhu mjepama eHepreTcke epMKACHOCTU, UMa TPeHS, CMatbersa. Y OKBUpPY OBOr GOKyCa peasim3oBaHmn
Cy NpOojeKkTn Ha caHauuju objekata CLUL, ,bypo PaagmaHoBuh®, ocHOBHMX WKoNa y BenuKkoj Pyjuwikoj, bnathu m
Pagomuposuy, Te ajeunjem Bptuhy ,Muenvua Maja“, y cknagy ca cTaHAapaMma eHepreTcke edpuKacHoCTH,
[OK je y HapeAHOM nepuoay NaaHMpaHa agantaumja objekata NMmHasmje n O ,,Byk Kapauuh®. Mopeg Tora,
YCBOjeH je AKUMOHWM MJIaH OAPXKMBOI ynpas/batba €HEPrnjom u npunarohaBarba KAMMATCKMM MpPOMjeHama
OnwTnHe Hoswu Tpap (SECAP), koju npegsuha mjepe po 2030. roanHe. C 063Mpom Ha cBe HaBeAeHO, OBaj
cTpaTewku GoKyc je n Aasbe peneBaHTaH.

MNpuoputer 4: ,Mobosware ynpasseawa omnadom, ca poKycom Ha nosehare KoOAUYUHA
peyuKkaupaHo2 omnada u MoKpueare yjeanoKynHoz nodpy4yja OnwmuHe ycay2om odeo3a omnada”, y
OKBUPY Kojer Huje aowno Ao noseharba NMOKPUBEHOCTU PypasHOT CTAHOBHULUTBA CMCTEMOM OpPraHM30BaHON
NPUKYN/bakba OTNaAa, a HUCY Peanv3oBaHe HWU 3HAYajHUje aKTMBHOCTM Ha yBohery cucTema copTuparba
oTnaga v peumkaaxe. OKPUBEHOCT PypasIHOr CTAHOBHULUTBA CUCTEMOM OPraHW30BaHOr NPUKYN/bakba 0TNaaa
je_ Ha McTom HMBOY Kao m 2016.r. Y uusby noBehatba NOKPMBEHOCTUM PYPaNHOr CTAaHOBHULLTBA CMCTEMOM
OpraHM3oBaHOr MpUWKyn/bakba oTnaga y Toky 2020.roguHe 3anoyena je peanumsaumja npojekta ,,Lnperse
AOCTYNHOCTU W KBa/ZIMTETA jaBHUX KOMYHaZIHUX YyC/Ayra Ha pypanHa nogpydja onwTtuHe Hosu Mpag”, Te ce
3HaYajHMjM pe3ynTaTh o4veKyjyy HapeaHom nepuogy. O4BO3 KOMYHANHOr OTNaza BpLWU ce Hajsehum aujenom
y rpafckomMm noapydjy, NpUrpaackum Hace/bMMa M CEOCKMM MoApydjuma y3 rnaBHE MpasLe MArncTpasHux
nyTesa U Ay pervoHanHor nyta P-404. Y oksupy KM ,Komyc” ajenyje pagHa jeanHuMuUa 3a peLuuKaaxy, y Kojoj
je aHraxkoBaHO 5 pafHMKa, Te ce MPUKYN/bajy KAao CEKYHOAPHE CMPOBWHE Manup,KapToH, net ambanaxa u
HajnoH. C 063Mpom Ha CBe HaBeAEeHO, OBaj CTPATELKM GOKYC je U fasbe pefieBaHTaH.
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3aK/byuuy U Npenopyke

CrtpaTewwkmn ¢okycu n3 Ctpatervje OnwTtmuHe HoBu Mpag, cy 6Gunu peneBaHTHU Y MOMEHTY M3page Ctpatervje u
jow yBMWjeK cy peneBaHTHM. Y TOKYy MAaHWparba 3@ HapegHUM CTpaTelwKu nepuos npenopydyje ce
npunarohaBakbe cTpaTelkmx GoKyca HOBUM OKoAHOCTMMA. Cibeaehu dpakTopu HapoumTO Cy BaxKHU 3a byayhe
npasLe pa3soja:

®OKycM eKOHOMCKOT CeKTOpa Cy M Ja/be PesieBaHTHU, a HArNacak Yy HapeaHom nepuogy Tpeba aa byae
Ha ycnocTaB/batby QYHKLMOHANIHE NOC/IOBHE 30HE UAM CnoboaHe 30He, OTBapakby FPaHMYHOr Npenasa
32 TepeTHW caobpahaj, ycknahuBakby MOHyAe pafdHe cHare ca noTpebama /loKanHe npuBpeae,
3agpKaBarby MAALUX, M3rpagtbn TYPUCTUYKE WMHOPACTPYKTYpEe M CynpacTpPyKType, MCKOpULLTaBaky
TYPUCTUYKUX MOTEHLMjaNa, T€ MHTEH3MBHMjOj MOAPLILM NPUBPEAU, MO/bONPUBPEAN U Typuamy. Takohe, y
HapeAHOM nepuogy Tpeba geTasbHO Pa3MOTPUTM MOFyhHOCT M ycoBe OTBapaka pyAHMKa MPKOT yr/ba Yy
Jbel/baHMMa, Kao U pa3Bujarba HakbCKOF TYpU3Ma Ha UCTOM JIOKANIUTETY.

dOoKycu APYLITBEHOr CEKTOpa Cy W Aa/be pesieBaHTHM, Te Ce yodaBa ce noTpeba ga ce yamy y 063up
npomjeHe y aemorpadckmMm nogauyma — HeraTMuBHe CTone NPUPOAHOr NpMpaLlTaja U MUTPaLMOHOr canaa,
Aa by ce peanHo MnpojekToBase noTpebe U mjepe y 06aacTM ApYyLWITBEHOr pa3Boja, nocebHo y obnactu
pasBoja WMHopacTpyKType. Takohe, mMoTpebHO je pasbe pas3BujaTM npojekat ,E-onwTtuHa“, y uumby
yHanpehema A40CTYyNHOCTM U MOAEPHM3ALM]Ee jaBHUX YCayra, Te MHTEH3UBMPATU aKTUBHOCTU YCMjepeHe Ha
yHanpeheme nonoxaja mnagux. Y AoMeHy curypHocTu rpahaHa, Bua/buB je n npobsiem nosehaHor 6poja
MMUrpaHaTa Ha EHTUTETCKO] rpaHuLM, TE je NoTpebHo NpeaBuajeTn Mjepe 3a pjellaBakbe oBor npobaema.
®oKycu y 061aCTH 3aLTUTE }KUBOTHE CPeAMHE Cy U Aa/be PeeBaHTHU, @ HAarnacak y HapegHoOM nepuoay
Tpeba ga 6Oyae Ha pas3Bojy WM jayawy lNapka npupoge ,YHa“ y3 ypreHTHo obesbjehuBare 3awTuTe
KMBOTHE CpeAMHE Ha KPUTUYHMM JIOKaNMTeTMMa M 3abpaHy beToHupara / y3ypnuparba obana pujeke
YHe, Te HacTaBaK aKTMBHOCTM Ha CNpeYaBakby oAJslarakba HyKaAeapHor oTnaga Ha Tprosckoj Fopu. Takohe,
NnoTpebHO je LWTO XWUTHMje M3BPLINTM MOLEPHM3ALM)Y M PEKOHCTPYKLMjY KaHa/M3aUMOHE Mpexe, Te
yrpaguti notpebHe npeunwhusave. Y HapegHom nepuogy Takohe Tpeba Bulle MaxKke 06patUTU Ha
CUCTEM MPUKYN/bakba OTNAAA, TE PEaNN30BaTU 3HAYajHMje aKTUBHOCTU Ha yBOhery cUCTeMa peLmKaaKe
WU copTUparba OTMaga, Te noBehaka MOKPUBEHOCTU PYPasIHOT CTAaHOBHULLTBA CMCTEMOM OpPraHM30BaHOr
NPUKyn/bakba 0TNaAa,

Capagma ca gujacnopom y OnwTvHM HoBwm lpag y noc/beryMm rogvHama noyesna je monpumatm
WHCTUTYUMOHANHY opmy, ca pefoBHUM KOHTaKTUMa. MehyTum, noTeHuMjan gujacnope 3a capaitby Ha
MMMNAEMEHTALUM|U CTPATELWKMX MPOjeKaTa jow yBMjeK HMje AOBO/bHO npeno3HaT. ONWTWMHCKA ynpasa
Tpeba y4MHUTU AoAaTHE Hanope Ha Manupaky NpeacTaBHUKa gujacrnope, naeHGUTUKOBarY NoTpebdba U
OCMMULU/baBakby NpOjeKaTa 3a capagky Ca AMjacnopom, U TO HE caMo Y AOMEHY NpuUBpPeae, Hero y CBUM
obnactMma pasBoja,

MpepcTojehu npouec cTpaTewlkor NaaHUpama Tpeba MCKOPUCTUTU Aa Ce LW/bEeBM U NPojekTM OnwTuHe
XapMOHM3Yjy ca CTPATELKNUM LU/bEBMMA BULLMX HMBOA BAACTM, CA TPEHAOBMMA Yy MAaHUpary EBporncke
YyHUje u ca rnobanHMm nonntukama, nonyt YH-ose PasBojHe areHae 2030 (Llu/beBa oapKuBor paseoja), y3
npumjeHy oapenbyn 3aKoHa O CTpaTelKoM MAaHMpaky U ynpas/bakby pasBojem y Penybavum Cpnckoj
(koju je TpeHyTHO ycBojeH y dopmu HaupTa).

6.2. EpukacHocr

Hanasu eBanyauuje no kpuTepujy epuKacHOCTU M3BELEHM Cy NOCTaB/barbeM cbegehmx nutama:

1. Y Kojoj mjepu cy pecypcn epuKacHO NAaHUpPaAHM U UCKOPULLTEHU 3a peanunsaumjy npojekaTa u
nocTMsare Ln/besa’?

2. Y KOjoj mjepu je oAHOC YNOXeHUX GUHAHCUjCKMX pecypca M pe3ynTaTa HacTa/iMx TOKOM
peanusaunje npojekaTa M aKTMBHOCTU 3a40B0/baBajyhm y ogHOCY Ha NaaHUpaHe GUHAHCKUjCKe
pecypce u pesyntate?

3. Y K0joj Mjepu cy cTpaTellKe UHTepBeHUMje (pean3oBaHn NPUOPUTETHU NPOrpamm U NPOJjEKTH)
epUKacHe 3a peanM3oBakbe MNIaHMPaAHUX CTPATELLKUX U CEKTOPCKUX Ln/beBa?
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YKkynaH 6poj nnaHnpaHux npojekata naHocu 103. Og Tora, HajBuLLIE NpOjeKaTa NaHMPaHO je 3a CEeKTop

ApyluTBeHor pa3soja (47), 3aTUM 3a CEKTOP EKOHOMCKOT pa3Boja (34), Te CeKTop 3aluTUTe XMBOTHE cpeanHe

(22):

3aBpweHo je ykynHo 28 npojekata (27%). Hajsuwe npojekaTta je 3aBPLIEHO Y OKBUPY ApYLUTBEHOr
cekTopa, (yrnaBHOM MHPPACTPYKTYPHM NPOjEKTU-NYTHA M BOAOBOAHA MHOPACTPYKTypa)- 17 npojekaTa
unun 16,5% cBMx NaaHMpaHUX npojekata, 36% nNaaHUpaHUX NpojekaTa y 061acTu ApyLITBEHOT CEKTOPA,
Te 60,1% cBux 3aBpLUEHUX NPOjeKaTa,

DjennmunuHo peanusoBaHux (y TOKy je peanusauuja) je 40 npojekata (39%), oa yera je Hajsuwe
npojekaTa y o6nactu gpywTBeHor cekTopa- 14 npojekaTta unum 13,6% cBUx naaHMpaHux npojekata, 30%
NAaHUPaHMX NpojeKaTa y 061acTM ApYyWTBEHOr ceKTopa, Te 35% CBMX Aje/IMMUYHO Peasiu30BaHUX
npojekara,

MponoHrMpaHux (HMcy 3anovyeTu) je yKynHo 32 npojeKkaTta (31%), oa yera je HajBuLLE BE3aHO 3a CEKTOP
ApywTBeHor pasBoja -14 npojekata — uam 13,6% cBUX NnaHMpaHux npojekarta, 30% nnaHMpaHux
npojeKkaTa y 06,1acTv ApyLITBEHOT CeKTOPa, Te 43,7% CBUX NPO/IOHIMPaHNX MPOjeKaTa,

OTKasaHux npojekaTta je 3, 1 TO0 1 U3 EKOHOMCKOT CEKTOpa U 2 U3 APYLUTBEHOT CEKTOPa,

3aBpLUEHO U AjeIMMUYHO peasin3oBaHuX je YKYnHO 68 npojekTa (66%), o4 yera je HaBuwe y ob6aacTu
ApywTtseHor cektopa (31 npojekat uan 45,5% CBMX 3aBPWEHUX WU OjENIMMUYHO pPeasin30BaHMX
npojekata, 66% npojekata y o6n1actu gpywTseHor cektopa u 30% cBUX NAaHMPAHWUX NPOjeKaTa).

CTaTyc CTpaTeWKMX NpojeKaTa No CeKTopuma:

CekTop MaaHupaHo PeanusoBsanu Mpojektn y MponoHrupaxu OTKasaHun
npojekara NpojeKkTn TOKY NpojeKkTn npojekTn
EKOHOMCKM pa3Boj 34 5 19 9 1
[pywTBeHn pa3soj 47 17 14 14 2
3aWwTmTa XKMBOTHE 22 6 7 9 0
cpeaunHe
YKYMNHO 103 28 40 32 3
% 100% 27% 39% 31% 3%

M3Bop nopataka:APIS Tabena (Tabena peanusauuja npojekata), MnaHosU 1 U3BjellTaju umnaemeHTauuje Ctpateruje

Y OKBMpPY aHanM3e epUKACHOCTM CTpaTELKMX UHTEPBEHUMja M3BpLIEHa je U ycnopenba NaaHUpPaHKX

bUHaAHCUjCKMX cpeacTaBa 3a peanusauujy npojekaTta y okeupy CrtpaTtervje ca BpujeaHowhy peannsoBaHux
bUHAHCU]CKUX CpeacTaBa 3a NiaHMpaHe CTpaTeLlKe MHTepPBEeHLMje.

MnaHupaHa v peanrsoBaHa PMHAHCUjCKA CPeACTBA 32 UMNJIEMEHTALMjy CTPATELLKUX NPOojeKaTa Ha noapyyjy

onwTtuHe Hosu lNpapg:

MnaHnpaHa puHaHCHMjCKa cpeacrsa 3a PeannsoBaHa PpUHaHCHjCKa cpeacTBa 3a
CexTop umnaemeHTaumjy npojekara (2017-2020) MmnaemeHTaumjy npojekara (2017-2020)
ExkcTtepHu ExkctepHu
byyet (KM YKynHo (KM byyet (KM YKynHo (KM
yuet (KM) wssopi (KM) ynHo (KM) yyet (KM) ussopi (KM) ynHo (KM)
E
KZ:;&EK” 1.263.358,40 5.581.068,90 6.844.427,30 | 1.197.967,20 | 5.502.660,93 | 6.700.628,13
ﬂ'pz;?;”” 2.304.954,00 4.737.371,88 7.042.325.88 | 2.847.799,53 | 3.642.55939 | 6.490.358,92
3awTtmTa
XUBOTHE 548.434,00 5.268.611,00 5.817.045,00 1.036.761,83 1.107.774,92 2.144.536,75
cpeanHe
YKynHo 4.116.746,40 15.587.051,78 19.703.798,18 5.082.528,56 10.252.995,24 15.335.523,80
%(cTpyKTYpa) 21% 79% 100% 33% 67% 100%
MpoueHaT peann3osaHUX cpepcTasa 124% 66%

MU3Bop nopataka:APIS Tabena (Tabena peanusauuja npojekarta), MnaHoBM 1 U3BjewTaju umnaemeHTaumje Ctpateruje
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YKOAMKO ce nocmaTtpa oOMmjep MNAaHMPaHUX CpeacTaBa W3 NJIaHOBA  MMMJEMeHTauuje,
0, YKYNHO nnaHupanmx 19.703.798,18 KM y nepuoay oa 2017-2020.roauHe, peannsosaHo je 78%, 04HOCHO
15.335.523,80 KM.

Cmpykmypa u3eopa ¢uHaHcupara npojekama y nepuody o0 2017-2020.2o00uHe yKasyje Ha
GdoMUHayUjy 8aHCKUX U380pPA (PUHAHCUPAHLA, TAjE je cTeneH peanunsauuje puHaHcMparba BakbbCKMM M3BOpMMA
67%, noK byueTcka cpeactsa YMHe 33% o4 YKYMNHOr M3HOCA peasin3oBaHUX cpeacTaBa. Bpsio BUCOK cTeneH
peanusaumje dMHaHcUparba byLeTCKUM cpeacTBMma (3a 24% Bule y OAHOCY Ha NJaHWpaHe M3Hoce U3
ByyeTa), Te cpearbM NpoueHaT peasin3oBaHMX CpeacTaBa M3 eKCTepHUX usBopa (66% opn, naaHMpaHuX
CpeactaBa M3 eKCTePHWX M3BOpa) YyKasyjy Ha HepeasHo MJIaHUpakbe M HepeasiHy NpPoujeHy COMCTBEHUX
KanmauuTeTa.

3HamHo suwe cpedcmea u3 byyema je peanu3oeaHo y ceKmopuma OpywmeeHo2 paseoja (3a
npojekme nymde uHgpacmpykmype) u 'y cekmopy sawmume 3 ueomHe cpeduHe (3a npojekme o06paHe 00
nonaea). YKynaH cmeneH peanu3oeaHux cpedcmaea je eucok (78%). NMpomatpajyhun peanusaumnjy
dMHaHCKMparba Npema CeKTOpMMA, yovaBamo A3 je Hajsehu cTeneH peanusaumje OCTBAPEH KOL CEKTOPa
€KOHOMCKOT pa3Boja (98%), cteneH peannsoBaHWUX CPeaCTaBa Yy CEKTOPY APYLUTBEHOr PasBoja M3HOCcK 92% u y
CEKTOpY 3aLUTUTE KMBOTHE cpegmHe 77%.

Mpernep nnaHUpPaHUX U peannsoBaHMX PUHAHCUjCKUX cpeacTaBa 3a mnaemeHTaumjy Crpareruje passoja
OnwTtuHe Hoeu paa, no roguHama: op 2017.-2020. roauHe:

2017. 2018. 2019. 2020.
o = o o = o o = o o = o
& e 8 e 8 ez 8 2 5
5 23 | s 23 | s 23 | s 2 3 |
T 3 a [° H 32 |[° H 2 a |[° T 3 a |[°
2 5o 2 5o 2 5 & 2 58
c \ o c M o c M o c M o
Bpojm
. 37 36 97% 58 42 72% 47 38 80% 38 18 47%
npojekata
Byuer 1.031.611| 775.882| 75% 1.001.244| 1.090.042| 109% 569.980| 1.302.680| 228%|  1.513.911| 1.913.923| 126%
EckepHu 4.599.187| 2.269.612| 49% 3.401.875( 3.831.090| 113% 1.932.353( 2.227.360 115% 5.653.636| 1.924.932| 34%
13B0pK
YKynHo 5.630.798| 3.045.495| 54% 4.403.119| 4.921.132| 111% 2.502.333| 3.530.041 141% 7.167.547| 3.838.855| 54%

M3Bop noagataka: APIS Tabena (tabena peanvsaumja npojekara), MnaHosm v n3sjewTaju umnaemeHTaumje Ctparteruje

Kaga je pujey o nnaHuparby Ha roauwbeM HUBoY yTBpheHo je aa je OAcjeKk 3a ynpaB/bakbe pa3Bojem
pefoBHO u3pahusao MNnaHoBe UMNAemeHTaumMje 3a Tekyhy 1 HapeaHe 2 roguHe. MehyTum, 6yyem onwmuHe
U cpedcmea u3 eKCmepHUX U380pa HUCY Mo2aU Npamumu pUHAHCUjCKe npoyjeHe npojekmHux 6yyema y
MnaHosuma umnaemeHmayuje. CTora je AOWI0 A0 Packopaka M3mehy NNaHMPaHUX U OCTBAPEHMX CpeacTaBa
y CBUM rofmnHama nmnnemeHTaumje Ctpaternje. MNpernes 6poja peanmsosaHMxX NpojekaTta Nno roaMHama rosopu
0 TOMe Aa je cTeneH peanusauuvje 6MO penaTMBHO BUCOK Yy CBMM roguHama go 2020.roguHe (og 72%-97%),
Kafa je 360r naHAeMMje KOpoHa BMpYCa AOLWIO A0 yCnopaBakba UM NPooHIMpara Beher 6poja cTpaTelkmx
npojeKaTa, WTO je yTMLAI0 N Ha CMatberbe CTENEHA peanunlaumje npojekata y 2020.roguHn Ha 47%.

Kaga ce nocmatpa peanusaumnja pUHAHCUjCKUX cpepcTaBa No roguHama, y nepuogy og 2017.-2020.
rogvHe, peanusaumja nNAaHUpaHUX cpenctaBa w3 OylleTa ONWTUHE Ha FOAMLWIEEM HWBOY Ce KpeTana y
nHTepBany of 75%-228%, WwTo je n3y3eTHO BMCOK CTeneH ocTBaperba. OBaKO BUCOKOM cmerneHy ocmeapera
6yuemckux cpedcmaea yanaeHoM OONpuUHOCE UHGPACMPYKMYPHU MpPojeKmu, Koju cy ce Y2/1a8HOM
peanu3oeanu y obumy 3HamHo euwem 00 naaHa, Te je 4Yak je n y 2020.roamHn (roguHu naHgemuje)
peann3oBaHo 26% Bulue ByLeTCKMX cpeacTaBa y oaHocy Ha MnaH. Peannsaumja naaHUpaHUxX cpeacTaBa U3
eKCcTepHMX u3Bopa Kpehe ce y nHtepsany 34%-115%. Hajmarou cTeneH peanusauymje cpencraBa U3 eKCTEPHUX
nssopa (34%) peannsosaH je y 2020.roamHu, roguHu naHgemuje. Y Toky 2018. n 2019.roamnHe peannsoBaHo je
BMLUIE CPefCTaBa M3 eKCTePHUX U3BOPaA Hero WTo je 6MN0 NAaHUpaHo, AOK je y NPBOj roAMHM peanumsauuje
ctpateruje (2017.r.) peannsosaHo 49% cpefcTaBa U3 eKCTEPHUX M3BOPa. Y norneay edMKacHOCTU peanunsaumje

1 Hanomena*** YKynaH 361p CBMX NNaHUpPaHUX NpojekaTta no roguMHama us tabene usHocu 180, oK yKynaH 6poj naaHMpaHux Npojekata 3a nepwog og 2017-2020.roguHe
nsHocu 103, 13 passora WwTo ogpeheHun NpojeKkTv Tpajy BULLE roAWHa, Na Ce UCTU MPOjeKTV U3HOBA MIaHMPajy CBaKe roaunHe.



YKYNMHUX GUHAHCUjCKMX CpeacTaBa Ha rogmilbem HUBOY, CTEMEH peanm3aunje KpeTao ce y pacnoHy 54%-141%,
npu Yemy je crteneH peanusaumje y 2017.r. n 2020.r. naeHtnyaH (54%), a 2018.n 2019.r. peanusaumje je
Hagmalmna nnaH.

Ha ocHosy roauwmunx M3BjewTaja o MmnaemeHTaumju ctpateruje, BUa/bMBo je aAa cy odpeheHu
npojekmu peanu3oeaHu npuje Hezo wmo je mo [laaHoeuma ummnaemeHmayuje 6usa0 NAAHUPAHO, WTO
Takohe yKasyje Ha HepeasiHO NIAHUPaAtLE.

Ha ocHOBY HaBeAeHOT 3aK/byuyje ce Aa je nompebHo je padumu pedsHuje (hUHAHCUJCKO NAaHUpakrLe,
me yaoxcumu dodamue Harope Ha Npueaavery cpedcmasd U3 eKcmepHuUx u3eopd.

Mopen npojekata Koju cy obyxBaheHM CeKTopcKMM nniaHoBMma Yy CrpaTernju, y npoTEKIOM
cpeptopoyHoOm nepuoay, og 2017. NoanHe ao Kpaja 2020.rogmnHe, mmnaemeHTMpaHo je n 30 NpojeKkTa Koju
AONpuHOCe peanunsaumjyu NAaHUpaHUX LUW/bEeBa, aAu HWUCY YBPLITABaHW Yy MNaHOBE MMMIeMeHTaumje. YKynHa
peanv3oBaHa cpeacTBa 3a OBe NpojekTe mM3Hoce 1.629.670,22 KM. lMpernes npojekata Koju HuUcy 6uau y
CEKTOPCKUM NNAHOBMMA, OLHOCHO KOju Cy peann3oBaHuM BaH CTpaTerunje 4at je y HapeaHoj Tabenu.

Mpernep npojekaTta ussaH Crpareruje, a Koju cy umnaemeHTupaHu y nepuoay 2017.-2020. roguHe:

P.Bp. | Mpojekr PeanusosaH nsHoc y KM
EKOHOMCKMU CEKTOP byyer EkcTEepHM YKynHo
n3BOpU
1. Mponssoarba KOPHULLIOHA 11.197,39 119.810,21 131.007,60
2. HabaBKka TpaHcnopTHor Bo3uAaa, N3 "ArpoHosa" 5.398,50 36.709,80 42.108,30
3. Habaska TpaHcnopTHor Bo3una, N3 "Arpojanpa"” 5.398,50 36.709,80 42.108,30
4. HabaBKka nuenapckor npounssoaa 3.826,50 26.020,20 29.846,70
5. HabaBKa cTeoHux jyHuua 10.270,00 109.889,00 120159
6. Habaska pononpece 0,00 74.567,00 74567
7. Mpounssoarba nacysba 839,33 2.987,68 3.827,01
8. Mpoussoatba LBeKkne, Kpomnupa v ayka 1.140,95 10.268,55 11409,5
9. Mpowussoatba jaroge u wWbnee 232,28 2.485,34 2717,62
10. Onopasak oj, nonaasa 0,00 4.000,00 4000
11. HabaBKa cjeTBeHux naketa 0,00 41.915,00 41.915,00
YKYNHO EKOHOMCKWU CEKTOP 38.303,45 465.362,58 503.666,03
APYLWITBEHU CEKTOP
12. Bonosog, bnaraj Pujeka-bnaraj Janpa-Macnosape-letkosau-CsoaHa dasa 3,2019 54.634,10 53.999,90 108.634,00
13. Bonosog, bnaraj Pujeka-bnaraj Janpa-Macnosape-etkosau-CsoaHa dpasa 4,2019 835,72 40.928,12 41763,84
14. OTBaparbe rMHeKoIoWKe ambynaHTe 30.000,00 20.000,00 50.000,00
15. Mpojekat usrpagre njelayke n GULIMKANCTUUKE CTase Ha Anjeny maructTpanHor nyta M- 7.020,00 0,00 7.020,00
14 y Hosom lpaay
16. U3rpagta BogoBoaHor cuctema Jpobum 15.231,96 0,00 15.231,96
17. InaBHW npojekaT caobpahajHe curHanusaumje v onpeme nyTa Ha NoApPyYjy onwTUHe 4.036,50 4.036,50 8.073,00
Hoswu lNpag,
18. Mpoj h j j
8 pOJeKaT'yHanpef)eH;a 30Ha WKona v Bptuha y umsby yHanpehera 6e3bjeaHocTu gjeue y 3.000,00 3.000,00 6.000,00
caobpahajy
19. CaHauuja NpUXBaTUIMLLTA 3a CTapa Mua y Hacesby [leseTauu (rpujatbe) 12.737,02 0,00 12.737,02
20. M3rpaarba BOAOBOAHOT cuCTeMa Y Hacesby Bykosuhu y [lo6prenHy 17.082,39 0,00 17.082,39
21. MpojekTHa AOKymeHTaLMja 32 BOAOBOAHM CUCTEM 3a AMO Hacesba lopre Bognueso
(npema 3aceoky KonyHuuje) n Usrpagrba AUCTpMOYTUBHE BOJOBOAHE MpeXe 3a 117.203,96 0,00 117.203,96
cHabamjeBarbe Hacesba Mopkbe Boanueso (npema 3aceoky KnonyHuuje)
22. KynosuHa AytobycKe cTaHUue 350.000,00 0,00 350.000,00
23. PeKoHCTpyKLUMja pe3epBoapa 3a I0KaHWM BOAOBOAHM CUCTEM Y Hacesby hene 28.080,00 0,00 28.080,00
24. M3paga rnasHor nojekta BOAOBOAHOT CUCTEMA 3a Hace/be Hy/besuua 10.296,00 0,00 10.296,00
25. M3rpasHa BOAOBOAHOT CUCTEMA -XMAPOCTaHULE Y Hacesby Pasomuposaly, 11.526,84 0,00 11.526,84
26. M3rpagha BogosoaHor cuctema PakaHn-Pyauue 18.427,27 0,00 18.427,27
27. MpojekTHa AoKymeHTaumja: M3rpaarba jaBHe pacsjete y ynmum Kej Bojsoge Crene 6.435,00 0,00 6.435,00
28. PeKoHcTpyKUMja AyTobycKe CTaHULLe, eNeKTPOMHCTaNALMOHM PaoBM U pacsjeTa,2020.r. 244.341,72 0,00 244.341,72
YKYMNHO APYLWITBEHU CEKTOP 930.888,48 121.964,52 1-052-853,3
CEKTOP 3ALUTUTE XUBOTHHE CPEAUHE
29. M3paga npojekTHe AOKYMEHTaLMje caHauuje KAM3nUWTa Ha siokanHom nyty J1-03 14.040,00 0,00 14.040,00
30. CaHauuja knmsuwwTa Ha okanHom nyTy J1-03 CeoaHa -6pe3unum ctaumnoHaxa, 3+450km 59.111,19 0,00 59.111,19
YKYMHO CEKTOP 3ALUTUTE }KUBOTHE CPEAUHE 73.151,19 0 73.151,19
CBEYKYNMHO 1.042.343,1 587.327,1 1.629.670,2
2 2

21




3aK/byuum U Npenopyke

YKynaH npoueHaT peanunsauunje naaHUpaHUX npojekata y oksupy Crpaternje onwTtuHe Hosu pag je
66%. Hanme, og ykynHo 103 npojekTta U3 CtpaTerunje, naaHMpaHUX 3a MMNAeMeHTaumjy y nepuoay og 2017.-
2020. roanHe, 68 npojeKkata je MMNAEMEHTUPAHO AjENMMUYHO WUAWU Y MNOTAYHOCTU (MOTNYHO 3aBpLUEHUX
npojekaTa je 28, a npojeKata y TOKy peanusauuje nma 40). Yoo npojekata uvja MMNAemeHTaumja Huje HU
3amnoyeTa y OBOM nepuoay (NposoHrMpaHM M OTKasaHW MNpojektu) je 34% (NposioHrnpaHKx je 32 MNpojekKTa,
OTKasaHMx 3 npojekta), a Takohe je 6uno 30 peannsoBaHMX npojekata m3BaH CTpaTternje, Koju HUcy
YBPLITaBaHM y N1aHOBE MMMNIEMEHTALMje, ann AONPUHOCE peannsaumjy CTPaTEeLKUX Ln/beBa.

Moaauu yKasyjy Ha uuMkbeHUuy ga je 6poj nnaHMpaHUX npojekata 6uo npeambuumnosaH, jep je 32
NpojeKTa NPOoJIOHIMPaHO, AOK cy 3 NpojeKTa oTKasaHa. Ca apyre cTpaHe, peanu3oBaHo je 30 npojekarta Koju
HUCYy 6MnM yBPLUTEHU Y NNAHOBE MMMNJIEMEHTaUMje, @ KOju AONPUHOCE peann3aLujyu CTpaTellKUX Ln/beBa,
LITO rOBOPWU O MOTPEebM peanHujer naaHupara M 60/b0j KOOpAMHALMM M3Mehy OpPraHM3aLMOHUX jeANHMLA
Koje cy oaroBopHe 3a npahere U peanusaumjy CTpaTelKkux U Apyrux npojekarta. Takohe, npumjehyje ce aa
MMMJIEMEeHTaunja BehmHe npojekata Tpaje BULLE FrogMHa, Te Ce Ha Kpajy MocmaTpaHor nepuoaa He MoXKe
KOHCTAaTOBATM Aa Cy MPOjeKTU 3aBPLUEHM, LUTO je yTULAM0 Ha HMU3aK cTeneH yyewha 3aBpLIeHUX MpojeKaTa
(27%) n penaTuBHO BUCOK cTeneH y4yewha AjeAMMUYHO peanu3oBaHMX MpojekaTta (39%) y ykynHom 6pojy
NAaHUpPaHUX NpojeKaTa.

YKONMKO ce mocmatpa omjep NIaHUpPaHUX CpeacTaBa M3 MJIAHOBA MMNIeMeHTauMje, oA, YKYNHO
naaHuMpaHux 19.703.798,18 KM y nepuogy op 2017-2020.roguHe, peanusoBaHo je 78%, O[HOCHO
15.335.523,80 KM. [lpomatpajyhu peanusaumnjy ¢mMHaHcUparba NPemMa CEKTOpPUMA, yoYaBamo Aa je Hajsehu
CTeMeH peanunsaluje OCTBapeH KOA CEKTOpPa eKOHOMCKOF pa3Boja (98%), cTemneH peannsoBaHWX CpeacTaBsa Y
CEKTOpPY APYLUTBEHOr pa3Boja M3HOCK 92% M Yy CEKTOpYy 3alUTUTE KUBOTHE cpeauHe 77%. 3HaATHO BuLlle
cpeactea M3 OyyeTa je peasn3oBaHO Yy CEKTOpPMMa APYLITBEHOr pasBoja (Yr1aBHOM 33 MHGPACTPYKTUPHE
MPOjeKTe) M y CEKTOpPY 3alTUTE XMBOTHE CpeamHe (3a npojeKte oabpaHe on nonasa). YKymaH creneH
peann3oBaHMX CpeacTaBa je BUCOK (78%). CTpyKTypa m3Bopa dMHaHCUparba npojekaTa y nepuogy og 2017-
2020.rognHe YyKasyje Ha AOMWHAUMjy BakbCKMX M3BOpa @UHaAHCMparba, rAje je cTeneH peanusaupje
bMHaHCKMparba BakbCKMM M3BOpMMA  67%, [OK bOyuLeTcka cpeactsa umHe 33%  of, YKynHOr W3HOCA
peannsoBaHMX cpeacTaBa. . Bpao BUCOK cTeneH peanusaumje ¢puHaHCcUMparba byeTckum cpeacteBuma (3a 24%
BULLE Y OA4HOCY Ha NaaHMpaHe u3HOoce u3 byyeta), Te cpealbM NpoLEeHAT peann3oBaHUX CpeAacTaBa U3
eKCTepHUx u3Bopa (66% o4 NAaHMPaAHMX CpeAcTaBa M3 EKCTEPHUX M3BOpa) YKasyjy Ha  HepeasiHO
nnaHuparbe U HepeasiHy NMPOLjeHy CONCTBEHMX KanauuteTa, Te eBUAEHTHY NoTpeby Aa ce BulLe pagu Ha
jauarby cuctematcKkor U MHTepAUCLUNANHAPHOT NPUCTYna npu o6e36jehnBakby AOHATOPCKUX CpeacTaBa.

Y norneay eduKacHOCTU peannsaumje yKynHUX GUHAHCUjCKMX CPeaCcTaBa Ha roguLlHbem HUBOY, CTEMNEH
peannsaumje Kpetao ce y pacnoHy 54%-141%, npu yemy je creneH peanusauuje y 2017.r. n 2020.r. ngeHTUYaH
(54%), a 2018. 1 2019.r. peanunsaumja je HagMalumna NaaH.

Ha ocHoBy aHanu3se edpuKacHocTUM gocagalikbe MmnaemeHTauuvje Crparermje, mox<e ce 3aK/byuuTm
Aa je y npouecy peBusuje CtpaTteruvje 3a HapegHU nepuos NOTpebHO NPOMUjeHUTU NPUCTYN NAAHUPAKY Ha
HauYMH A3 NOCTOjU AMpPEKTHA Be3a usmely nnaHMpaHux npojeKkata/mjepa u 6yLEeTCKMX CTaBKM.

Mpunukom mspage MnaHoBa umnaemeHTaumje aHanusmpatu byyercke moryhHocTM M TpeHpoBe y
NpUAUBY CpeacTaBa M3 Pas/IMMUTUX EKCTePHUX M3BOpPA, Teé peasiHo NpouujeHuTM 06MM npojekata 3a
nnaHose umnaemeHtaumje. Takohe, HEONXOAHO je HACTaBUTM Ca MPAKCOM YBpLUTAaBakba CTPATELLKUX
npojeKara y 6yieTcKe 3axTjeBe opraHM3aLMOHUX jeAMHUL,A O4TOBOPHUX 3a Npahere nojeaguHMX Npojekara.

CBe OCTasie M/IaHCKe [OKYMeHTe, a HapouuTo [naH KanutanHUX MHBECTUUMja, YCKNAAAUTU ca
Crpaterujom. CTpateruja je AOKYMEHT Koju Tpeba 6UTU BUA/BUB Y CBMM OCTA/IMM NAAHCKUM [0KYMEHTUMA,
HapouuTto y lMnaHy KanuTaaHUX MHBECTMLMja, MPOCTOPHUM AOKYMeHTMMa u Byuyety. Tek Kaga Crpareruja
6yAe BMA/bMBA Y NOMEHYTUM AOKYMEHTMMA MOXKe ce pehu aa je umnnaemeHTaumja Crparernje edpukacHa.

Takohe, BUCOK 6poj peann3oBaHMUX NpojeKaTa KOju HUCY YBPLUTABaHWU Yy NJIaHOBE MMMNJIEMEHTaLUje
Hacnpam BMCOKOM 6pojy NpONOHIMPaHUX NpojeKaTa yKasyje Ha noTpeby peanHujer naaHMpawba Ha HUBOY
oAjesberba U OACjeKa, a Y CKAaAy ca hUXOBUMM roguililbMM NJIAHOBUMA paja, Kao U Ha 60/by KoopAUHaLMjy
m3mehy opraHM3auMOHUX jeaUHULLA ONUTUHCKE ynpaBe un HauenHuKa onwTuHe.
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6.3. EdpekTusHocr

EdbeKTMBHOCT ce 04HOCU Ha NPOLjeHY yTULAja CTPATELWKMX MHTEPBEHUM]a (MMNEMEHTUPAHMX NporpamMa U
npojekata) Ha nocturHyha pgepuHUCAHUX CEKTOPCKMX Uw/beBa. Hanasu esanyaumje no Kputepujymy
epeKTUBHOCTM M3BEAEHM CYy NOCTaB/batbeM cavjeaehmx NnuTara:

1. Y Kojoj mjepu je NOCTUrHYT HanNpeaaK y OCTBapuBarby LM/bEBA CTpaTernje 3agosBosbaBajyhm y ogaHocy
Ha NOCTaB/beHe BPWNjeAHOCTM UHAMKATOpa?

2. YKONMKO Hanpedak Ka ocTBapemy Ln/besa HUje 3a40BosbaBajyhn, Koju pakTopmn Ha TO yTUYY Te Y KOjoj
mjepu?

OnwTunHa Hoeu Ipag, je, npema Ognyum O cTeneHy pPasBUjEHOCTU jegMHMLA NOKAAHE camoynpase y
Peny6anuu Cpnckoj 3a 2020.r., 6poj: 04-1-012-2-3066/19 opg, 22.11.2019.r., (Cny»k6eHn rnacHmk PC 102/19),
npewna u3 cpedrwe paseujeHux y HepaseujeHe onwmuHe. VN3 HapegHe Tabene je BUA/BUMBO Aa HEraTUBHMU
aemorpadcku TpeHO0BM NpeacTas/bajy cse Behu npobnem Koju oTexxaBa peanmsaunjy Lnsbesa M3 ceux chepa
APYWTBA 1 pa3Boja yonwTe.

YnopegHu nperneg Kputepujyma 3a oujeHy cteneHa passmjeHocTu onwTtuHe Hosu Mpag,
3a nepuog op 2016-2020:

bpoj ctaHoBHMKaA no Monucy 2013 25.240

0p 2016-2020.r.: cpegH-e passujeHa,
Opg 2020.r.: HepasBujeHa

CreneH pa3BujeHOCTH

Kputepujymn

Mpwuxoam MCIM no cTaHOBHUKY (KM),
no rognHama

2016:7.623, 2017:7.760, 2018: 8.767,
2019: 9.746, 2020: 9.405

ByLIeTCKM NpMX0AM MO CTAHOBHUKY
(KM), no roanHama

2016:462, 2017:374, 2018: 420,
2019: 427, 2020:429

11
Crona He3anocneHoCTU -, No roagnHama

2016:40,4%, 2017:37%, 2018:15,5%,
2019: 16,7%, 2020: 18,26%

[ycTMHa Hace/beHOCTU

54 cTaH./km’

PernctpoBaHa Bo3una y ogHocy Ha yK.
6poj per.so3unay PC, no roanHama

2016: 1,79%, 2017:1,74%, 2018:1,75%
2019: 1,77%, 2020: H/a

Yuennum OLL y oaHocy Ha 6poj
CTaHOBHMKa, NO roAMHama

2016: 7,33%, 2017:7,31%, 2018:6,92%,
2019:6,17%, 2020:5,87%

.12
Crona npup.npupawTaj *, no roaMHama

2016: -6,54%., 2017:-9,15%0, 2018:-7,69%o.
2019: -8,24%0,2020: -8,24%o0

Bbpoj nocnoBHuUx cybjekarta y ogHocy
YK. 6poj y PC, no roanHama

2016: 1,54%, 2017:1,53%. 2018:1,50%,
2019:1,47%,2020:1,47%

BpujeaHocT rpaheBMHCKUX pasoBa v
cTambeHa M3rpasHa y o4HOCYy Ha
YKYMHY BpujegHocT y PC, no rogMHama

2016: 0,37%, 2017:0,27%, 2018:0,12%,
2019:0,53%, 2020: H/a

WM3Bop nogartaka: OnwTtuHe u rpagosu PC 3a 2017.,2018.,2019. 1 2020.r., P33CPC, MpuspeaHa komopa PC,

6.3.1. NpoujeHa nocturiyha y nucnyrwery CEKTOPCKMX Li/beBa EKOHOMCKOr pa3Boja

Y OKBMPY CEKTOPa EKOHOMCKOT pa3Boja AeUHUCAHO je 3 CEeKTOPCKa Lu/ba.

Cekmopcku yusb 1.1.:,Mobosewiamu KOHKYpeHmMHocm mMmanaux u cpedrux npedyseha, npeeHcmeeHo
UHOYCMpuUjcKUx U u3803HO opujeHmucaHux 0o 2021. 200uHe” je AjeNMMMUYHO OCTBApeH, Ha LuTa yKasyje
aHann3a NpomjeHa y MHOMKATOPUMa OYEKMBAHUX Ucxoda. PoKyc y NPOTEKJOM CpesOpPOYHOM Nepuoay je
610 NPBEHCTBEHO Ha NpUBaYeHy MHBECTULMjA U HOBMM 3aMOLLI/baBatbMMa, Te CYy PE3yaTaTu Kog NpuBiadvera

1 Bpoj HesanocneHnx/6poj 3anocaneHnx+6poj HesanocneHux, U3sop nogataka: OnwTuHe u rpagosm PC 3a 2017.,2018.,2019. n 2020.r., Peny6anyKku 3aBog 3a cTaTUCTUKY PC

2 crona npup.npupatTaja= Z P TT TUrAJe je N-HaTanuTeT, M-mopTanuTeT, P-yKynaH 6poj cTaHOBHMKa
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HOBWX MHBECTULMjA NOCTUIHYTU, MehYTUM HUMje JOLWA0 A0 NOTNYHOr OCTBApPeHa CEKTOPCKOT Uu/ba, 36or ctone
pacta bpoja 3anocneHmx, Koja je 3HaTHO HUXKa 0f OYeKMBaHe. Y NPOTeKNOM nepuoay je NOCTUTHYT 3HayajaH
Hanpegak Ha ycrnocTaB/bakby MOBOJ/bLHOI MOC/AOBHOI OKpy)Kerba, wTo notephyje n nocjegosarbe BFC SEE
ceptudmkata og 2019.roamHe, raje je UCnyrEHOCT KpuTepujyma ca nodyetHmx 50,67% 2018.roanHe nopacna
Ha 90,33% 2019.r. AKTUBHOCTM YCMjepeHe Ha NPUBPEAHMN Pa3BOj U CTBapatbe NOBOJ/bHE MOC/NOBHE KAUME CY
pes3ynToBasie M pacToM M3BO3a 3a AynJio y ogHocy Ha 2016. roanHy. Takohe, 6poj nua Koja Tpaxke 3anocneme
(akTMBHa NoHyaa paaHe cHare) Ha noapydjy onwTtuHe Hosum Mpag y 2020.r. nsHocn 902, WTO je nag o4 CKOpo
66% y ogHocy Ha 2016.r. MNag 6poja nAnua Koja Tpaxke 3anocsaere, mehytum, pesyntaT je murpaumja u
Aenonynaumje, WTO je HEraTMBaH NOKasaTtesb.

e OyeKMBAHWU CEKTOPCKU ucxon: ,,PacT usBosa op 5%“, oujeHa: Ha OCHOBY PAcMNONOXMBUX NoAaTaKa
3aK/bydyje ce Oa je OBaj OYEKMBAHW WUCXOA OCTBAPEH, M TO 3a BUWE Of Ayn/a0 Yy OAHOCY Ha
2016.roaunHy.

e  OyeKMBaHW CEKTOPCKKU ucxoa: ,Pact popatHe Bpuje,qucmB oJ, Hajmamwe 3%, oujeHa: Ha OcHOBY
PacnonoXMBMX NOJATAKA 3aK/bydyje ce Aa je OBaj OYeKMBaAHWM UCXOL OCTBAPEH, raje je oCTBapeH je
pact oa 22%.

e OuyeKMBaAHWU CEKTOPCKU mcxona: ,Pact npuxoaa manux u cpeprux npeayseha opg 5%“, oujeHa: Ha
OCHOBY pPacnosIoXMBMX MoAaTaKa 3aK/bydyyje ce [a je 0Baj OYEeKMBAHM UCXOZ OCTBapeH, raje je
ocTBapeH je pact o 23%.

e  OueKMBaHW CceKTOpcKM ucxon: ,MosehaH yKynaH 6poj 3anocneHux y npeaysehuma wm
npeay3eTHUUYKOj ajenatHoctu (MHAYCTpuju M nosbonpusBpegu ) 3a 30% po 2021. y oaHocy Ha
2016.roguHy”, oujeHa: Ha OCHOBY PacMnoNOXMBMX MoJaTaka 3aK/byyyje ce [a je 0Baj OYeKMBaHMU
NCXoA, HUje OCTBapEH, jep je 0CTBapeH PacT 3HaTHO HUXM 0f, ovYeKnBaHor (6%).

e  (QOueKMBaHM CEKTOpPCKM ucxoa: 00 2021. roaMHe 5 HajycnjewHUjux npuspesHMUKa 3anocauno je
Hajmare 50 HOBMX pagHUMKA” oujeHa: Ha OCHOBY PacMno/IOXKMBUX NOAATaKa 3aK/bydyje ce Aa je OBaj
OYEKMBAHW UCXOJ, OCTBAPEH, jep je y nepuoay oa 2016-2020.r. 6uno 233 HoBO3aNOC/AEHUX Kog 5
HajycnjewHujux npuspegHuka (COMP-ASTOR d.o.o., CAHA-ENBUC a.g. CeogHa, BACTUN g.o.0,
MHTEPMNPOMET A.0.0., Zu - apoteke "B pharm").

e  (QOuyeKkMBaHM CEKTOPCKM wucxon: ,00 2021. roguHe Hajmarbe 5 UHHBECTUTOpa peanns3oBano
MHBeCTULUMje Yy YKYNHOj BpujegHoctu oa 500.000 KM y onwrtuHu Hoeu Mpag”, oujeHa: Ha oCHOBY
pacnonoXMBUx NogaTaka 3ak/byyyje ce Aa je 0Baj OYEKMBaHM UCXOL AjeIMMUYHO OCTBApEH, jep cy
peanusoBaHe 3 MHBecTUUMje YKynHe BpujeaHocTM of oKo 2.000.000,00 KM (TeKCTUAHW noroH
"Bactun", TproBauku ueHtpu ,Actop” n ,Kopt“). BpujegHOCT UHBECTULUM]A je BMLIA Of, OYEKUBAHE,
MehyTm 6p0oj MHBECTUTOPA je HUMKM O OYEKUBAHOT, Te je MCXOL OCTBAPEH AjeNMMUNYHO.

YKynHa oujeHa:

3a peanunsaLmjy 0Bor CEKTOPCKOr Lnsba buno je npeasuheHo 14 npojekaTta, o4 Kojux je:

e 4 nomnyHo peanu3zoeaHux (Mpunpema n ctuuarbe BFC SEE cepTuduKaTa 3a OMNWTUHY ca MOBO/bHUM
MOC/NIOBHUM OKpy»KerbeMm, M3rpagkba KanmauuTeTa 3a KOpULITEHE EeKCTePHUX M3Bopa ¢PUHAHCUparba
npojekaTa, YBohewe aedepeHumpaHe cTone nopesa Ha HenokpeTHocT, CaHauuja objeTa GusLier BojHOr
CKNaamwTa y Hacesby CBoAHa),

® 8 npojekma je y moky peaausayuje (Npomoumja nHBecTuumja y onwtmnHmn Hoem Mpag, MocTMHBECTULMOHA
noapLlKa mMHeecTUTopuMa, M3bop HajycnjewHnjux y npuspegn Hoswu lpag, Mogpluika 3anowsbasBakby U
pa3Bojy nokanHmux MCIM n npepy3eTtHuKa, YHanpeherwe 1 pa3Boj MHAYCTpMjcKke 30He osbaBHuLe, Pa3Boj
APYWTBEHOr npeay3eTHMIWTBA, [loApliKa MapruHaAMsmMpaHUM rpynama KeHa Yy pasBojy 6u3HuUCa,
[Owjacnopa 3a pa3Beoj),

e 2 nipojekma je nposoHaupaHo (PeBuTanM3aumnja TEKCTUAIHE MHAYCTPUje Ha noapyydjy onwTmuHe Hosum Mpag,
CTyavja onpaBAaHOCTV yaaraka y Npou3BoaHe Kanauutete Ha 6asv NpuMpoaHUX U Apyrux pecypca).

Ha ocHOBY pacnofioXmMBMX NnogaTaka MOXKe ce 3aK/byuyuTu Aa je CEeKTOPCKM uwmb 1.1. AjenMmuyHo
ocTBapeH, 360r Tora WTO HMje OCTBApeH OYeKMBaHM BPOj MHBECTUTOPA, T€ PacT 3aNOCAEHMX Y UHAYCTPUjU U
no/bonopuBpeam, A0OK Cy CBU OCTaNM OYEKMBAHM MCXOAMN OCTBAPEHM.

13 .
[opaTHa BpujeaHocT= ucniaheHe 6pyTo naate+no6mT
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Mpernea nnaHUpaAHUX U OCTBAPEHUX pe3yaTaTa CTPpaTeLKUX npojeKa'ra Y OKBUPY CEKTOpCKOr uuma 1.1.:

CeKTopckM unsb 1.1.:,M060s/bluaTV KOHKYPEHTHOCT MasuX U cpeatbux npeay3eha, NPBEHCTBEHO UHAYCTPUJCKUX U U3BO3HO
opujeHTUcaHmx go 2021. roanHe”
MnaHMpaHU NPOrpamcKo-NPojeKTHU MHANKATOPU OcTtBapeHo
Pact nssosa oa 5% go 2021. y ogHocy Ha 2016. Mcxop je octBapeH. OctBapeH je pact og 119%
(2016.r.: 17.345.427 KM, 2020.r.: 34.624.000 KM).
Pact popaTHe BpwujeaHocTM (bpyTo 3apage+4o6uT) opf | Mcxop je octBapeH.

Hajmare 3% n0 2021. y ogHocy Ha 2016.r. (2016.r.: 24.173.097 KM, 2020.r.: 29.549.038 KM).

Pact npuxoaa manux u cpeghux npegyseha oa 5% go 2021. | Ucxom, je octBapeH. OcTtBapeH pacTt og 23%, (2016.r.:
y oaHocy Ha 2016. 192.406.046 KM, 2020.r.: 237.383.733KM).

MosehaH yKynaH 6poj 3anocneHux y WHAYCTPUjU U | Ucxopd Huje ocTBapeH. OcTBapeH pacT og 6%

nossonpuspeam 3a 30% po 2021. y ogHocy Ha 2016.r. (2016.r.: 830, 2020.r.: 879).

Jo 2021. roanHe 5 HajycnjewHujux npueBpegHuka | Ucxop je octeapeH. Y nepuoay og 2016-2020.r.- 233
3anocnno je Hajmarbe 50 HOBUX pagHMKA HOBO3anoCnAeHa Kog, 5 HajycnjewHnjux npuspesHUKa

o 2021. roguMHe Hajmatbe 5 MHBeCcTUTOpa peanu3oBano | Mcxopg je ajeAMMUYHO OCTBApPEH.
MHBECTUUMje Yy YKynHOj BpujeaHocTm of 500.000 KM y | (PeanvsoBaHe 3 MHBeCTUUMjE YKYMNHE BPMjeAHOCTU O OKO
onwTtnHU Hosw MNpag, 2.000.000,00 KM

Cekmopcku yuse 1.2.:“TlTocmamu npeno3Hamseueo mypucmu4yko odpeduwime, npeeHCMB8eHo 3d pujevyHu u
crnopmcKo-pekpeamusHu mypusam, 8o 2021. 2o00uHe” Huje ocTBapeH.

Nnmntupajyhn  daktopnu Koz pas3Boja Typuama Halle OMwWTWHe ce or/negajy, npuje ceera, Yy
HeunsrpaheHoj TyPUCTMYKOj MHOPACTPYKTYPU W CYNPACTPYKTYPU, a HeaocTaTaK afeKBAaTHUX CMjeLuTajHMX
KanauuTteta MOroToBO yTWYE HA PaA3BOj OMIALMHCKOI, €KCKYP3MOHOr Typu3ma M CNOPTCKO-peKpeaTUBHOT
Typusma. OBuM NpobaeMun AMPEKTHO YrporKaBajy OCTBapeHe LUn/ba U NPeaycioB 3a pa3Boj Typusma y byayhem
nepuogay. Y nepuoay oa 2016-2019.r. Huje gowo je o nosehara 6poja Typucrta, Beh o naga 3a 23%, A0K je
y TOKy 2020.rogmHe oBaj nag, jow nspaxeHunjmu-59%.

O4eKnMBaHWM CEKTOPCKU ucxon: ,Pact 6poja Typucta op Hajmawe 10% po 2021. y opHocy Ha
2016.roguHy“, oujeHa: Ha OCHOBY nojaTaka o0 NpuxoAnma of 60paBULLIHMX TaKCU Ha NoAapyyjy onwTuHe HoBu
lpagp, eBunaeHTUpaH je nag of 59% y 2020.roa.- 420 aonasaka u 870 Hoherba, 3601 KOPOHa BMpPYCA, rOAULLHW
naz y nepuoay npuje KopoHa supyca: npocjeuHo 14,6% rogmuwrbe. C 063nMpom fa Huje 3abusbexkeH pact bpoja
TYpPUCTa, 0BAj UCXOL, HUje oCcTBapeH.

OueKMBaHM CEKTOPCKU Ucxoa: ,PacT npuxoaa oA xoTenunjepcrtsa U yroctuTesbCcTBa oA Hajmare 10%
80 2021. y ogHocy Ha 2016.roguHy “ oujeHa: Ha OCHOBY Pacrno/IOKMBUX NoJaTaka, 0Baj CEKTOPCKM UCX0J, je
ocTtBapeH, jep je y 2020.roauHn octeBapeH npuxos nsHocno 99.760,00 KM, wTo je 3a 56% Buwe y ogHocy Ha
2016.roamHy, Kaga je nsHocmo 64.000,00 KMm™. MehyTtum, 36or naHaemuje KopoHa Bupyca y 2020.roguHu je
A0LW/0 A0 3HaYajHor Naga npuxoaa (3a 46%) y ogHocy Ha 2019.roanHy, Kaga je nsHocmo 184.837,00 KM.

YKynHa oujeHa:

3a peanunsaumjy 0Bor CeKTopcKor unsmba 6uno je npeasuheHo 7 npojekata, o4 KOjux cy:

e 2 npojekTa y TOKy peanusaumje (MHTerpanHu naaH npomoumje TYPUCTUYKE MOHYAE W MHBECTUUMjA Y
Typu3am onwTmHe Hosu 'paa, Pa3Boj Npeno3HaT/bMBOr U KOHKYPEHTHOT TYPUCTUYKOT MPOM3BOAA PUjeYHOT,
PUBONIOBHOT M CMOPTCKO - PEKPEATUBHOT TypU3Ma),

e 5 npojeKkrta je nponoHrupaHo (YHanpehere n nNpomoumja eTHO TYPUCTUYKE NOHyAe NyTeBW Tpaguuuje
MoTko3zapje-NMoarpmey, M3paga 30HWHT nnaHa noApyyja YHe of, 3Hayaja 3a Typusam, Ycnoctas/bakbe
CMjelTajHor KanauuTteta —xocten, Moactmuaju y Typusmy, Y ceBujety nentupa u measjeaa).

Ha ocHoBY pacnofioXMBUX MogaTaka MOXKe Ce 3aK/byuntu Aa CeKTopcku uwmsb 1.2. Huje ocTBapeH,
Camo 3aTo jep je A0 NO3UTUBHE NPOMjeHe AOLWI0 CaMo Ko npuxoaa y o6aacTv Typusma U yroctutesbCrea y
nepunoay 2017.-2020. rogyHe, OOK Cy CBM OCTa/IM MNOKAa3aTe/bM BE3aHW 3a Typu3am MMaNMN HeEraTuBHe
TpeHaose. C 063Mpom aa je perncTpoBaH nag 6poja Typucta, y HapegHOM nepuogy je NnoTpebHO NpUcnNuUTaTK
pa3nore 3a oBaj naa. Takohe, ¢ 063upom ga je 71% nnaHMpaHMX NpojekaTa MPOJIOHIMPAHO, Y HapegHOM
nepuoay je noTpebHO NpencnuTaTi PeasHOCT NAAHUPAHNX MHTEPBEHLM]A, Te AePUHMCATM OCTBApPUBE UCXOae

14 . . . . . . .
Mpuxog, ceofHOCK Ha MLA Koja cy NpeAana GUHAHCK]CKe U3BjellTaje, AjeNaTHOCT NpyXKatba CMjeLlTaja, NPUNPeMe U NOCNYK1Bakba XpaHe
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1 NPOBOAMBE MPOjeKTe, Te aKTUBHMje PaauTu Ha yHanpehery TypucTMUKe NHPPACTPYKTYPE N CynpacTpyKType,
KaKo 61 ce CTBOPUAN OCHOBHM NPeayc/ioBM 3a OCTBApeHbe NOCTaB/bEHNX LN/bEBA Y CEKTOPY TypM3Ma.

Mpernep nnaHMpPaHUX U OCTBAPEHUX pe3y/TaTa CTPATELKUX NPojeKaTa Yy OKBUPY CEeKTOPCKOr uusba 1.2.:
CekTopcKkM unsb 1.2.:,, NocTati Npeno3HaT/bMBO TYPUCTUYKO OApeamiuTe, MPBEHCTBEHO 33 PUjeYHU N CNOPTCKO-
pekpeatuBHu Typusam, go 2021. rognHe”

MnaHnpaHM NPOrpamcKo-NpojeKTHU MHANKATOPU OcrsapeHo
Pact 6poja Typucta of Hajmare 10% o 2021. y ogHocy Ha | Mcxop Huje ocTBapeH.
2016.rognHy eBnaeHTUpaH je nag og 59% y 2020.roa.- 420 gonasaka u

870 Hoherba, 360r KOpoHa BWMpYCa, roauwrKM nag vy
nepuoay npuje KOpoHa Bupyca: npocjedHo 14,6%

roavwmoe.
Pact npuxopa opn xoTenmjepctBa M yroctutes/betBa of | Mcxop je octBapeH. OcTBapeH je pacT npuxoga og 56% y
Hajmarbe 10% po 2021. y oaHocy Ha 2016.roanHy 2020.roguHun, y ogHocy Ha 2016.roanHy.

(2016.r.: 64.000,00 KM, 2020.r.: 99.700,00 KM).

Cekmopcku yuse 1.3.:“YHanpujedumu KomepuyujanHy npou3zeodry U cmumyaucamu npedy3emHuwmaso y
nosvonpuspedu 0o 2021 200uHe,” je pjeNMMUYHO OCTBAPEH.

Kpo3 HM3 mjepa noapluke 6U/BHOj M CTOYAPCKOj NPOM3BOAMM, T€ eAyKalujama M CaBjeTodaBHUM
ycayrama 3a nosbonpuspegHe npousBohaye, Kao M NPoOMoOUMjy NO/bOMNPUBPEAHMX NPOU3BOAA Ca NoApyyja
onwTtuHe Hosu Mpag, 6poj nosbonpmBpeaHUX rasguHcTaBa je cBe go 2019.rogmMHe KOHTUHYMPAHO pacTao,
mehyTum 360r obasese naaharba JONPUHOCA 04 CTPAHE HOCKMOLLA NO/bONPOBPEAHMX rA3AMHCTaBa AOLWO je A0
MacoBHOr ucnmca mns Perucrpa y Toky 2019.r.

O4eKMBaHM CEKTOPCKM wucxon: ,Pact 6poja pernctpoBaHMx NO/LONPUBPEAHUX Fa3gMHCTaBa of,
Hajmarbe 5% Ao 2021. y ogHocy Ha 2016.roguHy”, oujeHa: pacT 6poja No/bonpuBPEAHNX Fa3gMHCTaBa 04,
npocjedHo 10% roauwme NPeKUHYT je ysoherwem obasese nnaharba nopesa M AOMNPMHOCA 3a HOcUoLe
No/bONpMBpPEeSHUX Fa3gMHCTaBa, LWTO je  pe3y/aToBalo  MaCOBHMM  ogfjaB/bmBatbemM U3 Peructpa
No/bONpPUBPESHUX Fa3aMHCTaBa, Tako Aa je y 2020.rogMHu, perncTpoBaHMX MOJ/bONPUBPEAHUX ra3aMHCTaBa
mame 3a 53% y ogHocy Ha 2016.r.: 618 nossonpusBpegHux rasgaunHctasa, 2020.r.: 289 nosbonpuBpesHUx
rasguHcTaBsa. Mcxon Huje ocTBapeH.

OueKnBaHM CEKTOPCKM mcxon: ,Pact npuxoaa KomepuujasHUX NO/bONPUBPEAHUX FasAUHCTaBa Of,
Hajmame 5% Ao 2021. y ogHocy Ha 2016.roa”, oujeHa: cBa KomepLuMjaaHa rasguHCTBa ca Nogpyyja onwTnHe
Hosu pag ce Hanase y 061acTv NpomnsBOAHE M/NjEKa, TAje je Nnpema pacnofioKMBMM Nogauyma OCTBApeH
pacT o4 21%. O4eKMBaHM UCXOZ, je OCTBAPEH.

OuekmBaHWM ceKTOpckn ucxoa: ,0o 2021.rogumHe nOTNUCAH cnopasym ca WHBECTUTOPUMA O
duHaHCUpakby u3rpagrwe Hajmarbe 1 XMAPOTEXHUUYKOr MeNopauMoOHOr cucTema’, oujeHa: ucxon Huje
octBapeH. OapeheHe aKTMBHOCTU Cy Ce peann3oBasie y CKAONY pPefloBHUX NOC/OBA, @ CTPATELIKMN NpojeKaT je
0TKasaH ycsbes HemoryhHocTu peanmsaumje.

YKynHa oujeHa:

3a peanunsaunjy oBor CEKTOPCKOr Uusba 6uno je npeasmheHo 13 npojekaTa, o4 Kojux je:

e 1 notnyHo peanu3oBaH (Pa3Bujarbe KamauuTeTa 3a NPOU3BOAHY TPAAMLMOHANHOF CMpa HA NoAapydjy
onwTnHe Hosu Mpag),

* 9 npojeKkTa je y TOKy peanusaumje (Eaykaumja nossonpuspegHux npomssohaya, Nogpluka y cuctemy gobpe
nosbonpmepegHe npakce, MaHudectaymja [aHu nuyenapcrsa,BohapctBa m Hawer cena Hosu [lpag,
Mobosbluatbe KBaNUTETa NO/bONPUBPEAHOT 3eM/bMWITA, MNoapliKka 6UBHOj NPOM3BOAKM NYTEM AUPEKTHOT
nnahara, MNoApliKa y MpOHana)Keky TPXULITA NO/LONPUBPESHO npexpambeHux npoussosga, Moapuika
CTOYAPCKOj NPOU3BOAHM Jauatbe caBjeTogaBHOT cepBuca,MpoTuBrpagHa NnpeseHTHBa),

e 2 npojeKTa je nponoHrupaHo (MaHudectaumja N3noxba rosega, Moseharbe o6MMa, NPOAYKTUBHOCTU U
cTeneHa TPXKULWHOCTU U pUHaNN3aLMje NosbonpuspesHe NPOU3BOLHE),

e 1 npojeKar je otkasaH (Ctyamja notpeba M eKOHOMCKe ONpPaBAAHOCTU M3BODHEHA XUAPOTEXHUYKUX
mennopalmja Ha nogpydjy onwTtuHe Hoeu Mpaga).
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Ha ocHoBy oujeHe peanusauuvje TPU OYEKMBAHA MCXO[Q, MOXKE Ce 3aKbyuntn aa je CeKTopcKu
unmb 1.3. ajenmmuyHo .y Maboj Mjepu, ocTBapeH, jep je o4 3 o4yeKkMBaHa Ucxoda ocTeapeH camo 1. M nopeg
OCTBAPEHMX MPOJEKTHUX PE3YNTATa, O4EKMBAHM CEKTOPCKM MCXOAM HUCY Y NOTAYHOCTM OCTBAPEHU, jep cy buam
ambnuMo3HO NOCTaB/beHU. 3a HApeAHWU Nepuog, Yy AOMEHY Pa3Boja Npeay3eTHUWTBA Yy nosbonpuepeam Tpeba
peasHo NPOUNjEHNTU ANHAMUKY NPOjEKTHUX aKTUBHOCTU U AedUHMCATM OCTBApMBE UCXOLE.

Mpernea nnaHUpaHUX U OCTBAPEHUX Pe3ynTaTa CTPaTEeLKMX NPojeKaTa y OKBUPY CEKTOPCKOr uusba 1.3.:

CeKTopcKM uusb 1.3.:, YHanpujeauTM KomepumjanHy NponsBoasby U CTUMY/IMCATU Npeay3eTHULWITBO Y nosbonpuspegm go 2021 roguHe”

MnaHnpaHy NPOrpamcKo-nNpojeKTHN UHANKATOPK OcTtBapeHo
Pact 6poja perncTpoBaHux No/bONPUBPEAHNX rasguHCTaBa of Hajmarbe 5% po | Mcxopd Huje ocTBapeH
2021. y oaHocy Ha 2016.roamHy (2016.r.: 618 nos/bONpPMBPEAHUX  Fa3AMHCTaBa,

2020.r.: 289 no/bonpuBpEeLHUX ra3gmMHCTaBa

Pact npuxoaa KomepumjanHMX NO/bONPUBPEAHNX Fa3gMHCTaBa o4 Hajmare 5% | Mcxop je octBapeH. OctBapeH je pacTt og 21%.
0o 2021. y ogHocy Ha 2016.rog, (2016.r.: 748.632,00 KM, 2020.r.:907.598,00 KM).

Oo 2021.roguHe noTnucaH crnopasym ca WMHBeCTUTOpMMa O ¢uHaHcupary | Mcxopn Huje ocTBapeH.
n3rpagre Hajmaroe 1 XMaApOTEXHUYKOT MEIOPALLMOHOr CUCTEMA

3AK/bYYLIN U TTPETNOPYKE

y OKBUPY CEKTOPA €KOHOMCKOI passoia 6uno '|e QEQMHMC&!HO YKYNHO 3 CEKTOPCKA Lin/ba, 04 KOiMX
HUTH '|eg,a|-| LUn/b HVIie OCTBAPEH Y NOTNYHOCTU. Unmwesun KOjM Ce 0aHOCe Ha CEKTOP MCIM-a u nosbonpuepene cy

gienMMMHHO OoCcTBapeHwu, Mer)yTMM LUn/b KOjM ce O4HOCU Ha Qa3BO'| TYPU3IMa Huje yornlLiTe OoCTBapeH U Koa Uctor
Cy eBUWOEHTUPAHU HETAaTUBHU TPEHOOBU.

3a BehWHy CEKTOPCKMX MHAMKATOpa PeAOBHO Cy BpLIEHA Mjeperba, Koja Ccy NOCAYXKWaa 3a OLjeHy
OCTBapeHba OYEKMBAHMX UCXOOA U CEKTOPCKMX LmbeBa. Og yKynHo 11 o4eKnBaHUX MCcxoaa, OCTBAapeHO je 6, 1
MCXOZA, je OCTBApEeH Aje/IMMUYHO , a Koa 4 ncxoda Hwuje yonwTte AOWAO A0 NO3UTUBHUX NpomjeHa. OcTBapeHu
Ccy pesyntatm Kog noseharba npuxoga npeayseha, M3BO3a M MpuBAaYera MHBECTMUMja. Pesyntatn Kog,
noseharba 6poja 3aMOC/EHNX CYy OCTBAPEHM Y 3HATHO HUMKEM 0OMMY O, NAaHUPAHOT, 40K Koa, bpoja TypucTta u
6poja No/bONpPUBPELHMX FA34MHCTaBa HUje AOWN0 A0 NaaHMpaHor pacta, Beh je gowno Yak M go naga. 3a
HapeaHu nepuoa, 'rpe6a peanHo I'IQOLI,VIiEHVITM ANHAMUKY nQOiEKTHVIX AKTUBHOCTU U geggm-mcam ocTBapuse

U Mjep/buBe NPOjeKTHE pe3yaTaTe U CEKTOPCKE ucxone.
Opf, yKynHo 34 npojekta y EKOHOMCKOM CEeKTopy, 5 npojekaTa je 3aBplieHo, 19 je y cnpoBeabu, 9 je

NPONOHIMPAHO U 1 MpojeKaT je OTKasaH. YAMO NPONOHTMPAHUX M OTKA3aHUX NpojekaTa y YKynHom 6pojy
npojekata y OBOM CeKTopy je 29%, a OCHOBHM pas3/or je HedocTaTak @UHAHCUjCKMX cpeacTaBa. Y
npeacrojehem npouecy cTpaTewKor naaHMparba, Tpeba aHanAu3upatM OMNPaBAAHOCT MNPOJIOHIMPAHUX
npojeKara, nocebHo y obnactu Typusama, jep je y oBoj obnactu Hajeehun 6poj nponoHrMpaHmnx npojekata (5 oz
9).

CeKTopcKku un/b 1.1. je AjenMMUYHO OCTBapPEH, jep je cTona pacta 6poja 3an0CNEHUX 3HATHO HUMKA 04,
OYeKmBaHe, a nafg b6poja NMUA Koja TpaKke 3anoc/ere je pesyntaT murpauuja v genonynauuje, WTO je
HeraTMBaH MoKasaTte/b. OCTaM MHAWKATOPM WMMajy MOo3UTMBaH TpeHa: wn3so3, npuxogu MCM-a, goaaTHa
BPUWjeaHOCT, MHBECTMLMje, HOBA 3aN0LW/baBakba KOA HajyCjeLlHUjUX NpuUBpeaHMKA.

CeKTOpcKu unsb 1.2. je ajenmmuyHo (v mawoj mjepu) ocTBapeH, camo 3aTo jep je permcTpoBaH pact
npuxoaa y obnactu Typmsama m yroctutesbeTea y nepuoay 2017.-2020. rogmMHe, 40K Cy CBU OCTanW NoKasaTesbu
BE3aHM 3a TypuM3amM UManu HeratMHe TpeHpoBe. C ob63Mpom fa je pernctpoBaH nag 6poja Typucta, Yy
HapeAHOM Mepuoay je noTpebHO npeucnuTaTM pasnore 3a oBaj nag. Takohe, ¢ ob3vpom ga je 71%
NAaHUPAHMX NpOjeKaTa NPOJIOHIMPAHO, Y HapeAHOM nepuoay je noTpebHO npencnuTaTM OnpaBLaAHOCT
NPOJIOHIMPAHKX NpojeKaTa, AedUHUCATU OCTBAPMBE UCXOAE W MPOBOAMBE MPOjJEKTE, Te aKTUBHMjE PAaANTM Ha
yHanpehemwy TypUcTUuKe MHPPACTPYKTYPeE U CYNPACTPYKTYpe, Kako 6 ce CTBOPUAN OCHOBHM Npeayc/iioBu 3a
OCTBapeH€ MOCTaB/bEHMX LU/bEBA Y CEKTOPY TYPU3MA.

CeKTopcKku umsb 1.3. je AjeaMmunyHO OCcTBapeH, jep je 6poj nosbonpuBpPenHMX rasguHCTaBa CBe A0
2019.roanHe KOHTMHYMpaHO pacTtao, mehytum 36or obasese nnaharba AonpuMHOCA 0Of, CTpaHe Hocuoua
No/bONPOBPESHUX ra3auHCTaBa AOLWJ/IO je A0 MacoBHOr ucnuca us Perncrtpa y Toky 2019.r. OBo je ANPEKTHO
yrpo3suno pobpe pesyntate KoA NocTM3arba OYEKMBAHUX MCXOAA HA HUBOY CEKTOPCKOT LiM/ba, T HUje AOoLW0
A0 nnaHupaHor noseharba 6poja nosbONpPUBPEAHMX ra3ANHCTABA, HEro je Taj bpoj cmarbeH 3a 53% y ogHocy Ha
2016.r.
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6.3.2. NMpoujeHa nocturHyha y ncnymwery CeKTOPCKUX Lu/beBa ApYyLUTBEHOr pasBoja
Y OKBMPY CEKTOpaA APYLUTBEHOr pa3Boja AedPUHMCAHO je 3 CeKTopPCKa uusba.

CeKTopcku uwb 2.1.:“YHanpeheHa MHPPaACTPYKTYpa 3a Npy)Katbe jaBHUX YCayra y pypaaHum u
yp6aHum nogpyyjuma onwtuHe o0 2021.roguHe” je AjeNMMUYHO OCTBapeH.

PeanusoBaHa cy 3HavajHa cpeacTBa 3a YyHanpehewe NyTHE M KOMyHanHe MHPpacTpykType. ToKkom
NPOTEKNOr CpeAHEePOYHOr Nepruoda peasin3oBaHo je npeko 6 mua. KM y nyTHY MHGPACTPYKTYpY, a npeko 3
mua. KMy BoaocHabamjeBarbe. AHanu3a pesyntaTa MCTparkKuBakba MNPUMBPEAHOr CekTopa O YC/J0BMMA
noc/ioBakba, A4OCTYNHOCTM U KBa/IMTETY KOMYHa/IHUX ycayra u notpeba 3a pagHOM CHarom Koja je cnposegeHa
2020. roauHe Ha 58 npuBpeaHuKa, rosopu pna je BehuMHa npuBpeAHMKA 33[40BO/bHA Yyc/ayrama
BOAOCHabAnjeBarba, 04BOAHE OTMAAHMX BOAA, OABO3a KOMYHA/HOI OTMaga M MyTHOM MHQPACTPYKTYPOM.
BoacHabamjeBatem je 3a40BO/bHO M BEOMA 3a0BO/bHO 67% npuBpenHMKa, 04BO30OM KOMYHa/IHOT OTnada je
3340B0O/bHO U BEOMaA 3340BO/bHO 55% npuBpegHMKA, KaHaAU3aUMOHOM MPEXKOM je 3a40BO/bHO M BeOMa
3a00B0/bHO 55% npuBpegHuKa. lpuBpeaHUUM Cy  HAj3aJ0BO/bHUjM jaBHOM pacsjeTom, raje je 70%
npuBpeAHWKa 33a[40BO/bHO U BeOMa 3a[0BO/bHO jaBHOM pacBjeTomM. [loKpuBeHOCT gomahuHcTaBa ca
NPUCTYNOM KOHTpOMcaHoj Boau 3a nuhe y 2020.r. usHocu 72%, wTo je 3a 20% suwe y ogHocy Ha 2016.r.

Y obnactu yHanpehewa KanauuTeTa JOKajsHe ynpase, Yy MNPOTEK/JOM CpeArepoyHOM nepuoay
OnwTunHa Hoewu Mpag je nobuna mehyHapoaHu BFC SEE ceptudumKart, ca 90,33% ncnyrweHocTu, Koju notsphyje
Aa je OnwTUHCKa ynpasa onwTtmnHe HoBu pag oTBOpEHa 3a capadmy Ca MHBECTUTOPMMA M NPUBPELHULNMA,
KOjUMa npyrKa ycnyre BWCOKOT KBaNAMTETa, Mo4vesia je NpuMMjeHa eIeKTPOHCKOr MOC/0Bakba WM MpyKakbe
€/1eKTPOHCKUX ycayra rpahaHMma nyTem  anfMKaumje 3a eIeKTPOHCKY ynpaBy — eYnpasa, a npema
cnposefeHoj aHKkeT OnwTMHCKe ynpaBe onwTuHe Hosw lpag 3a MCO ctaHgapa y 2020. roguHu, og 87
aHKeTUpaHunx nuua, bnx 98% je oaroBopwuno Aa je 3a40BO/bHO MAM Yr1laBHOM 3a40BOJ/bHO, @ CaMO ABa
AHKeTUpaHa imua cy 04roBopusia Aa HUCY 3340B0/bHU ycyrom ONWTUHCKE ynpase.

OueKkMBaHM CeKTOPCKM wucxon: ,Behu creneH 3aA0BO/bCTBA CTAaHOBHULLITBA KOMYHA/IHOM M
caobpahajHom uHdpacTpykTypom 3a 10% po 2021. y ogHocy Ha 2017.roguHy“, oujeHa: QUEKMBAHU Ucxona ce
HUje mjepuo, OLHOCHO HWUCY YCMNOCTaB/bEHWM MeXxaHM3MM 3a npahere 0BOr Mcxoaa, Te Huje 6uno moryhe
OLMjEHUTN OCTBapere OBOI CEKTOPCKOr ucxoda. MNopen Tora, CnpoBeAeHO je HEKOJIMKO UCTParkMBakba Unju
pe3ynTaTi MOry NOCAYXUTKM Kao MoKasaTesb nocTurHuha osor ucxoda. MNpema HaBegeHMM UCTPaXKUBaHUMA,
Hajsehu 6poj NpuBpeaHMKa je 3a0BO/bHO KOMYHa/sIHOM U caobpahajHom nHbpacTpykTypom. C 063upom aa
HUCY yCMOCTaB/beHM MexaHu3Mu npaherba, a Aa Cy MNaKk NOCTUrHyTM ogpeheHn NpojekTHU pesynTaTu, OBaj
CEKTOPCKU LMn/b CE MOXKE OLMjEHUTU KAao AjeIMMUYHO OCTBAPEH.

OueKmMBaHU CEKTOPCKM ucxoa: ,,MosehaH cteneH 3af0B0/bCTBA rpahaHa aAMUMHUCTPATBHUM yCayrama
3a 10% po 2021.y opaHocy Ha 2017.roguMHy“, oujeHa: QYEKUBAHU UCXOA ce HUje mjepuo, OAHOCHO HUCY
yCrnocTaB/beHM MexaHu3MK 3a npahewe oBor ucxoda. Mopes Tora, CNPOBEAEHO je HEKOJIMKO UCTpaXKMBakba
UMjU  pesynTaTM MOry MOCAYKWUTM Kao MokKasatesb nocturHnha osor ucxopda. [pema  HaBegeHUM
UCTpaXkKmBarbmma, Hajpehu 6poj npuBpegHMKa je 3a40BO/bHO AAMUHUCTPATBHMM ycCayrama, OOK je u
CTaHOBHWLUTBO YrN1aBHOM 3340B0O/bHO ycayrom ONWTUHCKe ynpase. Y NPOTEK/IOM cpeaHepoyYHOM nepuoay je
yHanpeheH pag OnwTUHCKe yrnpaBe, YBEAEHO je eNIeKTPOHCKO NOCN0OBake, NpownpeHe ycayre 3a rpahaHe u
3HAaTHO CMakbeHO Bpujeme obpage npepgmeta. bpoj mMspatTux rpaheBUMHCKMX [03BOJIAa Ce Yy OZHOCY Ha
2016.rognHy cmammno 3a 53%, anum ce Bpujeme u3gaBarba L03BoJie 3HATHO ybps3ano- ca 10 Ha 3 gaHa. C
063MpoOM [a HWUCY YCNOCTaB/bEHWM MexaHM3mMM npahera, a Aa Cy MNakK NOCTUTHYTU oapeheHU MNPOjeKTHU
pe3ynTaTn, OBaj UCXOL, Ce MOMKE OLMjEHUTU Kao Aje/IMMUYHO OCTBApPEH.

OueKkMBaHM ceKTopcku ucxosd: ,Ao 2021.rogMHe cmareH 6poj Hanaga naca AyTaauua Ha
CTaHOBHMWITBO 3a 50% y opaHocy Ha 2016.roguHy", oLjeHa: O4eKMBaHM UCXOL HUje OCTBApPEH, jep HUje A0oWNo
00 NNIaHUpAHOr CMakbera Hanaga naca /yTaauua, ogHoCcHO gouwso je go nosehawa og 10% (2016.r.: 10
Hanaaa, 2020.r.: 11 Hanaga).

YKynHa oujeHa:

3a peanunsaunjy CektopcKor unsba 2.1. 6uno je npeasuheHo 19 npojeKkaTta, o4 Kojux je:
e 9 nornyHo peanusoBaHo (M3rpagta BoAOBOAHOr cMcTemMa y Hacesby Mana HoBcKa Pyjulika, ¢asa 2 u
3, U3rpagtba BogosBogHoOr cuctema y HacesbMma bnaraj Pujeka, bnaraj Janpa, Macnosape, lNeTkosau, 1
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CBoaHa, ¢asa 1,pasa 2 u d¢asa 5, Bogmosog LIknobyuyapu, E-onwTtuHa,YHanpehewe nyTHe
MHbpacTpyKkType Ha nogpydvjy M3 Pyauue, MNoeeharbe KoMyHanHe WMHOpPACTPYKType W caHauuja
CTaMbeHuxX jeanuHULA Y POMCKOM Hacesby),

e 6 npojekTa je y TOKy peanusauuje (Msrpagra [uCTpUbyTMBHE BOJOBOAHE MpeXe 3a
BoAOCHabaujeBatbe y Hacesbmma Yahasmua 2 1 Yahasuua 1, M3rpagha gucTpnbyTMBHOr BOAOBOAHON
cucTema Ao Hacesba CBogHa, CTpaTterunja passoja JIOKa/JHUX NyTeBa W yiuua y Haces/by Ha nogpydjy
onwTnHe Hosu lpag 3a nepuog og 2019-2028.r, Eaykaumja 3anocneHux y ynpasu u Apyrux akrepa,
YHanpeghere eduKacHOCTU MjecHUX 3ajegHuua, AchanTuparse JOKaAHUX NyTeBa),

e 4 npojeKkara je MpOJIOHIMpPaHo (PekoOHCTpYKUMja W npowwupere rpagcke BOAOBOAHE U
KaHa/M3auMoHe Mpexe Ha nogpydjy onwTtuHe Hosu [pap, Popmuparbe npuxBatuavTa 3a
HanywTeHe XWBOTUHE U dopMUparbe XUrujeHWYapcke cnyxbe, Msrpagrba BOAOBOAHE MpeXKe Y
Haces/by JbelwsbaHu, PeKOHCTPYKLMja M NpolMpere rpagcKke KaHa/M3auuoHe Mpexe Ha noapydjy
onwTuHe Hosu Mpag).

Ha ocHOBY AOCTYNHMX NoAaTaka, MOXe ce ouujeHUTU Aa je CeKTOpcKuM uwb 2.1. ajenmunyHo
OCTBapeH, MPBEHCTBEHO 3axBasbyjyhn nNpojekTMma usrpagke nyTHe M BOJOBOAHE WHdpacTpykTupe. C

063MpoM Ja ce MexaHM3amM Mjeperba 3a0B0O/bCTBA KOPUCHWMKA HWje YCMOCTaBMO, Y HapeAHOM nepuoay je
notpebHO BOAWUTU payyHa O TomMe Aa ce AedUHUWY Mjep/bMBU UCXOAM W peasiHe (JOCTUXKHE) UuW/bHe
BpWUjeaHOCTU.

Mpernep nnaHMpPaHUX U OCTBAPEHUX pe3y/TaTa CTPATELKUX NPojeKaTa Yy OKBUPY CEeKTOPCKOr uusba 2.1.:

CeKTopCcKM unsb 2.1.::“YHanpeheHa MHPPACTPYKTypa 3a Npy:Karbe jaBHUX YCayra y pypaaHum u ypbaHum noapyyjuma
onwTunHe go 2021.roguHe”

MnaHnpaHM NPorpamMmcKo-NpojeKTHU MHANKATOPU OcrsapeHo

Behu cTeneH 3a40BO/bCTBA CTAaHOBHMLITBA KOMYHANHOM M | O4eKMBaHM UCXOA, Ce HUje mjepuo.

caobpahajHom uHpacTpykTypom 3a 10% ao 2021. y ogHocy | [jenMMnyHO OCTBapeHo.

Ha 2017.roanHy

MosehaH cTeneH 3a4,0B0/bCTBA rpahaHa agMUHUCTPATBHUM | OYEeKMBAHM UCXOZ, Ce HUuje mjepuo.

ycnyrama 3a 10% po 2021.y ogHocy Ha 2017.roamHy OjenmumnuHo octBapeHo.

[o 2021.roauHe cmakbeH 6poj Hanaga naca nAyTanaumua Ha | Huje octBapeHo
CTaHOBHMWTBO 3a 50% y ogHocy Ha 2016.rogmHy MNosehare 10%
(2016: 10 Hanagaa, 2020: 11 Hanaga).

CeKTOpCKMU Lub 2.2.:“CmarbeHa HeanocneHocT maagux ao 2021.roguHe n oboraheHun cagprkaju 3a mnage
je AjenMmuuHo ocTBapeH

Y nepuoay op oktobap/aeuembap 2018. roguMHe CNpoBeAeHO je WCTpaXuBatbe MNo4, Has3suBOM
,fpobnemn n nortpebe mnagux y onwtuHM Hoeu pag”, a 3a notpebe uspase OmMaagMHCKe MNOAUTUKE
onwTtuHe HoBu paa. YNUTHUK je ucnyHuno ykynHo 160 ucnutaHuKa ctapocHe gobu og 15 go 30 roauHa.
UcTparknsare je cnpoBefeHoO y capafrbu ca cpefrMm LWKoNama Ha noapydjy onwtuHe Hoswu pag w
OMNagMHCKMM LEeHTPOM 33 KpeaTUBHOCT U nHuuujatuesy OLLKW.

Mpema oBom uCTparkmBamy, 74,19% mnaamx csojy byayhHOCT He BMAW HA noapydjy onwTtnHe Hoswu
Mpag. 66,94% Mmnagmx »Kenu fa ce Npecenun y Apyro mjecto 360r eKOHOMCKUX Passiora U *KMBOTHOT CTaHAAPAA.
MNaKo ce peannsyjy bpojHe mjepe 3a NOAPLIKY MIaguma (CTUneHaMparbe, NoApLWKa OMAALAMHCKOM aKTUBU3MY
W CN.), O4UINeSHO je Aa OBE Mjepe He Aajy XKesbeHe pe3yaTaTe, Te UX je NOTPeObHO MHTEH3MBUPATH.

TOKOM NpeTxoAHor cpesHepoYyHor Nnepnuoaa je umnaemeHTMpaHo 87 npojekata HedopmanHUX rpyna
MAagmMx Kpos npojekaT OmnaguHcke baHke. Mopepg Tora, ycBojeH je u AOKyMeHT ,,OMnaAmMHCKa MoUTUKA
onwTnHe Hosu Mpag”. Takohe, OnwTnHa HoBuM Mpag TOKOM YMTABOr CpeaHEePOYHOr Nepuoaa paguna je Ha
yHanpehery 06pa3oBHUX KamaumTeTa 3a Ajelly CBMX y3pacTa, Te je goauvjenuna ctuneHamje CTyaeHTMma m
yYyeHMUMMa cpeamux WKona y spunjeaHoctn og npeko 300.000,00 KM.

MoTpebHo je ykazath Ha Npobaem KOHCTAHTHOr CMakbUBakba Bpoja yYeHUKA Y OCHOBHUM U Cpeatbum
WKoMama Ha nogpydjy onwtuHe Hoeu Mpag, raje ce y 2020. roanHu 6poj yYeHMKa Y OCHOBHMM U CpeaHum
LWKoNama cmakbmo 3a 19,6 %, y ogHocy Ha 2016". Mpema npoujeHama Penybanykor 3aBoga 3a CTaTUCTURY PC,

> 1Ik. 2016/2017.r.-2.697 YY€eHMKa, WK.2020/2021.r: 2.192 yyeHuka (U3Bop:P33CPC, ,Mpagosu u onwTtuHe”, 2020.r.).
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yKynaH 6poj cTaHOBHMKA y onwTtuHu Hoewm [pag 3a 2020.r. m3Hocu 23.419, op dera je ckopo 29%
CTaHOBHMWTBA CTapuje oa 60 rogmHa, AOK je NpocjevyHa CTapoCT CTAaHOBHUWTBA 44 roamHe, WTO yKasyje Ha
AemorpadcKy CTapocT CTaHOBHMLUTBA.

OueKknBaHu ceKTOpPCKK nucxon: ,Hajmare 75% poautessa 3a40B0/bHO MHPPACTPYKTYPOM U ycayrama
3a Ajeuyy M mnage po 2021. roguHe”, oujeHa: OYEeKMBAHM MUCX0A ce HUje mjepuo, OAHOCHO HUCY
YCMNOCTaB/bEHM MeXaHM3MM 3a Npahere 0BOr MCX04a, Te CE 0Baj UCXOA, HE MOXKE OLMjEHUTH,

OuyeKkMBaHN CEKTOPCKU ucxopn: ,CmarbeHO Bpujeme YeKarba maagux Ha nocao 3a 30% po 2021y
ogHocy Ha 2016.roguHy”, oujeHa: OYEeKMBaAHM MUCXOA4 Ce Huje Mjepuo, OAHOCHO HUCY YCMOCTaB/bEHMU
MexaHusmmM 3a npahere oBor Mcxoda (3aBog 3a 3anowsbaBarbe PC BOAM CamMo €BUAEHUMjY YeKarba 3a
3ancosiere 3a CBa He3anoc/seHa Anua).

OueKnBaHM CEKTOPCKU Ucxoa;: ,,Hajmarbe 75% mnagux 3af0B0O/bHO cagpiKajuma 3a maage y OnwTUHU
Ao 2021.roa”, oujeHa: O4YeKMBAHW UCXOA Ce HUje Mjepuo, OAHOCHO HUCY YCMOCTaB/bEHU MEeXaHW3MMK 3a
npaherbe OBOr UCX0A3, TE CE HE MOXKE OLUjEHUTW.

YKynHa oujeHa:
3a peanunsaumnjy Cektopckor uusba 2.2. 6uno je npeasuheHo 19 npojekaTta, og, Kojux je:

e 6 noTnyHo peanusosaHo (Mporpam pa3soja crnopta onwTtuHe Hosu pag 3a nepuwoa on 2019-2023,
PernoHanHu ctambenun npojekat AMNC 2, U3paga OmnaamnHcke nonmtnke,OapKMBOCT BoLWHaYKe KyAType Ha
noapyyjy onwtuHe Hoeu lpag PC, Coumjanusaumja ajeue npeawKoncke Aobu M3 pypanHUX cpeauHa U
noacTuuarbe HUXoBor passoja, MPO byayhHocT),

© 5 npojeKTa je y TOKy peanusauymje (CtuneHamparse ctyaeHata, OmMnaanHcka 6aHka, PUMHaHCKjcKa noapluKka
OMNIAAMHCKMM OpraHusaumnjama u gpyrum HBO, AganTtaumja, caHauumja U pPEKOHCTPYKUMja KUHO cane,
Ypeherwe 1 agantaunja ApyLITBEHUX AOMOBA Y PypasHOM AMjeny onwTuHE),

6 npojekaTta je nponoHrupaHo (CtaHorpaarba 3a mnage,YcnocTaB/bakbe OMNALMHCKON LEHTPA OMWTUHE
Hoewu I'paa, U3rpagrba v ypeherbe Ajeunjux/WKONCKUX Urpanuwita, Pesmsmnja perynaumoHor naaHa Hacesba
Jabnanuua, PeBu3unja perynaumoHor naaHa Hacesba PenoBau, bubanoteka 3a 6yayhHocT),

e 2 npojekta je oTKasaHo (M3rpagmwa" 6anoHa" Ha cnopTckom TepeHy y Kpyry JY KOU, YHanpehere
XOPTUKYTapHOT npocTopa y Kpyry JY KOL).

Mopen Hanopa Koju cy yummeHn y nepuogy og 2017.-2020. roguHe, HeratTMBHW TPEHAOBU KoOA,
NPUPOAHOr NpMpaLUTaja, CTapOCHE CTPYKTYPE CTaHOBHULLTBA M MUIPALLMOHON Canja 3HayajHO Cy YyTULAAW Ha
OCTBaperbe OBOI CEKTOPCKOT LM/ba, T€ HUCY NMOCTUIHYTU 3HAYajHUjU pe3ynTaTu, AOK 3a oapeheHe ucxoae HUCY
YCMNOCTaB/bEHN MeXaHM3mMu npahera. OMAaAMHCKA MOAUTUKA, Kao KPOBHW [LOKYMEHT KOjU 3HAYajHO
AONPUHOCKM peanusauumju oBOr UM/ba, npeasuha [OHOWEHE TOAUIWHWX MaHOBA MMNenemMeHTauuje wu
aeduHucarbe npuopuTeTa Ha roAmMWwHemM HMBOY, MehyTMm [0 caga Huje mspaheH HUTKM jedaH nnaH
UMMNAEMEHTaLMje, LUTO 3HaYajHO OTeXasa camy peanudaumjy OMnagnHCKe NOJINTUKE U U3BjeLlTaBakbe O UCTO).
Y HapegHom nepuoay je NOTPebHO yCnocTaBUTM MexaHuM3me 3a cnpoBoherse OMNAAMHCKE NOAUTUKE U
foc/wenHo canjegutn Mporpam paseoja cnopta 2019-2023, Kako 6M ce octBapuau 60/bM pesyaTati Kog
CekTOpCKOr un/ba 2.2.

Ha ocHOBy oujeHe Mmjep/bMBUX OYEKMBAHMX UCXOAa U NPOJEKTHUX PE3YyNTaTa, MOXKE Ce 3aK/byunuTn 4a je
CeKTOpPCKU uub 2.2. AjeAMMUYHO — Y Makboj Mjepu ocTBapeH. Pagu nakwer npahera M npoujeHe ycnjexa y
OCTBapery Un/beBa, NOTPebHO je peaeduHUCATU OYEKMBAHE UCXO4e U MAEHTUPUKOBATM HOBE WHAMKaTOpe
(ncxome). Takohe, y HapeZHOM CTpaTewKom nepuody Tpeba BOAMTM payyHa o Tome Aa ce AeduHuwy
Mjep/bUBM UCXOAMN U peasiHe (JOCTUNKHE) Un/bHE BpUjeaHOCTH.

Mpernep nAaHUpPaHUX U OCTBAPEHUX pe3y/iTaTa CTPaTelWKUX NpojeKaTa Y OKBUPY CEKTOPCKOr uusba 2.2.:
CeKTOopCKM Lumsb 2.2.:“ CMmarbeHa He3anocieHocT mnaanx ao 2021.roanHe n oboraheHu cagpkaju 3a mnage”

MnaaHMpaHU NPOrpamcKo-NPojeKTHU MHAUKATOPU OctBapeHo

Hajmare 75% poautesba 3a40BO/bHO MHOPACTPYKTYPOM U | OYEKMBAHM UCXOZL, CE HUje Mjepuo.

ycayrama 3a gjeuy n mnage go 2021. roguHe

CmatbeHO Bpujeme YeKarba maagmx Ha nocao 3a 30% po | OvekvMBaHM wcxopd, ce  HWje mjepno, a 3aBog 3a

2021.y ogHocy Ha 2016.roguHy 3anowsbasarbe PC He Boagu oBe eBuAaeHUMje.

Hajmare 75% mnagmx 3a40BO/bHO CagprKajuma 3a maage y | O4eknBaHM UCXOS, Ce HUje mjepumo.
onwTmHKM o 2021.ron
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CeKTOpCKU uusb 2.3.:“ YHanpeheHM KanauuTeTy 3a NOAPLIKY CTapujeMm CTAaHOBHULLTBY U OCjeT/bUBUM
rpynama cTaHoBHMWTBA A0 2021.roauHe” je AjeAMMUYHO OCTBapeH

Y OKBMpPY OBOF CEKTOPCKOr UmM/ba HajBuwe ce (OKyCcMpano Ha COUMjaSHO YrpoXKeHe KaTeropwuje
CTaHOBHWLLUTBA YMju cy AomoBu owTeheHn y nonnasama 2014.r. n 2019.r., Ha pacesbeHa nLA U NOBPATHUKE,
cTapuje ocobe, mnage 6payHe Nnapose Koju HEMAjy NPaBO HA NPouUeaypy acUCTUpPaHe penpoayKumje Ha TepeT
cpepncTaBa obaBe3HOr 34paBCTBEHON OCUTYPatba, TE HA Ajely Yy PUSHKKY.

Ycayre npumapHe 34,0aBCTBEHE 3alUTUTE CTapuja LA OCTBApPYjy NyTEM CNeLMjaIMCTUUKMX ambBynaHTH
nopoaunyHe meaunumnHe Joma 3gpassba y HoBom pagy, a npema 3aKoHy O 34paBCTBEHOM OCUTYpPakby- CBUM
iMuuma npeko 65 rogmHa crtapocty je obesbujeheHo 3apaBcTBEHO ocurypame. Y Toky 2019.roguHe cy ce
3HaYajHO yHanpujeamnie ycayre nofplKe cTapujem CTaHOBHUILTBY Ha MOAPYYjy OMWTUHE, PEKOHCTPYKLUjOM
Joma 3a ctapa amua y [esetaunma,Kanaunteta o4 22 KOPUCHMKA.

Mobosbluatby CouMjanHOr CTakba CTAHOBHMLWTBA M Behem CTeneHy 3a/0BO/betba COLMjaNHMX noTpeba
OONpUHMjena cy NpownpeHa npaea y COLMjANHOj 3aWITUTU Koje je CBOjUM oaaykama yTtepamna CKynwTMHA
OnwTnHe Hoeu Mpaa, a To cy: CmjewTaj ajeue 6e3 poantesbekor ctapama y CouunjanHo negarollKke 3ajegHuLe,
CmjewTaj ctapux nvua 6e3 nopoAuYHOr ctaparba Yy NPUXBATMAMLITE 3a cTapa /vua y [eseTaumma, npaso
COUMjaNHO YrpoXKeHUX Nnua Ha becniataH 06POK Yy jaBHOj KyXukbM U CaxpaHa CoLMjasiHO YIPOXKeHUX Anua 6e3
nopoauue.

OueknBaHN CEKTOPCKU ucxon: ,Hajmarwe 75% crtapmjux nuua 3ag0BO/bHO yC/ayrama noaplike go
2021.roguHe”, oujeHa: OYEKMBAHW UCXOA Ce HUje Mjepuo, OAHOCHO HUCY YCMOCTaB/bEHWU MEXaHW3MW 33
npahere 0BOr UCX0A3, TE CE 0BAj MUCXOL HE MOXKE OLMNjEHUTH.

OuyeKkMBaHM CEKTOpCKM ucxon: ,Hajmawe 75% »nuMya ca  wMHBaAMAUTETOM  3340BOJBHO
MHPPACTPYKTYPOM U cagpikajuma y onwTtuHu ao 2021.roauHe”, oujeHa: o4eKMBaHM UCX0A ce Huje miepmo,
OZHOCHO HUCY YCNOCTaB/bEHM MEXaHU3MM 3a Npahere 0BOr UCX04a, TE CE 0Baj UCXOA, HE MOXKE OLMjEHUTH.

OueKknBaHM cekTopcku ucxon: ,Hajmarwe 50% couujanHoO yrpoXKeHor CTaHOBHMULUTBA 33a40BOJ/bHO
mjepama nogpiuke y onwTtuHu go 2021.roguHe”, oujeHa: Oo4yeKMBaHN UCXOA ce HUje mjepuo, 0A4HOCHO HUCY
YCMNOCTaB/bEHM MEXaHM3MM 3a Npahere 0BOr UCX04a, Te CE 0Baj UCXOA, HE MOXKE OLMjEHUTH.

YKynHa oujeHa:

3a peanunsaumnjy 0Bor ceKTopcKor unsmba buno je npeasuheHo 9 npojekata, o4 Kojux je:

e 2 MOTNYHO peanu3oBaHO (PeKoHCTpyKuMja M perucTpauunja Joma 3a ctapa Auua, TpajHO cTambeHo
36puHbaBatbe U EKOHOMCKM OMNOPaBaK XpPTaBa nonsasa U KAnsmwTa y buX),

e 3 npojeKTa je y TOKy peanusaumje (YHanpehere APYLITBEHOr }KMBOTA CAUjEMMX U CNABOBUAHUX ANLA U
CTapujux ocoba Kpo3 CNOPTCKe aKTMBHOCTYM, MoapLiKa NPOHATANIMTETHOj NOANTULM, JIOKAHN BOJIOHTEPCKU
cepsuc),

* 4 npojeKaTa je NnpoAoHrupaHo (YcnocTtaBa v perucTpaumja JHEBHOT LEeHTPa 3a AjeLy Yy pU3MKY,

Momoh u wera y kKyhu, U3paga AKUMOHOr NaHa 3a paBHONPABHOCT NosioBa, Popmuparbe NaTPOHaMKHOT
TMMa 33 pypasHu 1 ypbaHU TepUTOPU]j ONWTHHE).
Ha ocHoBy Tora LITO HUCY YCNOCTaB/beHN MexaHM3MKM Npahera OYEeKMBAHUX UCX0Aa, A carnedasajvhu

CBe peasn3oBaHe aKTUBHOCTU Y OKBUPY OBOT CEKTOPCKOI LiW/ba, MOXE Ce 3aK/by4MTU Aa je 0Baj CEKTOPCKU

jeamuyHO — v marboj mjepu octBapeH. 3a HapegHu nepuog, notTpebHo je peaedUHUCATU OYEKUBAHE
nucxoae U MAeHTMPUKOBATM HOBe WHAMKaTope (Mcxoge). Takohe, 360r BesmKor Hpoja MNPONOHTUPAHMX
npojekara, NoTpebHoO je y HapegHOM nepuoay aedrMHMUCATU NPOBOANBE NPOjEKTE.

Mpernea nnaHUpPaHUX U OCTBAPEHUX PE3YyNTaTa CTPATELLIKMX NPOjeKaTa y OKBUPY CEKTOPCKOr Lu/ba 2.3.:

CeKTOpCKM umnsb 2.3.:“ YHanpeheHn KanauuTeTn 3a NOAPLUKY CTapujeM CTaHOBHULLTBY M OCjeT/bUBMUM rpynama CTaHOBHULLTBA A0
2021.roguHe”

MnaHMpaHM NPOrpamcKo-NPOjeKTHU UHAUKATOPU OcTBapeHo

Hajmare 75% cTapujux anua 3a4,0B0/bHO ycayrama nogpuike go 2021.roauHe O4yeKnBaHU UCXOL Ce HMje Mjepuo.

Hajmarwwe 75% /nvua ca MHBaAMOUTETOM 33[0BO/bHO  MHOPACTPYKTypoM U | OYEKMBAHM UCXO4 Ce HUje mjepuo.
cagprajuma y onwTtnHm ao 2021.roauHe

Hajmare 50% coumjanHO yrpoKeHor CTaHOBHMIUTBA 3340BO/BHO Mjepama | O4yeKMBAHM UCXOL Ce HUje Mjepuo.
noapLiKke y onwTtnHu go 2021.rognHe
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3AK/bYYLIU U NMPEMNOPYKE

Ha ocHoBy Hanmpwjes HaBeAeHMX NOKa3aTesba, NpeaBuheHmn Mcxoam y ApyLUTBEHOM CEKTOPY 3a Mepuos,
o 2017-2020. roanHe HWUCY MOCTUTHYTU Yy umnjenoctn. Og 9 oYeKMBaHUX MCXo4a, MexaHusmu npahera 3a 8

MUCXO0Aa HUCY YOonLiTe YCNOCTaB/beHU, a 1 ucxon Huje ocreapeH. Ha 0CHOBY pojeKTHUX pe3yaTara, 2 Ucxoaa cy
ouMvjer-eHa Kao Aje/IMMUYHO OCTBApeHa, MaKo Ce HUCy Mjepunu. 3a_HapeaHW nepuoa, nNoTpebHo je
pepebuHUcaT oyeKkMBaHe ucxode U uaeHTUMPUKOBATU HOBe Mjep/buBe UHAUKATOpe (ucxoae), Te
YyCNocTaBuUTU MexaHusam npaherwa/mjepersa. OcTBapeHu Cy NPOjeKTHM PesynTaT Kog yHanpeherba nyTHe u
KOMyHa/siHe WMHOPACTPYKTYpe, yHanpehera KanauuteTa JIOKa/JHe ynpasBe, Te yHanpehera KamauuTeTa 3a
NoapLIKY CTAapujemM CTaHOBHULUTBY W OCjET/bMBMM rpynama CTaHOBHMLWTBA. Pe3yntatm Kopg, yHanpehera
nosioXKaja Maagux, CMakbetba He3anocaeHOCTM MAaaux U oborahuBarba cagprkaja 3a Miage cy U30CTaNu.

Op, ykynHo 47 npojekTa y ApyLWITBEHOM CEKTOPY, 17 npojekaTa je 3aBpweHo, 14 je y cnposeabu, 14 je
NPOJIOHIMPAHO, a 2 je OTKa3aHo. YAMO NPOMIOHIMPAHMX M OTKa3aHMX MNpojekaTa y YKynHom 6pojy npojekaTta y
O0BOM CeKTopy je 34%, a OCHOBHM pasnor je HeaocTaTak pUHAHCUjCKUX cpeacTaBa._Y npeacrojehem npouecy

CTpaTeuwKor nadHupaiba, TQEGG aHANN3INPATU _0oNpaBAAHOCT MNPOJIOHIUPAHUX HQOiEKaTa y_HapeaHom
nepuoay, noroTtoso Kaa ce paaun o I'IQOiEKTMMa !CMiEQEHMM Ha maane.

CeKTopcKU unsb 2.1. je AjeNMMUYHO OCTBapEH, jep mexaHM3mu npaherba 3a 2 04 3 0YEKMBAHA UCX0Aa
HWUCY YCMOCTaB/bEHWU, TE UX je NOTPEOHO YCMOCTaBUTU Y HApPeAHOM nepuoay Uam aedbuHMCcaTU HoOBE MjepsbuBe

ncxoge. PeanusoBaHa cy 3HauvajHa cpeacTBa Kog M3rpagre MnyTHEe W BOAOBOAHE WHPPACTPYKTYpe,
NOKPUBEHOCT AomMahMHCTaBa ca MPUCTYNOM KOHTpo/iMcaHoj Boau 3a nuhe y 2020.r. je 3a 20% BuLle y ogHocy
Ha 2016.r, 3HaTHO cy yHanpujeheHe ycayre onwTUHCKe ynpase. O631pom Aa HUCY YCNOCTaB/bEHU MEXaHU3MM
npaherwa, Aa HWje AOWIO O OYEKMBAHOI CMakerba Opoja Hanaga maca AyTanuua, anu Cy MOCTUTHYTU
odpeheHn NpojeKkTHN pesyaTaTn, 0Baj /b je AjeNMMUYHO OCTBAPEH.

CeKTOPCKM Unb 2.2. je AjeNMMUYHO OCTBAPEH, jep HMUCY YCNOCTaB/beHN MeXxaHU3MM npaherba 3a cBa
TPU OYEeKMBaHa WMHAMKaTopa. [pobnremmma mnagux ce He MPUCTYna CUCTEMCKM, @ MAagu Ce jol YyBUjeK
carnegasajy BuLIE Yy MEPCNEeKTUBM COLMjAZIHO OCjeT/bMBE KAaTeropuje Hero y nepcnekTMBM MOTEHLWjaaHOr
HOCMOL, A EKOHOMCKOT Pa3BOoja M APYLUTBEHMX NPOMjeHa. OMAaaMHCKA NOJIMTMKA Ce He peasin3yje OHaKo KaKo
je npeasuheHo, He JOHOCE ce roAauLIHbKU NAAHOBM MMMNEMEHTAUNje U He MAeHTUUKYjy npuopuTeTn. Bennku
ONO OMJTAAMHCKMX MpOojeKaTa je peasn3oBaH Kpo3 npojekaT OMaagmMHcKa 6aHKa, MehyTuMm pe3ynTaTh aHKeTe
mnaamx 3a notpebe u3page OMNagMHCKE NOAUTUKE FOBOPE [Aa MAaAM HUCY 3a40BOJ/bHU KMBOTHUM
CTaHAapAOM M EKOHOMCKMM MpuAnKama, Te Benuka BehuHa XKenu ga Hanyctu Hoeu lpaa. 3a HapegHwu
nepuoa, noTpebHo je pegeduHMUCATM OYEKMBaAHE MCXode U UMAEHTUDMKOBATM HOBE Mjep/bUBE MHAMKATOpE
(ucxope), ycnoctaButM mexaHu3am npahera/mjeperba, Kao M YCNOCTaBUTM MexaHUM3Me 3a crnpoBohere
OmnagnHcKe NoANTUKe U Joc/begHo canjeantn MNporpam passoja cnopta 2019-2023.

CeKTopckM uwb 2.3. je AjeNMMWUYHO OCTBApEeH, jep HUCYy YCMOCTaB/beHU MexaHM3MKU npahera
OYEKMBAHUX UCX0Aa, a carnenaBajyhu cBe peannsoBaHe aKTUBHOCTU Y OKBUPY OBOI CEKTOPCKON Ln/ba, MOXKe
Ce 3aK/bYYNTU Aa je OBaj CEKTOPCKM UW/b AjeNIMMUYHO, Y MakO0j Mjepu, OCTBApeH. 3a HapeaHW nepuoa,
noTpebHo je peaedrHUCATU OYEKMBAHE Ucxoae U MAeHTMdUKOBATM HoBe MHAUKaTope (ucxoae). Takohe, 36or
BE/IMKOr 6poja MPOJIOHIMpaHUX NpojekaTa, noTpebHo je y HapeaHom nepuoay AeduUHUCATU MNPOBOAMBE
npojekTe.

6.3.3. NMpoujeHa nocturHyha y ucnywery CEKTOPCKMX LU/bEBA Y CEKTOPY 3alUTUTE }KUBOTHe cpeauHe

Y OKBMPY CEKTOPa EKOHOMCKOT pa3Boja AedUHMUCAHO je 3 CeKTOPCKa un/ba.

Cekmopcku yusb 3.1.:,YHanpeheH cucmem 3awmume u cnawaseaka 00 npupodHUX Kamacmpoga u
dpyaux Hecpeha 0o Kpaja 2021. 200uHe” je ocTBapeH, Ha LWITA YKa3yje aHa/M3a NPOMjeHa y MHAMKATOPUMa
ouyekmBaHux ncxona. Pokyc je 6Mo Ha javarby KanaumTeTa BaTporacHe jeauHuue u LiuBnaHe 3awtuTe.

OuyeKMBaHW CEKTOPCKM ucxon: ,BpujegHOCT matepujanHe wWTeTe yc/bea eNeMeHTapHUX Henoropaa
CMareHa 3a 50% (roguwun npocjek) y nepuogy 2017- 2021 y ogHocy Ha nepuog 2011-2016“, oujeHa: Ha
OCHOBY PacCrofioXMBUX NogaTaka 3aK/bydyje ce Aa je OBaj OYeKMBaAHM UCXOA ocTBapeH. [oguwbKn Npocjek
maTepujanHe WTeTe ycbes eneMmeHTapHMX Henoroga y nepuogy 2011-2016 usHocn 1,1 mun KM, pok je 3a

nepuop 2017-2020 roauwrbu npocjek je 470.000,00 KM, oaHocHO 3a 57% je mambu.
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YKynHa oujeHa:

3a peanunsaumjy oBOr CEKTOPCKOr UM/ba buno je npeasuheHo 4 npojekata, og Kojux je:

e 2 notnyHo peanusosaHux (HabaBka arperata nymne 3a NyMnHy CTaHULy 3a o46paHy o4, nonsaasa y Hacesby
MNpekocare, Ynwheme ajena notoka Jobpsbaya),

o 1 npojekar je y TOKy peanusauuje (Onpemarbe JeguHuue L3 1 BatporacHe jeguHuue),

e 1 npojekar je nposoHrMpaH (Jayarbe HoBoycnocTaB/beHe FopcKke cayxbe).

Ha ocHoBYy pacnonoXmBux NoAaTaka 3ak/bydyje ce aAa je CeKTOpPcKu umnb 3.1. OCTBApEeH, jep je OCTBapeHO
OYEKMBAHO CMakbeHbe BPMjeLHOCTU MaTepUjaiHe WTETe yC/bes eNeMeHTapHMX Henoroga.

Mpernea nnaHUpaAHUX U OCTBAPEHUX pe3yaTaTa CTpaTeLKUX npojeKa'ra Y OKBUPY CEKTOPCKOr Uun/ba 3.1.:

CeKTopckuM unsb 3.1.:,, YHanpeheH cuctem 3awwiTuTe M cnalliaBarba o4, NPUPOAHUX KaTacTpoda u gpyrux Hecpeha Ao Kpaja
2021. roguHe”
MnaHupaHu NPOrpamcKo-nNpojekKTHN UHAUKATOPU OcrsapeHo
BpujegHocT maTepujanHe wTeTe yc/ben enemeHTapHux | Ucxop je octeapeH.
Henoroga cmakeHa 3a 50% (roamwmy npocjek) y nepuoay | OcTBapeHo je cmakberbe o4 57%
2017- 2021 y ogHocy Ha nepuog 2011-2016“ (npocjek 2011-2016: 1,1 mun. KM, npocjek 2016-2020:
470.000,00 KM).

Cekmopcku yusb 3.2. :,lMobomwaHo ynpasmarbe omnadom 00 Kpaja 2021. 200uHe” je AjenMMuUYHO
OCTBapeH.

CeKTOpckM uw/b 3.2. je AjenMumuyHo ocTBapeH, C 063uMpom Aa Huje gowno Ao noseharba
NMOKPUBEHOCTN PypasHOr CTaHOBHMLUITBA CUCTEMOM OPraHM30BaHOr MPUKyN/bakba 0TMada, a HU PU3KK 04, o4,

HyK/leapHOT 0TNaZa HNje CMakEeH.

O4eKnMBaHM CEKTOPCKM Ucxond: ,CUCTEMOM OpPraHM3OBaHOr NpUKyn/bakba oTnaga obyxsaheHo 90%
AomahuHCTaBa y pypasHMM Hace/buma A0 Kpaja 2021.“ Huje ocTBapeH, jep je NOKPUBEHOCT pypasiHor
CTaHOBHULLTBA CMCTEMOM OPraHM30BaHOr MPUKyN/bakba oTnaga 2020.r. nsHocu 45% (1370 KopucHUKa), Te je
Ha MCTOM HUBOY Kao u 2016.r. O4B0O3 KOMYHA/IHOT OTNaAa BpLM ce Hajsehum gujenom y rpafckom nogpydjy,
NPUrpaaCcKMM Hace/bMMa U CEOCKUM NOAPYYjMMa Y3 [/TaBHE NPaBLLE MArnMCTPaHUX NyTEBA U OYK PErnoHaAHOor
nyta P-404. YkynaH 6poj KOpMCHMKA Ha noAapyyjy unjene onwTnHe naHocm 5.156.

OuyeKnBaHM CEKTOPCKU ucxon: ,OcTBapeHu roguwrbu npodut oA, npopaje peumKnaxKHor ornaga
nosehaH 3a 3 nyra Ao Kpaja 2021. roauMHe y oaHocy Ha 2016. roauHy” je ocTBapeH, OujeHa: y pPagHoj
jeAVHVUM 3@ peuMKNaxy aHra)koBaHo je 5 pagHuMKa, a NpuKyn/bajy Ce Kao CeKyHAapHe CUpOBUHE
nanup,KapToH, neT ambanarka v HajnoH. Y 2020.r. je KynHO NPUKYN/beHO 67.643 Kr peLmKNarKHOr MmaTepujana,
3a WTa je ocTBapeH npoout og 11.063,00 KM, Te je Behu 3a ckopo 3 nyTa y ogHocy Ha 2016.r., Kaga je U3HOCKO
3.730,00 KM.

OueKkMBaHW CeEKTOPCKU ucxond: A0 2021. roauHe cmarbeH PU3MK 0pf, HyKJAeapHOr oTnaga 3a
KaTeropujy Huxe“ Huje octBapeH, oujeHa: pag OnwTuHcKe ynpase OnwTtuHe Hosu Mpag y 2018. u 2019.
roavHN 61O je ycmjepeH NPBEHCTBEHO Ha 3aycTaB/batbe M3rpagHbe ognarajavwTa paanoakTUBHOrN OTnaga Ha
Tprosckoj ropu y Penybamum XpeaTtckoj. Bnaga Penybanke Cpncke goHujena je Oanyky o npornaiiemwy MNapka
npupogae "YHa" (CI PC 6p. 79/19), kojom ce npornaiwiasa 3awtuheHum nogpydje pujeke YHe Ha TepuTopuju
onwTuHa Hosu Mpag, Kosapcka Aybuua, Kpyna Ha YHM 1 KocTajHuua, y KaTeropuju V — 3awtnhenn nejsaxu —
Mapk npupoae "YHa", y yKynHoj nospwnHu og 2.772,60 ha. MNpema pacnosioxmeum nofaumma, Penybnmka
XpBaTCcKa, YaKk 1 nopes 6POjHUX NPOTECTa U MHULLMjATMBA Ca JIOKAZIHOT, EHTUTETCKOr U AP¥KaBHOr HUBOA, HUje
oflyctana of CBOje Hamjepe, Te je WHTEH3UBMpPana aKTUBHOCTM Ha YCNOCTaB/bakby OAfaraauwTa
PaAMOaKTMBHOT M APYror onacHor oTnaga Ha Jiokaumju Tproscka ropa. Ha Teputopujm onwTtnHe HoBswu pag,
AaHa 07.05.2015.roauHe je M3BpLIEHO Mjepere paanoaKTMBHOCTU (Bp3nHa Ao3e ) Ha neT /foKauuja y rpaay
Kao M M3Hag pujeke YHe. Mjeperem je yTBpheHO aa BpujegHocT Bp3nHe fo3e He oAcTyna og npocjeyHe
BpPMjeaHOCTU NOKasaHor 3payersa, Koje ce mjepu ,,fama ctaHnuom" y HoBom pagy, NpeTxoaHUX HEKOJIMKO
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roanHa. Mogaum 3a octane roanMHe HUCY AOCTYMHMU, jep Ce HUje BPLIKMAO mjeperbe HakoH 2015.r. 36or cBera
HaBeAEHOr, OBaj CEKTOPCKM UCXOL CE MOXKE OLMjEHUTU Kao Hepeain3oBaH.

YKynHa oujeHa:
3a peanunsaumjy oBOr CEKTOPCKOr UM/ba buno je npeasuheHo 6 npojekata, o4 Kojux je:
¢ 1 notnyHo peanusoBaH (Kamnarba 3a Nogusarbe CBUjeCTM U KOMYHUKALMjCKE aKTUBHOCTM O OMAcHOCTU
O Nararba HyK/ieapHor 0Tnaga),
e 3 npojeKTa cy y TOKy peanausaumje (PeBusnja nnaHa ynpassbatba oTnagom, Mobosblarbe KanaumTeTa
KomyHanHor npegyseha KOMYC, YHanpujehere cucTtema 3alwtuTe of, nonaasa Ha noapyyjy onwTuHe
Hosu pag),
e 2 npojeKkTa Cy NposoHrupaHa (Yeohere cucteMa copTvparba 0TNaga M peumKaaxke- 3eneHa ocTpBa
YKnarbatbe AMB/bUX AENoHuja,).

Ha ocHOBY pacnosioKMBMX NoJaTaka 3ak/bydyje ce aa je CeKTOPCKK uwb 3.2. AjeNMMUYHO OCTBAPEH,
jep je ocTBapeHM OYEeKMBaAHW roAulitbn NpPoduUT of Npodaje PeuMKIaxKHOr oTnaga, MehyTum pesyatatu cy
M30CTa/IM Kog, npolmpera obyxBaTa cucTeMa MPMKyn/bakba OTMaZa M CMarbeHa PU3MKa 0Of, HyKneapHor
otnaga. C o63npom fa ce 2 oyeKMBaHa UCXo4a HUCY OCTBapuaa, NoTpebHo je pegedbumHUCATM UCXOAE 3a OBY
obnact n naeHTUPUKOBATU Mjep/bMBE BENMUMNHE.

Mpernep nnaHUpPaHUX U OCTBAPEHUX pe3y/iTaTa CTpaTelWKUX NpojeKaTa Y OKBUPY CEKTOPCKOr uusba 3.2.:
CeKTOpCKM un/b 3.2.:,, NobosbluaHo ynpas/bake 0TNagom Ao Kpaja 2021. roauHe”

MnaaHupaHn NPOrpamcKo-nNpojeKTHN UHAUKATOPU OcrsapeHo

Cnuctemom opraHusoBsaHor NpUKyn/bakba otnaga | Wcxop Huje ocTBapeH.

obyxsaheHo 90% gomahuHCTaBa y pypaiHUMm Hace/bMma [0

Kpaja 2021. 45% CTaHOBHMLLTBA Y pPypasiHMM Hace/bMma obyxeaheHo

CMCTEMOM OPraHM30BaHOr NPUKyM/bakba OTNaAa.

OcTBapeHn roguwwu NpoduT of npodaje peumknaxkHor | Mcxopg je octBapeH.
oTnaza nosehaH 3a 3 nyTta o Kpaja 2021. roanHe y ogHocy
Ha 2016. roanHy foauwin npoduT of npojaje peuuKNaxKHor oTtnaga
nosehaH 3a 3 nyTa.

[o 2021. rogMHe cMakbeH PU3KUK Of, HYKNeapHor oTnaga 3a | Mcxop Huje ocTBapeH.

KaTeropujy Huxe

Penybnunka XpBaTcka Huje ogycTana of CBoje Hamjepe, Te
je Bnapa XpBaTcke AOHWjena ogayKy Aa BOjHY JOKauujy
YepKesoBal, Ha TProBCKOj ropu ycTynu Ha KOpuLITEHEe
doHAy 33 ¢uHaHcUparbe pasrpagwe UM 36purbaBarba
pagMoaKkTUBHOT OTNaja

CeKkmopcku yus 3.3.:, YeedeH cucmemcKu npucmyn 3a yHanpehere eHepaemcKe egpukacHocmu y
onwmuHu 00 Kpaja 2019. 2z00uHe” je ocmeapeH, ¢ 0631MPOM Aa Cy OCTBAPEHU OYEKMBAHUN UCXOAMN.

OueKkMBaHM CEKTOPCKM ucxon: ,YwTteae eHepruje 3axsasbyjyhu npumjeHu mjepa eHepreTcke
eduKacHOCTM Y jaBHUM ycTaHOBama noBehaHe Hajmawe 3 nyTa y nepuogy 2017-2021. roguHa y ogHOCY Ha
nepuog, ao 2016. roguHe.” je ocTBapeH, oLijeHa: Ha OCHOBY PAcno/IOXKMBUX NoJaTaKa 3aK/bydyje ce Aa je 0Baj
OYEeKMBAHUM Mcxon ocTBapeH. Y nepuoay npuje 2018.r. noTpolwHa eHepruje y jaBHUM ycTaHoBamMa je buna y
KOHCTaHTHOM nopacty (Huje 6uno ywTtepa), a oa 2018.r. Mma TpeHA CMakbera, 3axBasbyjyhn mjepama
eHepreTcke edpmKkacHocTU. Mpema JOCTYNMHUM NoAaLMma, NOTPOLHA eHepruje y jaBHMm ycTtaHoBama y 2017.r.
n3Hocm 150.622,00 KM, a y 2020.r. 118.795,00 KM, wTo je cmamberse of 21,3%. Y okeBupy yHanpujeherba
eHepreTcke ePuMKACHOCTM caHupaHu cy objektn CLUL, ,Bypo PagmaHoBWMh”, OCHOBHMX WKONa y Benukoj
Pyjuwkoj, bnatHn n Pagomuposly, ajeumjem Bptuhy ,Muennua Maja“. Y HapegHom nepuoay naaHMpaHa
apganTtaumja objekata N'MmHasuje u OLL ,Byk Kapauumh”.

OueKMBaHN CEKTOPCKM wucxopn: ,YKYNHO cmamewe emucuja CO, 3axBasmyjyhu ysohewy mjepa
eHepreTcke epMKACHOCTU Y jaBHe ycTaHOBe y nepuoay 2017-2021. rogmHa je Hajmake 3 nyTta Behe y ogHocy
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Ha nepmog Ao 2016. roauHe" je OCTBApEH, oLjeHa: Npema PacnoioKMBMM NoAdaLMMa, OBaj O4EKUBAHU UCXOL,
je octBapeH, jep je y nepuoay og 2010.r.-2020.r. pernctpoBaHo cmarere yKynHux emucuja CO, wTo je
noc/beAnua npenacka Ha Kopuwhere eKOMOWKU NPUXBAT/bUBUjUX eHepreHaTa 3a rpujatbe U cnposohere
mjepa eHepreTcke epUKaACHOCTM Ha OMOTayy 3rpaga. M3Hoc yKynHux emucuja CO, y 6asHom (2010.r.) u
KOHTPO/IHOM MHBeHTapy (2020.r.) nokasyje ga cy emucuje CO, Ha noapyyjy onwTmnHe Hosu pas y KOHTPOHO]
2020. roauHu 3a 36,85% marbe y ogHocy Ha 6a3Hy 2010. roauHy. Y cekTopy jaBHUX 3rpaga, Takohe je aowso
[0 cmatberba emucunja CO, m To 33 39% (2010.r.: 1.781,84 t CO,, 2020.r.: 1.086,97 t CO,). C 0b63npom aa cy ce
3HayajHMje Mjepe eHepreTcke ePpUKacHOCTM Ha noapydjy onwTuHe Hosu Mpag peanusoBane y nepuvoay of,
2017-2020.rognHe, cmakberwe emncuja CO, je AMPEKTHA NocC/beAnla aKTUBHOCTU pPeann3oBaHMX KPO3 OBaj
CEeKTOPCKN umsb. Hajsehu usBop emucuja CO, Mma NOACEKTOP MYTHUYKUX U KOMepUMjalHUX BO3WAa Ca
17.336,98 t ogHocHO 72,34% of, yKYMHUX eMUCKja, M NoaceKkTop cTambeHumx 3rpaga ca 3.378,00 t ogHocHO
14,10% opa, YKYNHUX eMUCKUja U3 KOHTPOJIHOT MHBeHTapa. OCTann NoACeKTOPU y4vecTByjy Y 3HATHO Makbem
0bumy. EHepreHT ca Hajsehum yuewhem y emmcujama CO, je ausen ca 15.202,78 CO, (63,44% yyewha), 3aTum
e/leKTpMyHa eHepruja ca 3.479,41 t CO, (14,52%), moTopHM 6eH3nH ca 3.021,31 t CO, (12,61% ), yrasb - AUTHUT
ca 845,95 t CO, (3,53% ) u mpKku yrasm 792,49 t CO, (3,31%), Te4uHn HadTHM rac ca 2,25%, nox ymwe (0,30%), u
NpUpoaHU rac ca HesHaTHUX 0,05%.

YKynHa oujeHa:

3a peanunsaumjy 0Bor ceKTopckor unsma 6uno je npeasuheHo 5 npojekara, o4 Kojux cy:

® 2 noTnyHo peanunsoBaHa (M3pasa AKUMOHOr MNiaHa eHepreTcke eduKacHocTn, OgpxKuBa eHepruja u 6opba
NPOTUB KAUMATCKUX NpomjeHa -SECAP),

e 2 npojeKTa cy y TOKYy peanusaumje (EHepreTcka edpuKacHOCT y 06pPa3sOBHUM UHCTUTYLIMjaMa,
PeKoHCTpyKUMja U MoaepHU3aLIMja jaBHe pacBjeTe Ha noapydjy onwtuHe Hosu Mpag),

¢ 1 npojekar je nposoHrnpaH (CTyamja eKOHOMCKe ONPaBAAHOCTM MPAACKOT FpMjakba).

Ha ocHOBY pacnosioXKMBMX NogaTaka 3ak/byudyje ce ga je CeKTOpcKu uwnsb 3.3. OCTBAPEH, jep Cy U3mjepeHe
ywTtene y emucujama CO, M yKyMNHOj NOTPOLLHW eHepruje y CKaagy ca OYeKMBAHUM Ucxoauma. Y HapeaHOM

nepuoay

Mpernep nnaHMpPaHMX U OCTBapPEHMX pe3yTaTa CTPaTeLKUX NpojeKaTa Y OKBUPY CEKTOPCKOT Lusba 3.3.:

CeKTopCKM unsb 3.3.:, YBEEeH CUCTEMCKM NPUCTYN 3a yHanpehere eHepreTcke edpUKacHOCTU Y
OnNWTUHKU A0 Kpaja 2019. roanHe

MnaHMpaHU NPOrpamcKo-NPojeKTHU MHANKATOPU OcrBapeHo

Ywrene eHepruje 3axsasbyjyhu npumjeHn mjepa eHepretcke ebukacHoct y | Ucxon je ocTBapeH.
jaBHUM yctaHoBama nosehaHe Hajmarbe 3 nyta y nepuogy 2017-2021.
roanHa y ogHocy Ha nepwopg go 2016. roanHe Cmamberbe y 2020.r. og,21,3%, y ogHocy Ha 2017.r.

YKynHO cmarere emucuja CO, 3axsasbyjyhu yBoherby mjepa eHepreTcke | Mcxop je ocTBapeH.
edpuKacHOCTM y jaBHe ycTaHoBe y nepuoay 2017-2021. roauHe je Hajmarbe 3
nyta sehe y oaHocy Ha nepuog ao 2016. roguHe 0p4,2017.-2020.r.: cmarerbe o 39%,
npuje 2017.r.: HMje 6UNO cMmarera

Cekmopcku yus 3.4.:;, 3awmuma 8000mokKosa 00 3azahera ucrnycmuma KOMyHasAHUX omnadHux eoda 6o
Kpaja 2021. 200uHe” Hwje OCTBapeH , C 063MPOM 4@ HUCY OCTBAPEHM OYEKMBAHWU CEKTOPCKU UCXOAMN.

OuyeKnBaHM CEKTOPCKM ucxon: ,KBanutet Boae y BoaoTOKOBMMA NobosbliaH — cappikaj ¢pocdata u
HUTPATa Hanase ce y A03BO/bEHUM rpPaHMLLAMa A0 Kpaja 2021. rogmMHe”, oLjeHa: Ha OCHOBY PACMO/IOXKMBUX
nojataka 3aK/bydyyje ce Oa je OoBaj OYEKMBaAHM WCXO4, HUje ocTBapeH. BehnHa BOAOTOKOBA Ha noapyudjy
onwTnHe Hosu lpas M3n0XKeHa CTasHOM 3araherby 04, CTPaHe KOMYHA/NHUX OTMAaAHWX BOoAa, Te yTuuajy
HEKOHTPO/AIMCAHOTr oAnaraka otnaga. Oasohere oTnagHWMX BOAA BPLUM Ce KAHANAM3ALUMOHUM LjeBOBOLHUM
rPaBUTALMOHMM CUCTEMOM, a OTMNagHe Boge ce y BoAoTok CaHe ucnywTajy npeko MNC ,Mpag“ v npeko NC
»lpeKkocare”, a y BogoTOK YHe gupeKTHo, 6e3 npeunwhasarba. Y ToKy 2016.r. 3aBplweHM cy pagoBu Ha
n3rpagtun GekasHor KofekTopa u BETOHCKOr KaHaia y3 MarucTpasHu nyT, a y ckaony ypehera M3BOpULLHE
30He ,,Mnakse”, Kaga je yrpaheH npeuyncray oTnagHMX BoZa 33 HOBOM3raheHW KOMIEKTOp M cenapaTtop y/ba u
Heunctoha 3a o060OpMHCKE W NOBPWMHCKE Boge. KaHanuMsaumoHa mpexa je p[oTpajana, HepocTaje
cneuunjanvMsoBaHa onpema 3a O4prKaBakbe KaHa/M3aLMOHe MpexKe, HefocCTaje MpeyncTay oTnagHUx Boaa 3a
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noapydyje rpaga, a HeAoCTajy M KaHanM3aUMOHE MpeXKe Yy NpUrpaackMm Hace/buma. [1aBHU M3BOpPU
yrporkaBatba M3BOpPULLTA NUTKE BOAE CY AMB/bE AENOHWje M HEKOHTPOJMCaHa cjeya Wwyme. Mako noctoje
€1eMEHTU KOju YTUUY Ha yrpoXKaBarbe BOAOTOKA M M3BOPULLTA MUTKE BOAE UMAK Ce NpoLjeryje Aa NOKaaHU
BOZAHW PECYPCU HUCY YIPOXKEHM Yy 3HAYAjHOj Mjepu M Aa je KBAaAMTET BOAHUX pecypca Beoma fobap, mehytum
og 2017.rognHe Huje AOWAO A0 3HAYAjHUjUX Mjepa HaA 3alWTUTM BOAOTOKOBA, TaKO Aa OBaj UCXO4 HUje
OCTBapEeH.

OuyeKkMBaHM CEKTOPCKU wucxoa: ,A0 2021. roguHe nOTNMCAH cnopasym C MHBecTuTopuma /[
AOHaTopMma 3a pMHAHCUparbe HajMmarbe 5 npojekTa/mjepe 3a 3alWITUTY KUBOTHE CpeauHe U Boaa“,oujeHa:
OYEKUBAHU MUCXOA HUje OCTBApEH, jep Yy MPOTEK/JIOM Nnepuoay Hwuje peann3oBaHO 5 npojekata ca Uu/bem
3aWTUTe BOAa.

YKynHa oujeHa:

3a peanunsaumnjy Cektopckor unsba 3.4. 6uno je npeasmheHo 7 npojekara, o4 Kojux je:

e 1 notnyHo peanusoBaH (Ypehere 1 3awiTuTa nssopuiita Ckakasall),

® 6 npojeKaTa je NpoAoHrMpaHo (KaHannsauMoHa Mperka 3a 04804y M NpeynwhaBare O0TNagHMX BOAA 33
Hacesbe [obpsbuH, PeKkanHa KaHanmsaumja ca ypahajem 3a npeunwhaBarwe dpeKasHUX BOSA 33 Hacesba Y
OnwTnHn Hoswu papg-Hacesme bnatHa, PeBu3uvja nnaHa 3a Boge M 3aWITUTY XUBOTHE cpeauHe, W3paga
cTyamje u3BOA/bMBOCTM 3a MOCTpojerbe 3a npevnwhaBarbe OTNAgHWMX Boga, M3rpaara KaHaavsaumoHor
cucTema Hacesba Pyauue, M3rpagrba KaHanmsauuoHor cuctema y bnarajy- ¢pasa 2).

Ha ocHoBY pacno/siokmBmx noaaTtaka 3aksbydyje ce aa je CeKTopcku unsb 3.4. HMje ocTBapeH, jep je BehnHa
BOLOTOKOBA Ha noapydyjy onwtuHe Hosu pag u3noxeHa cTanHOM 3araherby 04, CTpaHe KOMYHANHMX
OTNafHWX BOAa, Te YTUL,Ajy HEKOHTPOMCAHOT OA/1arakba OTnaaa.

C ob3mpom ga je BennKM Bpoj nNaaHMpaHUX MpojeKkaTa MPOJIOHTMPAH, 3a HapeaHW CTpaTelKku nepuog,
noTpebHOo je peasiHO MpouujeHUTM noTpebe y obniacTn 3aWTUTE BOAOTOKOBa, Te AeduHMCATM NpoBoAuBeE
npojekTe.

Mpernep nnaHUpPaHUX U OCTBAPEHUX pe3y/TaTa CTpaTelKUX NpojeKaTa y OKBUPY CEKTOPCKOr uusba 3.4.:
CeKTOpCKM Uns/b 3.4.:,, 3alITUTA BOAOTOKOBA 0Z 3arahera UCnycTMMa KOMYHa/IHUX OTNagHUX BoAa A0 Kpaja 2021. roanHe”
MnaHupaHM NPOrpamMmcKo-NpojeKTHU MHANKATOPU OcrBapeHo

KBanutetr Boae y BOAOTOKOBMMa nobosbluaH — caapKaj | Mcxon Huje ocTBapeH.

docdata n HUTpaTa Hanase ce y [03BO/LEHUM rPaAHULLAMA
00 Kpaja 2021. rogmHe BehuHa BoAOTOKOBa Ha nmoapyyjy onwTuHe Hosu [pag,
M3N10¥KeHa CTaNIHOM 3arahery

o 2021. rogMHe noTnucaH cropasym c uHeecTuTopuma / | Ucxop Huje ocTBapeH.

[oHaTopuma 3a GUHaHCUparbe HajMmarbe 5 npojekta/mjepe
33 3aWWITUTY XXUBOTHE cpeguHe 1 BoAa Y npoTeknom nepuogy Huje peannsosBaHo 5 npojekaTa ca
LM/beM 3alITUTE BOAA.

“

Cekmopcku yus 3.5.:, 3awmuma 3emmuwima o0 3azahera u HenezanHe 2padrbe 00 Kpaja 2021. 200uHe
je AjenmmunyHo octBapeH”, jep ce 1 ucxopm Huje mjepuo. OnwTMHa HosuM pag pacnosiaxke ca 3HaYajHUM
pecypcvMma nosboNpuUBPEAHOr 3eM/bULLITA M 3eM/bMLLITA 3@ Apyre BPCTe HamjeHe Kao WTo je rpaheBMHCKO
3emsbuwTe. Mpobnem 3arahMBarba 3eM/bULLITa KOPULLTEHEM XEMM|CKUX CPeacTaBa (Nectuumnam, xepbuunam)
ncnywTakem KOMYHaHUX U MHOYCTPUjCKMX OTNaAHUX BOZa TPEHYTHO He MpeAcTaB/ba 3HAYajHy NpujeThy 3a
KBaUTET 3eM/bMLUTA M 34paB/be /by M.

OueKkMBaHM CEKTOpPCKM wucxon: ,bpoj y3opaka nos/bonpuBpeaHOr 3em/bUWITa Yy KOjUMa HUCy
npoHaheHu octaum nectuunga sehu og 60% mjepeHo Kpajem 2021. roauHe y ogHocy Ha 2017. roauHy” Huje
OCTBapeH, OLljeHa: HWje YCNoCTaB/beH MexaHU3am Mjepera OcCTaTaka nectuuMaa Yy ysopuuma
No/bONpPMUBPESHOr 3eM/bULLITA, TE CE OBAj UCXOL HE MOXKE OLNjEHUTM.

OyeKnMBaHM CeKTOpCcKM wucxon: ,Hajmarwe 50% o6pagusor 3emsbmwiTta 3awTtuheHo 3abpaHom
usrpagrwe objekata Ao Kpaja 2021. roguHe y oaHocy Ha 2016. roguHy“, oujeHa: NOBPLIMHA YKYMHO
pPacnonoXuBor semsbuiTa 3HocK 46.956 ha, ook je og Tora 20.796 xa obpaanso, ogHocHo 44%, a og 2016.r.
HWje 6UNO NpomjeHa y NoBpLWMHKM obpaamsor 3emsbuwTa. Y nepuoay og 2017.-2020.rogmHe je ykynHo 6.3 ha
NoJboNpPMUBPESHOT 3eM/bULLTA NPETBOPEHO Y rpaheBnHcKo, WTo je 3a 0.7 ha marbe y ogHocy Ha nepuog, og,
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2013-2016.r. Ca Aapyre cTpaHe, NOBPLIMHA OPAHUYHUX MOBPWKMHA ce y nepuoay og 2017.-2020.r. Huje
CMarbmBana, Te usHocun 16.113 ha. C 063mpom ga 77% obpaansor 3em/bUILITa NPEACTAB/bAjy OpaHnLe u bawTe,

OBaj CEKTOPCKM UCXOA je OCTBAPEH.

YKynHa oujeHa:
3a peanusaumjy CektopcKor uusba 3.5. 6uno je npeasuheHo 2 npojekaTa, o4 Kojux cy:
e 2 npojekTa y TOKy peanusauymje (OaroBopHO ynpas/batbe NPOCTOPOM-CMaHbUTU HENEranHy rpagky U

YHanpehere npakcn KopulTeHa XEMWNjCKUX CpeacTaBa y No/bonpuepeam).

Opa 2 npBobUTHO AedMHMCAHA OYEKMBAHA Mcxoda 3a Mjeperbe CeKkTopckor uusba 3.5., 1 ucxon ce Huje
MOTrao OLMjEHUTH, jep HUCY YBEAEHN MEXaHM3MN Mjeperba. Ha OCHOBY oujeHe Mjep/bUBUX OYEKMBAHUX UCXO4A
N NPOjEeKTHUX pe3ynTaTa, MOXKe Ce 3aK/byuuTu Aa je CeKTopcku uwsb 3.5. AjeIMMUYHO — Yy MakOoj mjepu
OCTBapeEH, jep je OCTBAPEH OYEKMBAHM MCXO4 Ko NoBpLUMHe obpaamBor 3em/buiTa. Paam nakwer npaherba u
npoLjeHe ycnjexa y ocTBapery Un/beBa, NoTpebHo je peaedmHUCaTM OYEeKMBaAHe UCXode U MAeHTUOUKOBATH
HOBe MHAMKaTope (Mcxode), Te MnpeaBUAJETU KOHKpPeTHMje mjepe/mpojekTe 3a peanusaumjy OveKMBaHMX
ncxona.

Mpernep nnaHMpPaHUX U OCTBAPEHUX pe3yaTaTa CTPATELKUX NPojeKaTa Yy OKBUPY CEeKTOPCKOr uusba 3.5.:
CeKTOpCKM Uusb 3.5.:,, 3aWTuTa 3em/bMwTa of 3araherba U HeneranHe rpagre 4o Kpaja 2021. roanHe”

MnaaHupaHu NPOrpamcKo-nNpojekKTHN UHAUKATOPU OcrsapeHo

Bbpoj y3opaka nosbonpuBpenHOr 3eM/bUILTA ¥ KOjuma Hucy | Ucxop ce Huje mjepumo.

npoHaheHn ocrtaum nectmumpa sehu op 60% mjepeHo

Kpajem 2021. rogmHe y ogHocy Ha 2017. roguHy

Hajmane 50% obpagusor 3emsbuwTa 3awTuheHo 3abpaHom | Mcxog je ocTBapeH.

nsrpagre objekata go Kpaja 2021. roguHe y ogHocy Ha | 77% obpaamBor 3em/bUliTa NpPeACTaB/bajy OpaHuue U

2016. roguHy bawTe

3AK/bYYUU U NPEMNOPYKE

Ha ocHoBy Hanpwujes HaBeAeHMX MoKasaTesba, NpensuMheHUM UCXOAM Y CEKTOPY 3alUTUTE KMBOTHE
cpeanHe HUCY MOCTUrHYTU v uunjenoctn. Op 10 oyeKkMBaHWX MCXopa, OCTBapeHo je 5, 4 ucxopa Huje
OCTBApeHO, a 1 ucxoz ce Huje mjepmo. 3a HapeAHU Nepuoa, NoTpebHo je uaeHTUOUKOBATU HOBE Mjep/buBe
uHAuKaTope (ucxoae), Te ycnocraButu mexaHusam npaherwa/mjeperba 3a cBe ucxoae, 0AHOCHO NOTPE6HO je
BULLIE VYNHUTU NO NUTAkLY jauatby TPaHCNAPEHTHOr UHGOPMUCAbA O CTatby KUBOTHE cpeaunHe, 063upom Aa

HaBeAEeHO Huje Npenos3HaTo OBOJbHO] Mjepu (nogaun o KBaAUTeTYy BasAyxa, BoAe, CTone 3payerba u
canyHo). OcTBapeHM cy pes3ynTatv Kog yHanpehewa cucTema 3aliTUTe W challaBakba O MPUPOAHMX
KaTactpoda u apyrux Hecpeha M cucTemMcKor nNpuctyna 3a yHanpehere eHepreTcke edukacHocTn. Ca apyre
CTpaHe, pesyaTaTu cy Aje/MMUYHO OCTBapeHW Kog yHanpehewa cuctema ynpas/bakba OTMNALOM WM 3alUTUTE
3eM/bMLUITA 0f 3araherba M HeserasHe rpagkbe. PesynTtat je NoTnyHO M30CTao Kog 3aliTuTe BOA4OTOKOBa Of
3arahera McnycTima KOMyHa/HUX OTNagHMX Boga, Te by y HapeaHom nepuogy Tpebano MHTEeH3UBMPATU
aKTMBHOCTW Ha peanu3aumju OBOT Ln/ba, a Y CKNady ca naaHOM pas3Boja Mapka npupose ,YHa“ n 6opbom
NPOTMB O4/1arakba HyK/eapHor oTnaaa.

OA4 YyKYNHO 24 npojekTa y CEKTopy 3alTuTe XMBOTHE cpeguHe, 6 npojekaTta je 3aBplieHo, 8 je y
cnposenbu, a 10 je NPONOHIMPaHO. YAMO NMPOJIOHIMPAHMUX MpojeKaTa y YKynHom 6pojy npojekata y oBom
cekTopy je 41%, a OCHOBHM pas/or je HegocTaTak GUMHAHCUJCKMX CpeacTaBa 3a BesiMKe WHOPACTPYKTypHe
MPOojeKTe Koju ce oAHOCE Ha M3rpamby/pPeKoHCTYKUMjy KaHanusauuoHor cuctema. Y_npeacrojehem npouecy
CTpaTelWKor naaHWpaka, Tpeba aHaAM3UpaTU oNnpaBAaHOCT NPOAOHIMPAHUX NpojeKara Yy HapeAHOM
nepuvo Te aeduHucatu nposoauBe npojekre. Takohe, dokyc y HapeaHOM nepuoay je HeonxoaHo
yCMjepuT1 NPBEHCTBEHO HA 3aLUTUTY BOAOTOKOBA, T€ HA HAacTaBaK 6opb6e NPoTUB oasarakba PaAUOAKTUBHOL
oTnaga v yHanpehere cucrema ynpas/batba OTNAA0M.

CeKTOpCKU un/b 3.1. je ocTBapeH, jep je OCTBAPEHO OYEKUBAHO CMatbeHbe BPUjeAHOCTM MaTepujanHe wTeTe
yc/bes efieMeHTapHUX Henoroaa.

CeKTOpCKU unsb 3.2. je  AjeNMMUYHO OCTBApEH, jep je OCTBapeH OYEeKMBAHW roaukbn NpoduT o4 npoaaje
peLMKNaNKHOr 0TNaga, MehyTum pe3ynTati cy M30CTa/M KOZ Npolumperba 0byxBaTa cMCTEMA MPUKYM/bakba
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OTMaga M CMakberba PU3NKA o4, HyKneapHor oTnaga. C 063upom fa ce 2 o4eKMBaHa UCX04a HUCY OCTBApPMAA,
noTpebHo je pegedmHMUCaTM UCXOAE 33 OBY 061aCT U MAEHTUDUKOBATU MjEP/bUBE BEAUYNHE.

CekTOpCKU UK/b 3.3. je oCcTBApEH, jep cy namjepeHe ywtege y emmcujama CO2 u yKynHoj NOTPOLLUHWN eHepruje
Y CK/1agy ca O4YeKMBAHUM UCXOANMA.

CeKTOpCKU uw/b 3.4. HUje oCcTBapEH, jep je BehruHa BOAOTOKOBA Ha noApyyjy onwTtnuHe Hosu Mpaa nsnoxeHa
CTanHoM 3arahery og, cTpaHe KOMYHaIHUX OTNAAHMX BOAQ, TE YTULLAjy HEKOHTPOAMCAHOT OA/1ararba OTnaaa.
CeKTOpCKU uusb 3.5. je AjeNMMUYHO OCTBAPEH, jep je OCTBAPEH OYEKMBAHW MCXOA, CAaMO KOg, MOBPLUNHE
06paamMBor 3em/bMILTa, AOK je 33 HapeaHW neproa NoTpebHOo NpeaBUAajeT KOHKPETHUje Mjepe/npojeKTe 3a
peanu3aunjy o4eKMBaHMX UCXoaa.

6.4. YT1Laj

Y OKBUMpY eBanyaumje Koja je npeameT OBOr AOKYMEHTA M3BpPLUEHA je OKBMPHA NpoLjeHa yTuuaja Ha
OCTBapeHe CTpaTeLKMX Uu/beBa, OAHOCHO edeKaTa A0CaAallbMX CTPATEWKUX MHTEPBEHLM]ja Ha LM/bHE rpyne
W WIWNPY NIOKAJIHY 3ajeaHuuy. AHanM3a yTuLaja je U3BpLIEHa KPO3 NOCMaTpakbe NpPoMjeHa Koje ce ogHoce Ha
npBobuTHO gedurHMcaHe Npobeme y CKNONY CTpATELWKNX POKYCa, TE K/bYYHUX MAKPO MHAMKATOpPa Y OAHOCY
Ha NO/s1a3HO CTakbe y CKAOMY CBa TPU Pa3BOjHa CEKTOPA.

Hanasu eBanyaumje no Kputepmjymy ytmuaja M3BedeHU cy NoCTaB/bakbeM cavjeaehnx nutama:

e [la v je HUBO NO3UTUBHUX NPOMjeHa NpeaBuheHnx noc/beamua Pa3BoOjHUX MHTEPBEHUM]A
3ag0BosbaBajyhn?

e [la nu je 6MNO HeraTMBHUX NPOMjEHA U KaKaB je hUuxoB yTuuaj? LLTa je y3poK TakBUX NpomjeHa?

e [la v je 6Guno HenpeaBMheHUX NOC/beamLa Pa3BOjHUX MHTEPBEHLM]A U KaKaB je hUX0B yTULaj?

e Y KOjoj Mjepu Cy yYMHUM pPa3BOjHUX MHTEPBEHLMjA YCKNaheHn ca noTpebama Lm/bHUX rpyna?

o KonunKo cy epeKTu cTpaTeLlKNX MHTEPBEHLMjA KOPUCHM 33 Lin/bHe rpyne?

CTpaTtewku uusb 1: NMosehaHa 3anocneHoCT y NpUBpeamn 1 No/bONPUBPEAN, Y3 UCTOBPEMEHO nosehatbe
OMLUTUHCKUX NPUXOAa.

CtpaTelkm umsb 1 ce o4HOCK Ha TPW cTpaTeLlKa oKyca:
o  Cmpamewku ¢oKyc 1: Noseharbe MHBECTUUM]A Ha 6a3n NPUPOLHMX NOTEHLMjANA, NPBEHCTBEHO
PYAHWX U TYPUCTUYKMX
o CmpamewkKu ¢oKyc 2: Ja4yare KOHKYPEHTHOCTU U3BO3HUX GUPMK, yBOheHem mjepa NoApLLKe U
n3rpagr-e MHPpacTpyKType
o  CmpamewkKu ¢poKyc 3: YKnanarbe nosbonpmepesHe NponsBoat-e y rnobasHe naHue Bpuje4HOCTH,
jayarbem cuctema caBjeTogaBHe M GUHAHCUjCKe NOAPLLKE U U3rPaaHOM MHPPACTPYKType

OCTBapel-by OBOrl UMN/ba AOMNPUHOCE NPBEHCTBEHO I'lpOjeKTM M3 eKOHOMCKOT CEKTOpPa, a CTeneH oCTBapetba
MOXe Ce nnycTtpoBatu Cfbe,D,EhMM MHOUWKaTOpUMaA:

NosehaH 6poj 3anocnenunx: YkynaH 6poj 3anocnennx y 2020. roguHu je 3a 85 (2,15%) sehu y ogHocy Ha 2016.
roguHy (4037- 2020.r. n 3.952—2016.r.). Y nocmatpaHom nepuogy 6poj 3anocieHumx je pactao 1 nagao, anu
nnak ce moxe pehu aa je 6poj 3anocneHnx Mmao TpeHa bnaror pacra.

CmatbeH 6poj He3anocneHux: YKynaH 6poj HesanocneHux y 2020. roamHu je 3a 1.778 (66,34%) marsu og 6poja
He3sanocneHux 2016. roguHe (902— 2020.r. n 2.680-2016.r.), WTO je 3Ha4YajHO CMarbere, MehyTMm 0BO
CMakbere HUje Noc/beaniia MacoBHON 3anoLl/baBatba, Beh eMurpaumja CTaHOBHMLUTBA M Aenonynauuje, Wro je
HeraTMBaH NOKasaTe/b.

NoeehaH 6poj npeayseha: bpoj npeayseha Ha 1000 ctaHoBHMKA ¥y 2020. roguHu je 3a 5 Behu y ogHocy Ha
2016. roguHy (24 — 2020.r. y ogHocy Ha 19 y 2016.r.). YKynaH 6poj nocnoBHux cybjekaTa je y 2020.roamnHu 3a
103 (22%) Behu y ogHocy Ha 2016.roamHy (570-2020.r., 467-2016.1.).
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NoeehaHa aogaTtHa BpujeaHocT (Heto A0buT+b6pyTOo 3apasae): [oaatHa BpujeaHocT y 2020.rogmMHu je 3a
11.898,00 KM (49%) Beha y ogHocy Ha 2016.roamHy (36.071.186,00 KM-2020.r., 24.173.097,00 KM-2016.1.).
PacT npuxoaa maaux u cpearux npeayseha: Mpuxoam MClM-a y 2020.rogmHm cy 3a 51.952.063,00 KM (27%)
Behun y ogHocy Ha 2016.roguHy (244.358.109,00 KM-2020.r. 192.406.046,00 KM-2016.r.),

PacTt usBo3a: 13803 je 32 17.278.573,00 KM ( 49,90%) Behun y oaHocy Ha 2016.roanHy (34.624.000,00 KM -
2020.r.,17.345.427,00 KM-2016.r.),

Nag ykynHo HansaheHe 6opaBuLUHe TaKce: YKYNHO HannaheHa 6opaBuwHa Takca2016.roanHe U3HocKANa je
3.204,00 KM, pok je 2020.roanHe msHocuna 1.308,00 KM. Mako je 2020.roguHy obusberkuna naHaemuja
KOpPOHa BMpPYCa W Maj TYPUCTUYKUX KpeTawa Yy LMjenom CBUjeTy, HeraTuBaH TpPeHA, Ko WM3HOCA YKYMHO
HannaheHe 6opaBuLHe Takce je oa 2016.roanMHe KOHTUHYMPAH.

Oapn 6poja pervcrpoBaHUX NO/bONPUBPEAHUX TFA3AWHCTaBa: OpPOj PerucTpoBaHUX NO/bONPUBPEAHMUX
rasguMHCTaBa je KOHTMHyMpaHO pactao go 2019.roguHe (2016.r.: 618, 2018.r.: 757), Kaga je gowno Ao
MacoBHOT ucnuca us Pernctpa ycben obasese nnahakba nopesa u gonpuHoca, na je y 2019.roanHun oBaj 6poj
n3HocKno 246, Aok je y 2020.roanHn 3abusbekeH 6narn TpeHs nopacta 6poja nosbonpuBpenHUX rasguHcTaBa
Ha 289.

Y Be3n cTeneHa OCTBapera CTpaTewkKor uus/ba 1, y NOoCMaTpaHOM CTpaTELKOM Nepuoay, MOXKe ce
3aK/by4MTU Ja cy peanms3osBaHa ogpeheHa nosutTMBHA nocturHyha y npMBpesHOM Pa3Bojy, 3amnol/baBakby U
Kpeupatby MNOBO/BHOI MOCAOBHOr ambujeHTa. MehyTuM, YKyNHa C/AMKa NOKanHe npuspese [0BOAM A0
3aK/byyKa [a umnaemeHTauuia Crparteruje v ceKTopy eKOHOMCKOI Pa3Boja Huje umana Behu 3Hauvaj. bpoj
3anocneHux, 6poj npegyseha n yonwTe npuBpegHa akKTMBHOCT Ha MOAPYYjy OMWTMHE CTarHMpa, a OBaKaB
TPEHA je AMpPeKTHa noc/beanLa emmrpaLmje pagHo cnocobHOr CTaHOBHULLTBA, Te ce 0OBOMe Tpeba NocBeTUTH
nocebHa na)kwa y HapegHom nepuogy. bpojuaHo cmarberbe M cTapere PagHOr KOHTUHIeHTa, 40BOAM Y
nuTarbe 6PXKM EKOHOMCKM PasBoj uujene 3emsbe, Na Tako u onwTtuHe Hoew Mpag. HeratBHWM MoKasaTtesbu
OAHOCHO TPEHZOBW YKasyjy Ha TO ga Y HapegHoOM nepuogy Tpeba MHTEeH3UBMPATU NOAPLLKY NpUBpesn U
ynoxutn Behe Hanope 3a 60/bM npuBpedHU pacT, yckaahmeare obpasoBHOr cuctema ca notpebama
npuepeze, 3anoL/baBakbe U HOBE UHBECTULU]E.

CTpaTewwKu unmb 2: MobosbluaH KBaAWUTET KUBOTA, NOCEBHO 33 MNage U cTapuje CTaHOBHMULUTBO.

CTpaTeLlkm umn/b 2 ce 04HOCK Ha TPW cTpaTeLlKa $oKyca:
o Cmpamewku ¢oKyc 1: YHanpehere noctojehe n nsrpagra Hose MHPPACTPYKTYPE 3a NPyKatbe jaBHUX
yCAyra y pypanaHum u ypbaHum nogpydjuma,
o Cmpamewku ¢oKyc 2: Jayarbe 3anoL/bUBOCTU, NPeAy3eTHULWITBA U APYLUTBEHOT aHraXKoBakba MIaanXx,
yBoherem NocTULajHUX U CTPYYHMX Mjepa U CepBuca,
o CmpamewkKu ¢poKyc 3: U3rpagra nHopacTpyKType n nobosbluarbe jaBHUX yCayra 3a ctapuje
CTaHOBHMULUTBO U OCjeT/bUBe rpyne.

OcTBapery 0BOT Ln/ba SONPUHOCE MPOJEKTU U3 CEKTOPA APYLITBEHOr Pa3Boja, a CTeneH OCTBapeHa MOXe ce
UNyCTpoBaTh cibedehnum nHankaTopuma:

NosehaHa nokpuBeHocT AomahuHCTaBa ca NPUCTYNOM KOHTPOAKUcaHoj Boau 3a nuhe, raje je 2016.roanHe
14.900 cTaHOBHKMKa MMao NPUCTYN KOHTPOIMCcaHoj Boam 3a nuhe, Aok oBaj 6poj 2020.roamHe nsHock 16.800.

NosehaH 6poj /bekapa/1000 ctaHoBHUKA: Bpoj /bekapa Ha 1000 craHoBHMKa y 2020.roamHu nsHocu 0,82, ok
jey 2016.rogmHu nsHocwmo 0,75.

HeratmBaH murpauvoHu cango: Mwurpaumonun cango je on 2016.rogMHe KOHCTAHTHO HeratuMBaH, Te ce u3
Hosor Mpaaa cBake roanHe ogcenm 106 cTaHOBHMKA BULLIE HETO LWITO MX ce gocenn (6poj oaces/beHNX NPOCjeHHO
rogmumse: 217, 6poj Aoce/beHUX NPocjedHo roamiimbe: 111),

Cmarbere 6poja y4eHMKa OCHOBHUX WKoAa: bpoj yueHMKa OCHOBHMX WKoa je 2016.roanHe n3Hocmo 1.852,
[OOK ce Taj bpoj y 2020.roanHu cMmakuo 3a 369 yuyeHuKa, na nsHocu 1.483.

Cmatberbe 6poja yueHUKa cpearbux WwKona: bpoj yueHunka cpearmx wkona je 2016.roanHe nsHocmo 875, Aok
ce Taj 6poj y 2020.roamHn cmarbmo 3a 166 yyeHuKa, na usHocu 709,

Crapere craHoBHUWITBA: [1pocjeyHa cTapocT ctaHoBHMWTBA 2016.roanHe nsHocuna je 43,92 roguHe, OOK Taj
6poj 2020.rognHe nsHocu 44,86 rogmHa.
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KOHTHMHYMpaHO cmakberbe 6poja poheHux: bpoj poherHnx 2016.rognHe nsHocuo je 179, a 2020.roguHe 151,
WTO je marbe 3a 15,6%. MNpocjeyHo ce cBake roayHe poau 9 ajeue mare Hero NpeTxoaHe rogmHe.

KoHTuHyMpaHo nosehare 6poja ympanx: bpoj ympanx 2016.roanHe nsHocuo je 345, a 2020.roguHe 450, wrto
je nosehare og 30,4%. Y nepuogy og 2016-2020.r. je npocjeyHo ymupano 32 Anua BuLe HEro NpeTxogHe
roguHe. Y 2020.roauuum je ympao 450 nuua (88 nuua suwe Hero 2019.roamnHe), WwTo je Hajsehu 6poj ympaunx y
NPOTEK/NIOM YETBEPOTrOANLLHEM NEpUOLY.

NosehaHu coumnjanuu TpaHcdepwm No rnaeu CTaHOBHUKA: M3HOC coumjannx gasarba nosehat je ca 43 KM/no r.
y 2016. roamHu Ha 63,6 KM/no r. y 2020. roauHu.

Y Be3u ocTBapeHba CTpaTELKOr Lu/ba 2, Ha OCHOBY Pacno/ioXKMBUX NMoAaTaKa 3aK/bydyje ce Aa cTarHmpa
6poj aKTUBHMX 4YAHOBA Yy OpraHuMsaumjama cnopta. C 063Mpom Aa ce yKynaH 6poj CTAaHOBHUKA Ha Noapy4jy
ONWUITUHE CMarbMO, OBaKaB TpeHs He u3HeHahyje, ann MNaK ykasyje Ha notpeby Aa ce passojy cnopTa U
nocseTn Beha naxma y HapegHoM nepuody. Y AOMeHy 34paBCTBEHE M couMjanHe 3awTuTe, NobosbliaH je
npucTyn ycayrama, 6poj sjbekapa cTarHupa, a coumjasHa Aasarba MO raBu CTAHOBHUKA Cy nosehaHa, ca unbem
nobo/bllakba YC0Ba XKMBOTA 3a YIPOXKEHE KaTeropuje CTaHOBHULLTBA.

Oemorpadckm npobaemn, Kao WTO je HeraTMBaH NMPUPOAHM NPUPALLTAj, CTapere CTaHOBHMLWITBA U
MUrpaumje, NPUCYTHU CY Y LLUjeNIOM PerMoHy, mehyTrum y Mmaamm 3ajegHuuama Kao wro je Hoeu Mpag je 3HaTHO
BMA/bMBUjUM, Te NOCTajy cBe Behu orpaHnyasajyhm ¢akTop npmepeaHor pacta. Mpouec aemorpadckor ctapemra
33je4HO ca YKynHoOm genonynauujom je gemorpadcku npobnem Koju Mma yTuuaj Ha rotoBo cse coepe
OPYLITBEHO-EKOHOMCKOI MBOTA. HeraTmBHe MMNAMKaumje gemorpadcKor crapewa Ccy BuMA/bUMBE Y CBUM
nopama ApYyLWTBa, KPEHYBLUM O, NEH3MOHOT CMCTEMA, 34PaBCTBEHOr CMCTEMa U cucTeMa obpasoBakba Na cee
00 TPXULWITA paja.

Crparewku uusb 3: OuyBaHa *KMBOTHA CpeanHa.

CTpaTelkm un/b 3 ce 04HOCK Ha YeTUpK cTpaTellka ¢oKyca:

o Cmpamewku ¢okyc 1: 3awTuTta pujeka og 3arahmearba (PoKyc Ha npeuynwhaBatbe OTNALHMX
KOMYHa/IHUX BOAA U APYrMX UCMYCTa Yy pUjedyHe TOKOBe),

o  CmpamewkKu oKyc 2: 3aTUTa 04, XULPOMETEOPOJIOLWKMX HENOroga, NPBEHCTBEHO OZ MOM/aBa, U
TEXHOMOLWKUX KaTacTpoda, NonyT npujeTe og oasaratba PagMoaKTMBHON OTNaga y NOrpaHUYHOM
noapydyjy Penybnuke XpBatcke,

o Cmpamewku ¢oKyc 3: YHanpehere eHepreTcke epUKacHOCTU Y 3rpagapcTsy,

o  Cmpamewku ¢okyc 4: Nobosbluarbe ynpas/bakba O0TNAA0M , ca GOKycom Ha nosehakbe KOAMYMHA
PeLnKAMpPaHOr OTNaaa 1 NoKpMBakse LLjeNIoKyNHOr noapyyja OnwTmHe ycayrom oagso3a oTnaja.

OcTBapemy 0BOT LW/ba JONPUHOCE NPBEHCTBEHO NMPOjEKTU U3 CEKTOPA KMBOTHE CpeanHe, a CTeneH OCTBapema
Moxke ce WYCTPOBaTU C/befiehm MHAMKATOPUMA:

Cmatbere rogulikber NpocieKka BpujeAHOCTU maTtepujasiHe WTeTe yC/bes eNeMeHTapHMUX Henoro4a: rogmnkbm
NpoCjeKk maTepujanHe WTETe yC/bes eNeMeHTapHMX Henoroga y nepmoay 2011-2016 nsHocm 1,1 mnn KM, gok
je 3a nepuop 2017-2020 roanwrbm npocjek je 470.000,00 KM, oaHocHo 3a 57% je marbu.

Ywrene eHepruje y jaBHUM ycTaHOBama -MoTpPOLWHA €Hepruje y jaBHMM yctaHoBama y 2017.r. m3Hocu
150.622,00 KM, ay 2020.r. 118.795,00 KM, wTo je cmamwere o 21,3%.

YKynHo cmamberbe emucuja CO,: y nepunoay og 2010.r.-2020.r. perncTpoBaHO je CMakere YKYNHUX eMUcKja
CO,, wTo je nmoc/begmua npenacka Ha Kopuwhere eKONOWKM MPUXBAT/bUBMJUX eHepreHaTa 3a rpujarbe u
cnposoherbe mjepa eHepreTcke edMKaCHOCTM Ha OoMoTauvy 3rpaga. M3Hoc ykynHux emucunja CO, y 6as3HOM
(2010.r.) u KoHTpoNHOM MHBeHTapy (2020.r.) nokasyje aa cy emucnje CO, Ha noapydjy onwTtuHe Hosu Mpag y
KOHTpoHOj 2020. roanHu 3a 36,85% mare y ogHocy Ha 6a3Hy 2010. roamHy. Y ceKTopy jaBHUX 3rpaga, Takohe
je mowso fo cmarbera emucuja CO, 1 70 3a39% (2010.r.: 1.781,84 t CO, 2020.r.: 1.086,97 t CO,).
NokpuseHocT AomahuUHCTaBa 0A4BO30M KPYTOr OTNaAa je 0CTaso Ha UCTOM HUBOY Kao 1 2016.roguHe, Te Huje
OOLWNO0 A0 NO3UTUBHOT MOMaKa.

KBanauter Boge v BogoTokoBuma: OpBoherbe OTNaAHUX BOAA BPLUM CE KaHA/NM3ALMOHUM LjeBOBOAHUM
rpasuMTauMoHum cuctemom, OTnagHe Boge ce y BogoToK CaHe umcnywTtajy npeko MNC ,Mpag” u npeko MNC
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,Mpekocare”, a y BoOOTOK YHe aupekTHo, 6e3 npeumwhaBarba. KaHanuMsaumoHa mpexka je goTpajana,
HefoCTaje cneumjann3oBaHa onpema 3a o4prKaBakbe KaHa/IM3aLUMOHE MpexKe, Hef0CTaje NpeYncTay oTnagHMX
BOZA 33 NoApyyje rpafa, a HeAOCTajy M KaHa/M3aLMOHE MpeXe Yy NPUrpaackMM HacesbMma. naBHU M3BOpPU
yrpo)KaBakba W3BOPMLUTA NUTKE BOAE CYy AMB/bE AEMOHWje U HEKOHTpOAMcaHa cjeda wyme. Mako nocrtoje
€/1IeMEHTU KOjU YTUYY HA YrpoO’KaBakbe BOAOTOKA M M3BOPMLUTA MUTKE BOAE MMAK Ce MpoLjeryje Aa NOKaNAHU
BOAHW PECYPCU HUCY YIPOXKEHM Y 3HAUYajHO] Mjepu 1 Aa je KBAaAUTET BOAHUX pecypca Beoma gobap, mehytum
opa 2017.rognHe HMje AOWN0 A0 3HAYAjHUjUX Mjepa HA 3aWUTUTU BOAOTOKOBA.

Y Be3n ocTBaperba CTpATELWKOr UM/ba 3, Ha OCHOBY PACcMO/IOKMBMX MOAATAKa 3aK/bydyje ce Aa Hucy
peasn3oBaHe aKTMBHOCTM Ha noseharby MNOKpMBEHOCTM poOMahMHCTaBa OABO3OM KpyTOr OTNaga M Ha
yHanpujehery KBanuTeTa Boge Yy BOAOTOKoBMMa. Ca Apyre CTpaHe, CTpaTelKe MHTepBeHUMje y obnactu
eHepreTcke epUKACHOCTM Cy MMaJie 3Ha4vajaHe pesyaTate Ha cmarbewy emucnja CO, wu ywTrege eHepruje y
jaBHUM ycTaHOBama.

3aK/byuum 1 Npenopyke

Ha ocHoBy pacnonoxuBux nofaTaka O MAaKpO MHAMKATOpPUMa M APYTMM Pa3BOjHMM NOKasaTe/buMa,
3aK/bydyje ce pa je, Y AocCadalkbem Mepuoay OCTBapeH gjenumuyaH (cpeawwu) yTuuaj aocagauwbe
umMmnaemeHTaumje Ctpaternie Ha I0KaZIHY WU WKPY 3ajeaHULY, Te je Y HapeaHOM Nepuoay NoTpPebHO YI0XKUTH

3Ha4yajHMje Hanope 3a Ja/bM pacT U passoj. Hajpehu No3uTMBAH NOMaK BU/bEXKU Ce YV CEKTOPY APYLITBEHOr
a3B0oja, U To KoA yHanpehera NyTHe U BoaoBoAHE UHDPACTPYKTYPE U jaBHUX YCAYIa, HAPOUUTO Y ycayrama

BoaoocHabaujeBawa, yHanpeherwy Kanauutera JoKajsHe ynpaBe M yHanpehewy noapuike 3a couujaiHo
YIpoXKeHe KaTeropuje cTaHoBHUWITBA. [103MTMBAH YTULLAj je OCTBApPEH MHTEPBEHLMjaMa Koje ce ogHOCe U Ha
€KOHOMCKM pa3Boj, KOju ce ornega y KOHTUHyMpaHom 6a1arom pacty 6poja npeayseha, pacty n3Bos3a, pacty
npuxoga Masmx u cpearux npeayseha u pacty npocjeyHe 6pyTo 1 Heto naate. MehyTum, cBe oBe NO3UTUBHE
NPOMjeHe joll YBMjeK HEMAjy A0BO/bAH CTEMEH NPOrpeca NOCMATPaHO Y OAHOCY Ha MPOrpec y pa3Bojy ocTaanx
onuwTKHa U rpagoBa Penybaunke Cprcke, 36or yera OnwTtuHa Hoeu Mpag 2020.roanHe U3 cpeare-pasBujeHux
npewna y HepasBujeHe OnwTHUHE.

Y CeKTopy 3aluTUTe }KUBOTHE CpeAMuHe, HanpeaaKk je MOCTUTHYT y o0bnactu eHepreTcke epuUKacHOCTU
jaBHUX objekaTa M M3rpagrM KanauuteTa 3a 3alITUTY M CnallaBakbe o4, NPUPOAHUX KaTacTpoda M Apyrux
Hecpeha.

Hajmarom yTruaj 3abuberkeH je v 061acTu oApKUBOT yNpaB/bakba YBPCTUM OTNAAO0M (HM3aK CTeneH
pypanHor cTaHOBHULITBA 0byxBaheH cuCTeM OpraHM30BaHOr NPUKYM/bakba OTNAaA0M, AMB/bE AEMOHUjE U CA.) ,
3alITUTEe BOAOTOKOBA (HM jeaaH NpojekaT U3rpafre KaHa/n3aluMoHe MpPEXKe HUje peasn3oBaH) Typusma (Hu
jenaH npojekat usrpaare TYpUCTUUKE MHDPACTPYKTYpe HUje peann3oBaH, CMakbeH 6poj Hohewa 1 Aonasaka,
HUCY peanM30BaHW NAAHUPAHW NOACTULAJU Yy Typusmy), nosbonpuepene (apactmyaH nag 6poja
PErMcTpoBaHMX NOJ/bONPUBPEAHUX rasauMHCTaBa, HW3aK CTEMeH Komepuujanvsauuje), Kpeuparba NoBo/bHOr
ambujeHTa 33 ocTaHaK Mmaaaux (4pacTuyaH nag 6poja akTMBHE pagHe cHare, KOHCTAaHTHO CMakbere 6poja
YYEHMKa OCHOBHUX U CpeabuX LWKO/a) U U3rpaaku apywrseHe MHGPACTPYKTVPe (KyATypa, CropT, LWKOJICTBO).

Ca acnekra uwbHUX rpyna, Hajehu yTuuaj je ocrBapeH Ha NoTeHUWjaAHEe WHBECTUTOpe U
npeay3etHuke (BFC SEE cepTudwuKaTt, nporpamu noAplUKe 3anol/baBakby WM pa3Bojy oKanHux MCI u

npeayseTHWKa, MNOApLIKa MapruHaAnM30BaHMM [pynamMa *KeHa Yy pa3sBojy Ou3Huca, noApliKka cTapT an
npeaysehnuma, MHBECTULMOHA WM MOCTMHBECTULIMOHA MOAPLUKA, PeasnM30BaHe MHBECTMLMje M HOBA pajgHa
mjecta) M mapruHanusoBaHe rpyne (moBpaTHMUM- PernoHanHu crtambeHn npojekat DPS 2, crapuje
CTAHOBHMLWITBO- [lom y [leBeTaumma, CTambeHo 36putbaBarbe KpTaBa nonsiasa U Kamsumwwta y buX ).

Hajmarbu ytuuaj Crpatervje ocrBapeH Ha maage (HWje ycrnocTaB/beH OMIALUHCKM LIEHTap,Huje
YCMNOCTaB/bEH MOBO/bAaH aMbBMjeHT 3a 3anoL/baBakbe U CTaMbeHO 36puHbaBakbe MAaanx 6payHMX NapoBsa).

Y MeToa0M10LWKOM cmucay, moryhe je yHanpujeguTn HANKATOPE 33 Mjeperbe OCTBApPEHA CTPATELLKUX
uM/beBa. 3a HMBO YTMLAja, Tj. HUBO CTPATELIKMX LM/beBa, Y CTpaTernju cy ounm gedpuHUcaHn UHAUKATOPU,
MehyTuM 33 noTpebe oBe eBanyalmje KOPULLTEHWU Cy YrTABHOM CTaHOAPAHW MAKpPO MHAMKATOPMU, AOK Cy 3a
nojeavMHe obsacT HeAOCTajan pPeNeBaHTHM U Mjep/bMBM NOKa3aTe/bl 3a MPOLjeHY yTuLaja. Y TOKY paga Ha
CTpaTternju 3a HapegHu nepuog, notpebHo je AedMHMCATU MHAMKATOPE — OYEKMBAHE MUCXOAE CTPATELLUKUX
LM/bEBA M YBECTU CUCTEME 33 PEAOBHO NPUKYM/bakbe NogaTaka.
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6.5. Opgpusocr

OfpXMBOCT je aHa/AM3MpaHa ca [Ba acnekTa, M TO acnekTa OApPXMBOCTM edeKkaTa CTpaTelKux
WMHTEepBEHLMja, Te acneKkTa oapXumBocTu CTpaTtervje, OAHOCHO CTPATELIKOr NaaHupaka y npakcu. Y norneny
OLP*KUBOCTU CTPATELIKNX MHTEPBEHLMjA OAPKMBOCT CE O4HOCK Ha yTBphUBate OAFOBOPA HA NMUTameE: Y KOjoj
MjepU cy pesynTaTi CTpaTelKUX MHTepPBEeHLMja, OAHOCHO NpojeKkaTa U Mjepa (NO3UTUBHE NPOMjeHe) 0apPKUBKU?

OujeHa ogpKMBOCTM NpojekaTa HAKOH 3aBpLUETKa MMMAeMeHTauuje obyxBaTuna je onwTy OLjeHy
bYHKLMOHUCaba UK KopuluTerba edeKata NpPojeKkTa MU HAKOH 3aBPLUETKA, UKW HETOBOTN KOPULITEHA 33 Aa/by
pa3BOj aKTUBHOCTMU.

UHCTUTYUMOHANHA/aaAMUHNCTPAaTUBHA 0APMKUBOCT: CKynwTMHa onwTnHe Hosu Mpag je 2017.roamHe
yceojuna Crpaterunjy passoja OnwtuHe Hosu pag 3a nepuog 2017-2026. n o4 Taga peaoBHO pasmaTpa wm
ycBaja M3BjewTaj 0 peanusaumju cTpatermje, Kao u roguwrbe M Tporoguwrbe lnaHoBe MmnaemeHTauumje.
OnwTunHCcKa ynpaea je yceojuna MMNBWU npoueaypy n Tume je jacHo ageduHucana obasese Opcjeka 3a
yrnpas/batbe PasBoOjeM M APYrMX OPraHM3aUMOHUX jeAUHULA 33 MMNAemMeHTauumjy, npaherwe n BpeaHOBaHEe
Crpateruje. Ycnocras/beH je OAcjek 3a ynpas/batb€ Pa3BOjeM Kao UEHTPANHWM MexaHM3am y cuctemy
KoopAMHaumje CBEYKynHOr passBoja M MocCnoBa BesaHux 3a CTpaTterujy, mehyTum nosumumja camocTasHor
CTPYYHOr CpajHMKa 3a CTpaTelKo MJaHMpakbe, MHTerpaumje U capagmy Huje nonykeHa, Te OoBe Moc/ioBse
TpeHyTHO BpwM Led oacjeka 3a ynpaB/bare pa3Bojem, WTO 3Ha4M Aa Oacjek 3a ynpaB/batbe pasBOjeM HUje
notnyHo ¢YHKUMOHANAH, LITO MOMEe [A0BeCTM [0 HapyllaBatba  MHCTUTYUMOHaNHe/agMMUHUCTPaTUBHE
04PUBOCTU MMNNeMeHTaumje CtpaTeruje.

MNoanTUYKa OAPKUBOCT: Y NOCMATPaHOM MNepuoay, Yy KOHTEKCTY ummniaemeHTtaumje Crparteruje,Ha
nogpydjy onwTtuHe Huje BMNO MOAUTUYKMX fJorahaja, Koja cy HEeraTMBHO yTMLANa Ha TOK M AWHAMUKY
nmnnemenTauuje Crpatermje. HayenHMK OMNWTMHE je YK/bYYEH Y CBE K/byYHE MOMEHTE UMMAEMEHTaUuje
CtpaTervje (M3pagy nnaHoBa MMMAeMeHTalUMje), M3BjewTaBatba U BpeaHoBara CrtpaTternje, a CKynwTUHA
OMWTUHE  pPefoBHO je pasmaTtpana WM YyCBajana K/byyHE [JAOKYMEHTe 3a umnaemeHTaunjy Crparteruvje
(Tporoguibe un jegHoroauilkbe MAaHOBE MMMNEMEHTaUuje M roauviukbe u3BjewTaje). Ha ocHoBsy
pacnonoXxuenx nHGopmaumja, 3ak/bydyje ce Aa NOAUTUYKA CMTyaumja He NpeacTaB/ba PU3MK 3@ O4PMKMBOCT
CTpaTeWKNX UHTepBeHLMja. MnaHoBM paga Kao u byuetr OnwuHe ycBajajy ce y npeasuheHMm BPeMEHCKUM
OKBUPUMA. MPaBHN U MHCTUTYLMOHANHM OKBUP Yy Penybanum CprncKoj TPEHYTHO He NpeacTaB/ba NpPenpeKy 3a
OAP>KMBOCT pesynTarta.

EKonowkKa oapkusoct: Nocmatpajyhu BpcTy M NpucTyn MMnaemMeHTaunju npojekata ns Crpateruje,
MmoKe ce pehu Aa ce BOAUNO payyHa O 3alUTUTU }KUBOTHE CPeanHE N OA4PKMBOM pa3Bojy. OnwTuHa je 2020.r.
yCBOjuUNa AKUMOHW NJaH 33 OAPXMUBY eHeprujy n 6opby nNpoTuB KaumaTckux npomjeHa (SECAP), a Toky
eBaslyaumje Huje 6UN0 MHAMLMjA Aa UMNIEMEHTUPAHU NPOJEKTM HapyLLABAjy *KUBOTHY CPeaMHY.

®duHaHcuicka oapkuBocT: PUHAHCUjCKA OrpaHuYera npeacTaB/basia Cy [1AaBHY Mpenpeky 3a
peanusaumjy naaHnpaHor obuma (6poja) akTMBHOCTU M CTpaTeLKMX NpojekaTa. PykosoacTeo OnwTuHe Beh je
younno notpeby Aa ce NPOMUjeHN NPUCTYN NAaHUparby GUHAHCUJCKMX CpeacTaBa — KPo3 aHanusy byLeTcKux
moryhHoCTM M TpeHpoBa y NpuanMBy cpeactaBa m3 byleta M cno/bHUX M3BOpa Tpeba yTBpPAMTM peasiHe
¢durHaHcujcke moryhHocTu. MehyTum, Kaga cy y NMTakby pPeasin3oBaHn NPojekTn, HUCY 3abusbexeHn npobaemu
BE3aHW 33 GMHAHCHK]CKY OAPMKMBOCT.

Y cKk/lagy ca ONMMCAHUM acneKTMMa OAPKUBOCTU M aHA/IM30M MNpernpeKka 3a UMNIeMeHTauunjy NnpojeKkara,
Tj. ocTBapere LW/bEBA, MOXe ce TBpAUTM Aa ce Hajsehu pusnuu 3a oapxumeocT CipaTteruje oaHoce Ha
HeratuBaH TpeHA MUIrpauuja CTAaHOBHUILTBA, HeAoBO/bHA duHaHcuicka cpeactBa (orpaHudeH byuer
OnwTWHe 3a pa3BOjHe NPOjeKTe), Te HEU3BjeCHOCT 0ANVKA BULINX HUBOA BAACTU.

3aK/byuuy U Npenopyke

Y onwTtem CMUCAY, OAPXKUBOCT CTPATELLKOr MPUCTYNa U MPOjEKTHUX UHTEPBEHLMja Y NPOTEKIOM
CTpaTewwKom nepuoay Huje 6una yrpoxeHa.

Y ummby noctvMsarba Behe OAPXKMBOCTM CTpaTelKWUX WHTepBeHuuja u CrpaTternje reHepasnHo,
npenopykKa je aa ce y Aaa/bem paay yHanpehyjy MHCTUTYLMOHANHU KanauuTeTu CTPYKType 3a ynpaB/batbe
pa3Bojem, ogHOcHO Opcjeka 3a ynpaB/balbe pPa3BoOjeM WM CBUX APYrUX OPraHM3aLMOHUX CTPYKTypa
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OMWITUHCKEe ynpaBse, Kpo3 Aoc/begHo nposohewe MMBU npoueaypa, Te Kpo3 jauawe KanauuTtera 3a
npomouujy, nobupare, 3aroBaparbe, NUCake NPojeKaTa U NpUBAAYEHE CPeaCcTaBa U3 eKCTePHUX U3BOpa.

Kpo3 cnuctematckm npuctyn NoTpebHO je aKTMBHUjE YK/bYYUTU pesieBaHTHE COLLIMOEKOHOMCKe aKTepe y
MMMJIEMEHTaLNjy CTPATELLKMX MHTEPBEHLM]a.

MoTpebHO je cTYyAMO3HO MPUCTYNUTU NNIAHMPAbY NpojeKaTa, NocebHO MAaHMpakby BakbCKUX M3BOpPaA
dVHaHCKMpara M ocurypatM notpebHa ¢uHaHCUjCcKa cpencTBa 3a PYHKUMOHUCAbe HOBUX cuctema. Y Tom
KOHTEKCTY, TOKOM MAaHUpPara U HaKOH peasi3alnje npojekaTta, NOTPEeObHO je MPUMjEHUTU NpaKCy aHaause
TpoLwKoBa Hacnpam Kopuctu (Cost-Benefit aHannsa) M Hanase MCKOPUCTUTU 3a eduKacHWje ynpas/batbe
pasBojem.

MoTpebHo je ocMUCAUTU NpPOojeKTe 33 NOACTULLAJHO NPUBPELHO OKpPY}Kere U APYyLITBEeHU ambujeHT,
KOju ycnopasa ucesbaBatbe CTaHOBHULLTBA.

YcnoctaButu cucteme 3a peasiHo GUHAHCUCKO NNAaHUpambe, Y CKAaay ca byletckum moryhHocTuma m
TPEHA0BUMA Y HAMULLAHY CPeACTaBa U3 EKCTEPHUX M3BOPA.

6.6. MHCTUTYLMOHANHN U OPraHU3aLMOHU KanauuTeTm

MpoujeHa WMHCTUTYLMOHANHUX U OpraHU3auMoHuX Kanauuteta OnwTtuHe HosBwu lpag Kao Hocuoua
uspage n mmnnemeHTaumnje Crparteruje npoBefeHa je y CBPXy aHanu3e pacnosioXMBOCTU U aJeKBAaTHOCTU
KanauuTeTa 3a ycnjelHy MMMNJeMeHTaUNjy cTpaTelKknx nHtepeeHumja. OBaj amo eeanyauuje obyxsatmo je u
NPOLjEeHY Yy KOjOj Mjepn CUCTEMATUYHU MPUCTYN CTPATELLKOM MJIaHMpakby U umnaemeHtaumju Crpaterunje y
OnwTKHCKoj ynpasu OnwTnHe Hosu Mpag 3ancta GyHKUMOHULLE Y CBAaKOAHEBHO] Npakcy ONWTUHCKE ynpase
W LLjeNIOKYMHOj NOKANHOj 3ajeA4HULMN.

6.6.1. NMpoujeHa nocTojehUX MHCTUTYLMOHANIHMX U OPraHU3aLMOHUX KanauuTeTa

MpoujeHa noctojehnx WMHCTUTYUMOHA/NHUX W  OPraHM3aLMOHMX  KanauuteTa 3a  YyCnjewHy
nmnaemeHTaumjy CTpaternje nposegeHa je nopeherbem TPEHYTHOT CTakba Y OAHOCY Ha CTakbe Npuje Kpenpatba
CTpaTerunje, Kao 1 npoujeHom ycknaheHocTn ca Nnpenopykama Koje cy npyxeHe ONWTMHCKO]j yNpaBuM y cKaony
TexHuuke nogapwke YHAM-a, a Koje cy 6une ycmjepeHe Ha jayakbe MHCTUTYLMOHANHMX KanaumuteTa 3a
CUCTEMCKY M epUKacHY umnaemeHTaumjy Ctparteruje.

MpomjeHe Koje cy yBeaeHe y YHYTpalky opraHusaumjy OnNwTUHCKE ynpaBee o4 ycBajatba CTparteruje

HaKkoH ycBajarba CrpaTervje aoHeceHu cy Ogayka o ocHmBaky OnwTMHCKe ynpase OnwTtuHe Hosu
lpag (Cn.rnacHMK onwTtuHe Hosu Mpag 9/18) 1 MNpaBuAHUK O YHYTPaLIHbOj OpraHM3aumju U cuctemaTmsaumjn
pagHuX mjecta y OnwTuHCKo] ynpasu OnwTtuHe Hosu Mpag (Cn.rnacHuk onwtuHe Hosu pag 9/18), raje je
poTagawmu OacjeK 3a 0KanHM eKOHOMCKM pas3Boj (Koju je ajenoBao y cknony KabuHeTta HauenHuWKa), npema
npenopykama npojekta JINP/YHAN, noctao camoctanaH OAcjek 3a ynpas/barbe pa3BojeMm.

Takohe, npenopyKa je 6una 3agp:KaBarbe Tagalknx 6 pagHux mjecta y OacjeKy, ¢ TMM ca ce NpomMjeHe
M Ha3MBW M ONUCKU NOCOBA PaSHUX MjecTa, Kako 6u Buam 6osbe ycknaheHu ca notTpebama 1 gjenokpyrom paga
jeaMHuUe 3a ynpas/batbe pasBOjeM W CamMe U3BPLUHE BAACcTW NOKanHe 3ajegHuue. lNopen npenopyka
NINP/YHAN npojekta, OnwTWHCKa ynpasa je wu3spwwuna ycknahuearbe onmca nocnosa u ca BFC SEE
CTaHZapAoM, Te je AOWANO A0 NOTNyHe peopraHu3auumje NocnoBa M pagHux mjecta y OacjeKky 3a ynpas/bame
pa3sojem. Hasmeu cBUX AO0TajallbUX PagHUX MjecTa NPoOMUjeHeHu cy, C TUM Aa je onuc Noc/oBa 3a CBaKO
pagHo mjecTo ycknaheH ca npenopykama JIMP/YHAOMN npojexkta n BFC SEE ctaHaapaom

Mpema MpaBuAHUKY O YHYTPaLHOj OpraHM3aunju n cuctemaTnsaymjm pagHmx mjecta y OnWTUHCKO]
ynpasu OnwtmHe Hosu Mpag (Ca.rnacHuk onwTtuHe Hoeu pag 9/18), y Oacjeky 3a ynpas/batbe pa3Bojem
AedUHMCaHO je WecT pagHUX MjecTa, Ha Kojum je npeasuheHo 7 wmsBpwwunaua, n 1o wed Opcjeka (1
nsspwmnay), CamocTasHM CTPYYHW capafHMK 33 CTPATEWKOo MJaHupake, MHTerpauvje u capaghy (1
nsspLumnaL), CaMocTasHu CTPYYHU CapadHMK 3a NOACTMLAE /IOKaHE NPUMBPeae U NOLPLLKY MHBECTUTOPUMA
(2 nsspwmoua), BMKM cTPyYHM capaZHMK 3a pa3Boj, UMNIeMeHTauunjy u npaheme npojekata (1 n3spwmnau),
BuLimM cTpyyHM capagHUK 3a uHBecTMuMje(1 nsspwmnau) n CTpyuyHM capagHUK 33 aAMUHUCTPATUBHO - TEXHUYKE
nocnose (1 n3spLumnadu).

43



Y momeHTy eBanyaumje, y Oacjeky cy 6mMno nonyweHo 5 pagHux mjecta ca 6 usBplimnaua. KibyyHa
nosuuymja ,CamoCTanHU CTPYYHM CapafHUK 3@ CTPATELKO MAaHMparbe, WMHTErpauunje u capagwy” Huje
nonymeHa, WTO 3Ha4YN A3 jeaMHMLUA 33 ynpas/batbe Pa3BojeM Kao LieHTPasIHWM KOOPAMHALMOHN MeXxaHM3am 33
ynpas/bakbe Pa3BOjHUM aKTUBHOCTMMA HUje CYLUTUHCKU MHCTUTYLMOHAIN30BaHa.

Beh Tokom 20147.-2018. roguHe, y3 nomoh YHAM/WAMN npojeKkTa, 3anocneHn y ONWTUHCKOj ynpasu
H6UTHM aKTepu M3 NIoKasHe 3ajeAHMUUE CaBlafaBanu cy npoueaype 3a nNaaHupare, npahere, BpegHoOBakbe U
nssjewTaBare (MMNBU npoueaypa). HayenHnk onwtuHe je 2018.roguHe AoHWO MpPaBUIHMK O NAaHUPaHLY,
npahery M BpeaHOBaky roguuwber paga OnwTUHCKe yrnpase u ussjewTaBamy (ChyxkbeHu FnacHMK OnwTnHe
Hosu 'pag 11/18).

Y norneny KanauurteTa cOLMO-eKOHOMCKMUX aKTepa 3a ynpas/bakbe pa3Bojem 1 ynpas/bakbe NpojekTuma
(opraHuzaumje UMBWAHOr APYLWITBA, MOCJAOBHU CEKTOP M APYrU AKTEPU KOjU Y4YecTBYjY WAU WHOUPEKTHO
AonpuHoce umnaemeHtauuju CrpaTervje), cTarbe je penatmBHo Aob6po. K/byuHu napTHepu cy: TypucTuuKa
opraHusaumja onwTtnHe Hoswu Mpag, MpuBpeaHu casjeT, MapTHepcKa rpyna 3a passoj, Te jaBHa npeayseha Koja
peanunsyjy npojekte u3 Ctparternje passoja. Y norneay Aasber jayarba capagHe M KanauuTeTta CrosbHUX aKTepa
nocebHoO je BaXKHO jauyarbe capaghbe ca NpMBaTHUM CEKTOPOM, KPOo3 jayare ynore MNpuepegHor casjeTa.

Ycnocrtas/marbem OfcjeKa 3a ynpassbatbe pa3sojem M ycsajarbem MMBU npoueaypa ycnocras/beHa je
OCHOBHa MpeTnocTaBKa 3a KoopAuHauujy onepaumoHanusaumjy Crpaternje M CUCTEMCKOr YynpaB/bakba
passojem, mehyTum ¢ 063Mpom Aa Huje nonyrweHa nosuumja ,CamocTasHM CTPYYHM CapagHUK 3a CTPaTeLKo
nAaHUparbe, MHTErpauyvje U capagry”, MoXKe ce 3aK/byuyuTu Aa jeAMHMUA 33 ynpaB/bakbe PasBoOjeM Huje
CYLUTUHCKU MHCTUTYLMOHAIM30BaHa.

6.6.2. OAPKUBOCT CUCTEMATUYHOT NPUCTYNA YyNpPaB/bakby pa3Bojem

MpoujeHa OAPMKMBOCTM CUCTEMATMYHOI MPUCTYMa ynpaB/batba Pa3BOjEM je W3BPLIEHA aHaAM30M
OCHOBHMX PyHKUNja ynpaB/batba NOKATHUM PA3BOjeEM.

OKBUPHO ONEpPaTUBHO NJaHUpPake — u3pana TPoroaullbUX NAaHoBa umniaemeHTauuje: Oacjek 3a
ynpaB/bakbe pa3BojeM MPOBOAN OKBMPHO OMEpPaTMBHO MJiaHUpawe. 3a CBUX 5 roguHa umnaemeHTaumje
Crtpaternje (2017., 2018., 2019., 2020. 1 2021.roanHa) ypaheHu cy Tporoamiitu NaaHOBU MMNAEMEHTaUM]je Y
dopmaTty Koju je npenopyyeH Mullpo meTtoponorvjom. Y ToKy 2018.roamHe cy npuxsaheHe oppeheHe
npoueaype npeasuherHe n BFC SEE ctaHgapaom, na je, nopes uspage Tporogukser NaaHa umnaemeHtaumje,
yBeAeHa npakca uspage jegHoroguwieer lMnaHa umnaemeHTaumje, raje je npsu jegHoroauwrbn [lnaH
UMNAEeMeHTaLMje yCBOjeH o cTpaHe CKynwTtuHe onwTtuHe 2019.roauHe .

Mpunnkom m3page Tporoguiibux NaaHoBa uMnaemeHTaumje cnyxxbenmum Ofcjeka 3a ynpas/bakbe
pa3BojeM OCTBapyjy KOMyHMKaLUMjy Ca CBUM HaA/JEXHUM Ofje/berMMa KOjU Yy4ecTBYjy Y MMMJIeMeHTaunjm
CtpaTermje. AKTMBHOCTM M3page Tporoauwmer M jegHoroguvwer lnaHa vmnnemeHTaumje nokpehy ce
0bnyHo y centembpy mjeceuy og cTpaHe OacjeKa 3a ynpas/batbe pasBojem, Koju BOAM pavyHa O TOMe Aa CBa
HaganexHa Ogjesbera n Oacjeum ONWTMHCKe ynpaBe y cBoje bylleTcKe 3axTjeBe 3a HapegHy roguHy yBpcTe U
npUopuUTETHE CTpaTewwke npojekTe. MNotom ce MnaH umnaemeHTaumje ycknahyje ca byyetom u AoCTynHUM
OyLIETCKMM CPeacTBMMA U CPeACTBMMA M3 EKCTEPHMX M3BOPA, Te CEe CauMHbaBa HAUPT AOKyMeHTa. KoHavaH
MnaH umnaemeHTaumje ce pUHanM3npa y Toky aeuembpa, y Bpujeme Kaga ce ycBaja u OyyeT 3a HapegHy
roguHy, Te ce ynyhyje CKynwTMHM ONWTUHE Ha pa3maTpakbe U yCBajatbe.

MnaH umnaemeHTaumje 3a Tekyhy roanHy ce Hajuewhe ycBaja y jaHyapy. Bucok 6poj peannsoBaHumx
npojekaTa Koju HWUCY yBPLITABaHM y MNAHOBE MMMNEMEHTaLMje Hacnpam BMCOKOM Opojy MPOSOHTMpPaHUX
npojekaTa yKasyje Ha noTpeby peasiHujer nnaHMparba Ha HUBOY OAje/berba U OACjEKa, a Y CKAaAy Ca HUXOBUM
roavWHUM NJaHOBMMaA Paga, Kao U Ha 6osby KoopanHaumjy namehy opraHvM3auMoHMX jeAMHULA ONWTUHCKE
ynpase u HauyenHuka onwTtuHe. Takohe, na OCHOBY BE/IMKOr Bpoja MPONOHIMPAHUX MpojeKaTa M npojekaTa
peann3oBaHUX u3BaH CTpaTernje, MoXe ce KoHCTaToBaTM Aa Cmpameauja Huje npedcmassvana ,KpoeHU”
doKymeHmM 3a naaHupare paszeoja. U3pada lNnaHa umnaemenmayuje 6u mpebana npedcmassbamu 0CHOB
30 uspady u ycaznawasawe npojeKkyuje byyema, lNaaHa KanumanHux UHeecMuUyuja u ceux Opyaux
nAaHckux oKymeHamad.

Vrpaarwa npuopurteta Yy roauilibe NA3aHOBE oAjesberba: Ha ocHoBy d¢wuHanHOr nnaHa
nmnnemeHTaumje CrpaTteruje, Kao U ApPYrux K/by4YHUX AOKYMeHaTa (Hnp. JJoKymeHT okBMpHoOr byyeTa, MnaH
KanuTasHUX MHBECTUUMjA, U C/.), CBE OpraHM3aLMoHe jeAMHULLE PefOBHO MpaBe roAulWHbe MaHOoBE paja.

44



YcBajarbem [MNBU npoueanype, cBe opraHuM3aumoHe jeauHuue ONWTWHCKe ynpaBe page MNAaHOBE Koju cy
dopmannsoBaHn W  yHUOMUMPaHWU. [eHepanHo, TOKOM M3page NAAHOBA OPraHM3auUMOHMX jeaMHMUA
OnwTunHCKe ynpase, nopes pPefoBHUX NOC/A0BA, YK/by4Yyjy CE€ WM CTPATELIKO-NPOrpamcKkyM MOCAOBM Y3 TA4YHO
HaBohere 3aayKeHux ocoba 3a opraHmMsauunjy umnaemeHTtaumje, npahera 1 u3BjewTaBatba. Y noc/bearbumx 5
roAnHa, opraHn3aunoHe jeaMHULLe peaoBHO NULLY roAMLLHE U3BjeLlTaje 0 pady, Koju ce gocTaB/bajy KabuHety
HauyesIHMKa, @ Ha OCHOBY KOjUX Ce Kpeupa roamiirbm uisjelwltaj HayenHuka n OnwTMHCKe ynpase, Koju ycBaja
CkynwTMHa onwTtuHe. MehyTum, yoyaea ce Hedocmamak yepumasaka HOBUX NAAHUPAHUX NMpojekama Koju
donpuHoce peanusayuju cmpamewkKux yusbeea y 2oduwmu lnad pada u umnaemeHmayuje cmpameauje
Ha Hueoy odjesverba/odcjeKa, LUTO je A0BENO [0 Tora Aa je Yy NPerxoaHom nepuogy 6uno 35 crpaTelkmnx
npojekaTta Koju HMUCY 3ano4venn, AoK je nssaH Crpatermje peanmsosaHo 30 npojekara.

Paspana npojekara: AHaau3a lpasusHUKa o0 yHympawHoj op2aHu3ayuju u cucmemamusayuju
padHux mjecma y OnwmuHcKoj ynpaeu OnwmuHe Hosu lpad yKkasyje 0a nocnoeu Koju ce odHoce Ha
nocnoee paspade npojekama U ynNpas/barbd pPaAszeojem HUCY KOHYeHmpucaHu camo y Odcjeky 3a
ynpassearbe paseojem, Hero uU y: KabuHeTy HauvenHuka, Ogfjesberby 33 npuspesy M nosbonpuspeay,
Opjesmerby 33 ApylwTBeHe ajenaTHocT M Opgjesberby 3a NPOCTOPHO ypeherbe M cTambeHO-KOMyHaNHe
nocnose. MehyTum, y npakcu je peanusayuja nocnosa u3 obsacmu npunpeme u peanusayuje paseojHUX
npojekama KoHyeHmMpucaHa yzaasHom y OOcjeKy 3a ynpassbame paseojem. Jow yBUjeK BeNMKWU 6poj
3anocneHmx y OMWTMHCKO] yNpaBM He A0XMB/baBa yyewhe y ynpas/bakby PasBojeM Kao CBOj MOcao U cee
obaBese Koje ce TMYy NpoBohera NpojeKaTa cmaTpa AofAaTHUM onTepeherem. Mepuenumja je Aa cy Nocnosm
pa3Boja ,3aJaTtak 1 obasesa Ozcjeka 3a ynpas/barbe passojem”. BehuHy pa3BojHUX/NMPOjEKTHUX aKTUBHOCTU
obas/ba manu 6poj sbyau y OAcjeKy 3a ynpaB/bakbe pPa3BojeM Ha OCHOBY o0bjaB/beHMX MO3MBa 33
duHaHcupawe. 3a yHanpujeherbe odprxcusocmu nompebHoO je ycnocmasumu cucmem paspade npojekama
HA HUBOY C8UX OP2aHU3AUUOHUX jeQuHUYya ONWMUHCKe ynpase, me npunpemamu npojekme u nompebHy
mexHuU4Ky OoKymeHMayujy u3eaH objasrbeHux nosuea, a Kako 6u ce umanu eeh npunpemsoeHu npojekmu
3a doHamope.

Peanusaumia npojekara: Peannsauuja ce npoBoAn M opraHusyje y cknagy ca notpebama npu yemy ce
AebuHULY 3a4yXKera U 04roBOPHOCTU. AKTUBHOCTU Koje ce oaHoce Ha CrpaTernjy Hajsehum gujenom npatum
OncjeKk 3a ynpaB/bakbe pa3BojeM, Te HaZ/IeXKHe OpraHu3aumoHe jeamHuue. OBUCHO O MpUPOAN NpPOjeKTa, y
peanusaumjy Cy YK/byYYeHM eKCTEPHM aKTepu (NoKasHe MHCTUTYUMje M yapyxera). Mogauy o NpojekTHUM
anauvKauunjama 1 o TOKY MMniaemMeHTaumje npojekaTa objeanmyjy ce y Oacjeky 3a ynpas/bakbe pasBojem, NyTem
anata APIS (3a npojekTe us Crpaternje) u uHTepHe 6ase o npojekTuma. Takohe, yoyeHo je Oa nodayu o
peanausayuju npojekama u3eaH Cmpamezuje HUCYy UeHMpPanAu308dHU Ha jeOHOM mjecmy, He2o ux OdcjeK 3a
ynpassbarbe passojeMm npuKynsea Ha ad hoc ocHosu. Y HapedHom nepuody je nompebHo ycnocmasumu
cucmem KOHMUHyupaHe UHMepHe KomyHukayuje u3smehy Odcjeka 3a ynpassparbe paseojem u Opyaux
0p2aHU3aYUOHUX jeOUHULA oNWMUHCKe ynpase (Koje peanusyjy odpeheHe npojekme), KaKo bu yeHmpanHa
6a3a nodamaka o ceum npojekmuma, Kojy eodu OOcjeKk 3a ynpaesbare paszeojem, busna ceeobyxeamHa u
nomnyHa.

MHTepHa KoopAuHauuja M KomyHuKaumja: Opacjek 3a ynpas/batbe pasBoOjeM MMa LUPEKTHY
KOMYHMKaumjy ca HauenHukom, ogjesbersuma u oacjeumma OnwTUHCKe ynpaBe, ONWTUHCKUM UHCTUTYLMjaMa,
ycTaHoBama U npeaysehuma. LieHTpanHy ynory y npouecy naaHuparba, npahera n BpegHoBarba ma Oacjek
3a ynpas/batbe passojem. OcMM OU3NYKMX cacTaHaKa M pasmjeHe MHPOpmaLMja, BPLIM Ce KOOpAMHaUmja U
pa3mjeHa noaataka nytem e-mauna. KoopanHaumja ca HauenHMKOM BpLUM ce y cKaady ca notpebama.

EkcrepHa komyHukauwmja: CactaHum ca [lapTHepCcKOmM rpynom cy ce oAprKaBa/iM Ha PeaoBHOM,
ropywrem Husoy cse ao 2020.roguHe, Kaja je npornawleHa naHaemuja BMpyca KopoHa. M3sjewTaju o
peanunsaumju ctpateruje, n3spemy lNnaHa KanUTaAHUX MHBECTUUMja 1 n3BpLieky bylieta cy 4OCTYMHM nyTem
web cTpaHuue M objaBmbeHux ChayKbeHux rnacHuka OnwTuHe. Y HapedHom nepuody je nompebHo
yHanpeherwe eKcmepHe KOMyHUKayuje Kako 6u ce yHanpujeduo mehycobHu dujanoz u koopouHayuja, me
mume u npoyec cucmemMckoz ynpaesbakba paseojem. Ymmajyhu y 063mp ga je 3HavajaH Mo GUHAHCHjCKUX
cpeactaBa 3a umnnemeHTtaunjy CrpaTtervmje nnaHMpaH U3 BarbCKUX U3BOpPA, HEOMXOOHO je yHanpujedumu
ONMWMUHCKe Kanayumeme 3d NpomMoyujy npomouyujy, nobuparbe, 3a208apdrbe, Nucdre npojekama u
npusnavyere cpedcmasd U3 eKCmepHuUx u3eopa, me nojayamu yvyewhe cOyuUO-eKOHOMCKUX aKmepa y
naaHupawy u umnaemeHsmayuju Cmpameauje.

Mpahewse 1 BpeaHoBawe: Oacjek 3a ynpas/batbe pasBojem ynpas/ba 6asom nogataka O CBUM
npojektuma m3 Ctparteruje, Koja je Hanpas/beHa y popmaTty AnaTta 3a npahere nmnnemeHTaunje Crparteruje-
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APIS. ba3za nogaTtaKka cafp»KM OCHOBHe NoAaTKe 3a U3paay niaHoBa MMNAEMEHTALUM]e, NHOMKATOPE O HANPEeTKyY
W gpyre noaaTtke 3a roaulikbe n3sjewTaBare. basy npojekata nssaH Crpateruje gjenmmuyHo soan Oacjek 3a
ynpas/bakbe pasBojem, Ha OCHOBY MHbOpMauMja A0 Kojux gohe ad hoc, ann cyWTUHCKM HKUje ycnocTaB/beH
cuctem uHpopmucarwwa Ofcjeka 3a ynpaB/bakbe pPa3BojeM O CBMM MPOjeKTMMa Koju ce peansyjy Ha HUBOY
OnwTnHcKe ynpase. CBM HOCMOUM MMMMNAEMEHTaLMje AOCTaB/bajy NOTpebHe NogaTKe y Be3W CTpaTelKux
npojekaTa, Ha OCHOBY KOjuUX Ce BPLUM PefoBHO rogulltbe axypupare 6ase nogataka. OacjeKk 3a ynpas/bakbe
pa3Bojem m3pahyje roguwe mn3BjewTaje o peaamsaunju Crpatermje. Mo dopmaTy, rogubu U3BjeLLTajU cy
BEOMa [eTa/bHU W Cagp)Ke aHaAM3y MNOCTUTHYTUX edeKaTa y CMUCAY OCTBapera CEKTOPCKUX uu/beBa. Y
HapedHom nepuody mpeba pasmompumu moz2yhHocm 0a ceu Hocuoyu umnaemeHmauyuje, yKsoy4yjyhu
pecopHa odjesverba u ekcmepHe uHcmumyyuje/ycmaroee/ npedyseha, umajy obase3y yHoca nodamaka o
peanusayuju npojekama y 6a3y APIS, me da ce OOcjeKy 3a ynpaesare paseojem Oocmassvdjy
npasospemeHe UHghopmayuje o caum (He camo cmpamewKum) 3anoyemum u NAAGHUPAHUM NPOjeKmumMa Ha
Hueoy OnwmuHcKe ynpase.

Ynpasmawbe kBanurerom: Y OnNwWTUHCKO] ynpasn Hosu [pag yCnocCTaB/beHUM CYy MexXaHU3mm
ynpas/bakba KBAaNMTETOM Y CKAaay ca ctaHgapaom BAC EH MCO 9001 n BFC SEE ceptuduKkaTtom — onwTMHA ca
NOBOJ/bHUM MOCNOBHUM OKpYXKerem. YcBojeHa je MNMBU npoueaypa u Ha cHasu je og 2018. rogmHe. To 3Haumn
aa cy dopmanHo geduHUCaAHWM CBM Kopauw, yaore, oAroBOPHOCTU U POKOBM CBUX PENEBAHTHUX aKTepa, a
NMPBEHCTBEHO 3anoc/ieHnx y ONWTMHCKO] ynpasu, Ha peann3aunju cBake ¢ase yrnpaB/batba pa3Bojem.

3aK/byuuu U Npenopyke

Y Toky 2017. rogmHe yoyeHa je noTpeba Aa ce 3a NOC/NOBE YNpaB/batba JIOKa/IHUM Pa3BOjeM YCNOCTaBU
CaMOCTasiHA OpraHM3aLMoHa jeamHuua. OanyKom 0 oCHMBakwy OnwTUHCKe ynpase OnwTtuHe Hoswu lpag,
2018.roguHe je ocHoBaH 0Opacjek 3a ynpas/batbe pasBojeM Kao CaMOCTa/IHA YHYTpalwkba OpPraHM3aLMoHa
jeAnMHMUA, Koja 3a CBOj pag oarosapa HauenHuky.

lNocnoBu Koju ce 0gHOCE Ha NOC/I0BE pa3paje NpojekaTa M yrnpas/bakba pa3Bojem, npema [paBuaHMKY
0 YHYTPaLHOj OpraHM3aLmjn n cMcTemaTusaumjm pagHmx mjecta y OnwTtrMHcKoj ynpasu OnwTtuHe Hoswu pag,
HUCY KOHUEHTpMCAHM camo Yy Opacjeky 3a ynpaB/batbe pasBojem, MehyTum, y npakcu BehuHy
pPa3BojHMX/NPOjEKTHNX aKTUBHOCTU 06aB/ba Mann 6poj byan y OAcCjeKy 3a ynpas/bakbe pPa3Bojem.

Y MomeHTy eBanyauuje, y OacjeKy Hucy 6una nonyweHa CBa pagHa Mjecta (6 M3BpwMaaua og,
naaHupaHmx 7). HakoH ycnoctas/batba camocTanHor OAcjeKka 3a ynpas/bakbe pa3BOjem YCMOCTaB/beHA je U
npakca pefoBHE M3page TPOrogulikbUX U jegHoroauwbux MaaHoBa MMNAEMEHTaUMje, roAuLWHbUX MA1AHOBA
paja OpraHM3auMoHX jeauHuua ONWTUHCKE ymnpaBe, Kao M TFOAMWHUX M3BjelTaja O UMMAEMEHTALU)U
CtpaTeruje pa3Boja 1 u3BjeLlTaja 0 paay HauenHMKa n onwTUHCKe ynpase.

MnaH mnaemeHTaumje He NpeAacTaB/ba OCHOBY 3a U3paay byyerta n octannx NAaHCKUX AOKYMeEHaTa,
Ha LWTa YyKasyje BMCOK Opoj MpOJIOHIMpaHMX MpojeKaTa W peanM3oBaHUX MpojekaTta u3BaH Crpateruje.
CTpaTteruja Huje npeacraB/bana ,KPOBHU JOKYMEHT 3a NiaHUpake passoja. M3papa MaaHa umnaemeHTauuje
6u Tpebana npeacTtaB/baTM OCHOB 3a M3pady M ycariawasakbe npojekuuje byuyeta, MnaHa KanuTanHux
WHBECTULM]A U CBUX APYTUX NAAHCKUX AOKYMEHATA.

foguwmwK usBjewTaj o peanusaumnju CrpaTervje ce pepoBHO wu3pahyje, ann Hucy paheHu
NoAYroguLHbn U3BjeLuTaju.

MocToju ueHTpanusoBaHa 6a3a noparaka ,APIS” Koja je axypupaHa ca nogauMma of 3Hayaja 3a
yrnpaB/bakbe PasBojem, Te Ce KOPUCTU 3a ONEePaATUBHO NJIaHMPakbe Pa3Boja Kao U NPUINKOM U3paje roanLLIHUX
u3BjewTaja o umnaemeHTauuju. MMBU npoueaypa (MpaBuAHWK O MAaHUpakby, Npahewy U BpeaHOBaky U
W3BjeluTaBakby), je YCBOjeHa a/v ce joll YBUjeK He Mpumjerbyje A0C/befHO Y CBAKOAHEBHO] NPAKCK KO CBUX
OpPraHn3aLMoHUX jeANHULA KOje Cy HOCMOUM peannsaumje CTpaTeLlKMX NpojeKaTa.

C uu/bem ycnocras/bakba CMCTEMCKOr MPUCTYMNa ynpaB/bakby Pa3BOjeM HEOMXOAHO je PasMoTpUTH
c/pepehe npenopyke:

M3BpwnTM nonywaBatbe YynpaxkibeHe nosvuuje yHytap Opcjeka 3a ynpaB/batbe pasBojem,
,CaMOCTa/IHOI CTPYYHOr capagHMKa 3a CTpaTelKo MJaHWpakbe, WHTerpauuje M capagmby”, Kao K/by4HO
OMnepaTMBHO TUjeNo Ha U3paau n uMmnaemeHTaunju Ctpaternje passoja;
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YcnocrtaButn cuctem nHpopmmcara Opcjeka 3a ynpas/batbe pa3Bojem O CBMM MPOjEKTMMA Koju ce
peansyjy Ha HuBoy OMNWTMHCKE ynpaBe, paan CTBapakba cBeobyxBaTHe 6ase npojeKkaTta (CTpaTELKUX U
BaHCTPATELLKMX) KOju ce peanmnsyjy Ha noapyyjy onwTrHE;

[oc/begHo npumjerbuBatn MpaBUAHUK O NaaHupawy, npahewby U BpeaHOBakby M U3BjelUTaBakby
(MNBU npoueaypa), Kojum cy AedbUHMCAHWM MOCNOBMU, Y/Ore, OAFOBOPHOCTU M POKOBM CBUX pPesieBaHTHMUX
aKTepa, a MPBEHCTBEHO 3anocieHnx y OnNWWHCKOj ynpaBW, HA peaau3auuju ceake d¢ase y npouecy
mmnaemeHTaumje CtpaTeruje pasBoja;

YcnocTtaButM cuctem paspaje npojeKkata Ha HMBOY CBUX OpraHM3auuoHux jeaumHuua OnwTuHCKe
yrnpaBe, Te NPUMNPEMATU NPOjeKTe U NOTPeBOHY TEXHUUYKY [OKYMEHTauujy w3BaH 06jaB/beHMX MNO3MBaA, a KAaKo
61 ce umanu Beh npunpem/beHN NPOjEKTU 33 AOHATOPE;

YHanpujeantn KOMyHuKaumjy u ynory MapTtHepcKe rpyne y CBMM NpoL,EecMMa yrnpaB/bakba pa3Bojem,

Pasmotputn moryhHOCT Aa CBM HOCMOUM MMNAEMEHTaumje, yK/by4vyjyhu pecopHa opjesberba u
eKcTepHe MHcTUTYyumje/yctaHoBe/ npeayseha, majy obaBesy yHoca nogaTtaka o peasnvsaumju npojekata y 6asy
APIS, Te na ce OacjeKy 3a ynpaB/batbe pa3BojeM A0CTaB/bajy NpaBOBpPeMeEHe MHPopMaLMje 0 CBUM (He camo
CTPATELKMM) 3aN0YHETUM U NAAHUPAHUM MPOjEKTUMA Ha HUBOY ONLUTUHCKE YrpaBse;

Opp:kaBaTu U yHanpehuBatm KoopauHauujy nocnoBa Ha umnaemeHtauuju Crpaternje msmehy
OpPraHM3auMoHMX jeanHuua y ONWTMHCKOj YMpaBM M HOCMOLA MMMEeMeHTauunje. Y KOHTUHyUTeTy Tpeba
paguMTM Ha noseharby pasymujeBarba CBMX 3aNOC/AEHUX O MPOjeKTHOM MPUCTYNy U o noTpebu npahera u
M3BjelTaBarba O aKTMBHOCTUMA U3 CTpaTteruje;

Jayatn mehycobHu gujanor n KaHane KOMyHUKaLMje ca eKCTePHUM aKTepuma C LUu/beM aKTUBHUjer
YK/by4yerba y mpouece niaaHuMpakba M MMMNJIEeMeHTaumMje y CBpXy mocTu3arba 60/bMX M OAPXKMBUX pes3ynTaTa;
AOMPUHOC HEBMAAUHUX OpraHM3aumja U NPUBPEAHOr CEKTOPa MOXKe BUTU 3Ha4vajHUju, Y3 yYecTasie pasmjeHe
MHpopmaLMja 1 pa3Bujatbe NAPTHEPCKMX OAHOCA;

JayaTtu KanauuTete NpeACTaBHMKA /IOKA/NIHE yNpaBe U eKCTEPHUX aKTepa 3a npomouujy, nobupame,
3aroBaparbe U Nnucate Npojekarta y CKAagy ca 3axTjeBMma goHatopa u EY doHpoBa y cBpxy mpuBaaverba
E€KCTEePHMX N3BOpPaA KOju NpeacTaB/bajy BUCOK YANO Y MMnaemeHTaumju Ctpatermje pa3Boja;

Jauatu cuctem ynpass/batba KBA/JIMTETOM NyTEM MyTeM OCTaZIMX MeXaHM3ama (HMp. aHKeTUparem
rpahaHa uan npoBoherem TEMATCKUX cacTaHaka ca [apTtHepckom rpynom, HBO, MOCNIOBHMM CEKTOPOM,
Be3aHO 3a MHpopmucake o CTpaTernju pasBoja, NAaHUPAHMM U MPOBEAEHMM WHTEPBEHLMjaMa Koje Mmajy
ANPEKTHe edeKTe Ha NoTpebe coLMO-EKOHOMCKMX aKTepa).

Mpeacrojehn npouec nnaHupatba 3a HapeAHU CTPATELWKU Nepuos je MpUIMKa fa ce OCBjexke
CTpaTelKU NPUOPUTETU, a/IM M [a Ce HanpaBe MEeTOAO0/0WKA Mnobosbliakba 3a npaherbe HampeTka Yy
nmMmnaemeHTaumju Crtpatervje. Y Tom npoLecy HapoumTo Tpeba BOAUTM payyHa O TOMe Aa ce AeTa/bHO NonyHe
obpacuM 3a NpojeKTHe npujeanore (NPojekTHM duwen), ycnoctase Nornyke Bese M3Mehy npojekata u
CEKTOPCKMX/CTpaTeLLKNX Un/bEeBA, TE Aa Ce YHanpujeae anatv U cMcTemMu 3a npaherbe MMnaemMeHTaumje.

7. CYMAPHMU 3AK/bYYLIU U NPENOPYKE 3A PEBU3UIY

PenesaHTHOCT

MpBo6UTHO eBUAEHTMpPaHM npobaemn n notpebe cy M Aasbe aKTYe/IHW Y NOKANHOj 3ajefHULM, TaKo Aa cy
CTpaTewkKe uHTepBeHuuje u3 CTpaTternje Koje HUCY peann3oBaHe y NPOTEKIOM Nepuoay 1 fasbe peseBaTHe U
noTpebHo MX je pasmoTpuTn y pesusuju CTpaTervje. Y NIOKanHoOj 3ajegHMUM Cy HacTase gogatHe noTtpebe
(noc/wegmua naHaemuje KOpoHa BUpYyca, Aenonynaumje, ONacHOCTM O, ofjlarakba HyK/JeapHOr oTnaga Ha
TproBcKoj ropu, MUrPaHTCKa KpM3a M CA.) LWTO je y3pOoKoBasio MaeHTMdMKoBaHe HOBMX NpojeKaTa 3a HapeaHu
nepuoa nmnnemeHtaumje Crparermje.

Y npouecy peBusnje ctpaterunje je noTpebHo pasmoTputn 1 camjeaehe nocebHe npenopykKe:

3a cTpatewkun dokyc 1 ,Y6p3aBatbe M ONaKlWaBakbe CTBaparba HOBE NpMBpPeAHe CTPYKType onwTuHe Hosu
lpaa” je HeonMxo4HO y HapeAHOM Mepuoay NAaHWPaTU MHTEpBEHUMje Ha ycrnocTaB/bakby OGYHKUMOHaNHe
nocnoBHe 30He uanM cnobogHe 30He, ycknahusarby NoHyae pagHe cHare ca noTpebama fioKanHe Npuspeae,
nnaHvMpaTM afeKkBaTHWje nporpame MoApliKe NpuBpeau pagu cTBapakba YC/A0Ba 3a HOBA 3anol/baBakba,
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n3rpafitb TYPUCTUUKE MHDPACTPYKTYPE U WUCKOPULLTaBaky TYPUCTUYKUX MOTEHUWjana, Te WMHTEH3UBHW]Oj
noapLlun npuspeaun, No/bONPUBPEAN U TYPU3MY, T€ MHTEPBEHLIMjE 33 33 NPOMOLNjY MHBECTULN]a.

3a cTpaTelikn dokyc 2: ,0Ocuryparbe AOCTYMHOCTU U KBaAUTETA jaBHUX YCyra 3a COLMjanHO OCjeT/buBe rpyne,
nocebHo CcTapuje CTaHOBHULITBO M MAage” yodaBa ce notpeba aa ce yamy y 063up npomjeHe y aemorpapckmm
nogauMma — HeraTMBHe CTone MPUPOAHOr npupallTaja U1 MUrpaumoHor canga, npobnem nosehaHor 6poja
MUTpaHaTa Ha eHTUTETCKO] rPaHnLM, Kao U NaHaeMujy KOpoHa BMUpyca, Te je y HapeaHOM nepuoay notpebHo
naaHMpaTh NpojeKTe y ckaaay ca gedmHUcaHMM npobaemmma.

3a_cTpaTtewikn dokyc 3: ,3aliTUTa KMBOTHE CpeauMHEe W 3alTUTa Of, XMAPOMETEPOJIOWKUX Henoroga“
noTpebHo je jayaTn M passBujath [lapK npupoge ,YHa” y3 ypreHTHO obesbjehnBarbe 3alUTUTE KUBOTHE
CpeauMHe Ha KPUTMUYHUM NOKaiuTeTMma W 3abpaHy OeToHMparba M y3ypnupara obana pujeke YHe, Te
HaCTaBUTM aKTMBHOCTM Ha CNpevyaBarby oAJiararba HyKaeapHor otnaga Ha Tprosckoj Nopu. Takohe, noTpebHo
je WTOo XMTHUje U3BPLINTU MOAEPHM3AUN]Y U PEKOHCTPYKLMjY KaHaNU3aUMOHE MPEKe, Te YrpaauTu notpebHe
npeunwhmsave. Y HapegHoOM nepuoay Takohe Tpeba BULLE NaXKHe 06paTUTU Ha CUCTEM NMPUKYMN/bakba 0TMNaAa,
Te peasn3oBaTh 3HAYajHMje aKTUBHOCTM Ha yBOhEehy cucTEMa PELIMKNAXKE U COpTMpama oTnaga, Te nosehama
NOKPMBEHOCTU PypPasIHOF CTAHOBHULLTBA CUCTEMOM OPraHM30BaHOr NPUKYN/bakba O0TNaaa.

OnwWTMHCKa ynpaBa Tpeba YYMHMUTM JoJaTHE Hanope Ha Manupary NpPeAcTaBHUKA Aujacnope,
naeHoUTMKoBarby noTpeba M ocmMUL/baBakby NpOojeKaTa 3a capaAtby Ca AMjacnopom, U TO HEe CaMo Y SOMEHY
npuepeae, Hero y cBMm obiacTuma pasBoja.

MpeacTojehn npouec crpatewkor njaaHuvparba Tpeba MCKOPUCTUTM Aa Ce UM/bEBU U MpojekTn OnwTmHe
XapMOHM3Yjy ca CTpaTeWKNM LM/bEBUMA BULLMX HMBOA BNAACTK, Ca TPEHAOBMMA Y NaaHUparby EBponcke yHuje

1 ca rnobanHum nonmMtuKama, nonyTt YH-ose PasBojHe areHae 2030 (Liusbesa oaprkusor pa3soja).

HakoH wWTOo je mnctekao netoroavwmwkn nepuog peanmsaumje Ctpaternje OnwTtuHe Hosu lpag, 3a Boheme
npeacrtojeher npoueca cTpatewkor naaHupara OnwTtuHa Hosu pag he wu3BpwnTM peBusujy noctojehe
Ctpareruje 3a npeocTasnum cTpatewku nepunog 2021.-2026. roanHa. OBa onuuja nogpasymujeBasa b6uM TemesbHy
pesu3ujy ceKmopcKux yuspesd, y3 odpeheHe KopeKyuje cmpamewKux yusbeed, me KOMIMaAemHo
pedegpuHucawe npozpama u npojekama u npunadajyhux uHOuKamopa 3a npahewe Hanpemxa y
peanusayuju Cmpameeauje. Y MeTOAO/IOWKOM CMUCAY, NPOLEC M3pade U CTPYKTypa AoKymeHTa CTpaTteruje
ocnarbanu 6u ce Ha Mulpo meTogonorKjy 3a Uspaay cTpaTernja SIOKanHOr pa3Boja, Koja je npenopyyeHa of
cTpaHe Bnage Penybnuke Cpncke n CaBesa onwTnHa 1 rpagosa Penybanke Cpncke n ogpenbe HaupTta 3aKoHa
O CTpaTellKom MAaHMpaky M ynpas/batby pa3sojem y Penybauum Cpnckoj Kojum ce npeumsmpa Ay*KuHa
NaaHCKOr Nepuoaa v Apyre KapakTePUCTUKE CTPATELLKOr NAaHMpPaka Ha IOKaIHOM HUBOY.

E¢duKkacHoct

Mopaum yKasyjy Ha YMktbeHULy Aa je 6poj naaHMpaHux npojekata 6Mo npeambuumnosaH, jep peanusaunia 35
npojexkaTa HWje HW 3anoyesia (NPOSOHIMPAHN M OTKA3aHM NPOjeKTH), yrnaBHOM 360r HefoCTaTKa GUHAHCUjCKMX
cpeactaBa. Ca pgpyre cTpaHe, peanu3oBaHo je 30 npojekata Koju HWcy 6uau yBPLITEHW Y NA3HOBE
MMOAeMEHTaUM|e, a KOju AOMNPUHOCE peann3aumjm CTpaTELLKUX LUU/bEBA, WTO yKasyje Ha noTpeby peanHwujer
NniaHMpama Ha HMBOY Ofje/berba M OACjeKa, a Y CKIa4y Ca HhUXOBUM rogMLLFHUM NJIaHOBUMMA paja, Kao M Ha
60/by KOOpAUHALM]Y M3MeDY OpraHM3aLMOHMX jeAMHULA ONWTUMHCKE ynpaBe u HauyenHuka onwTtuHe. Takohe,
npumjehyje ce ga mmnnemeHTtaumja BehnHe npojekaTa Tpaje BULIE FrOAMHA, Te Ce Ha Kpajy nocmaTtpaHor
nepuMosa He MOXKe KOHCTAaTOBaTM A3 Cy MPOjEeKTM 3aBpLUEHW, LITO je YyTULANo Ha HWM3aK cTeneH ydewha
3aBplUEHNX npojekaTa (27%). YKOAMKO ce nocmaTpa OMmjep NJAaHUMpaHUX CcpeacTaBa W3  MJaHOBa
umnaemeHTaumje, o4 yKynHo naaHupaHux 19.703.798,18 KM y nepuoay og 2017-2020.rogmHe, peannsoBaHo
je 78%, ogHocHo 15.335.523,80 KM (78%), mehyTum byLieTcKa cpeacTBa cy ocTBapeHa y usHocy 3a 24% sehem
Yy OAHOCY Ha NJaHMPaHO, OOK je UCTOBPEMEHO peasiM30BaHO 66% NIaHMpPaHUX CpeacTaBa M3 eKCTepHUX
M3BOPa, LITO YyKasyje Ha TO Aa je nNoTpebHO je paanTW Ha jaYakby CMCTEMATCKOr U UHTEPRAWMCUMMAWNHAPHOTL
npucTyna npu obe3bjehmBakby AOHATOPCKMX COEACTABA.

Ha ocHoBy aHanuse eduMKacHOCTU Aocafalltbe MmnaemeHTaumje CTpaTervje, MoOXe ce 3aK/byuuTn aa je y
npouecy pesBusnje CrTpatervje 3a HapeAHM nepuvod [OTPEOHO NPOMUIEHWUTM NPUCTYN NAaHWMPAHY
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duHaHcUHicknx cpencrasa 3a peanunsaumjy npojekata M peanHuie naaHWpaTM NpuopuTeTHe miepe /npojekTe.

Mpunnkom m3page MnaHoBa UMNAemeHTaumje aHaamM3mpaTn byyetcke moryhHOCTM M TpeHAaoBe y npuansy
cpencTaBa M3 PasIMUMUMTUX EKCTEPHUX WM3BOPA, TE€ pPeasHO MpouMnjeHnTM O06MM npojeKkaTa 3a NaHOBE
nmnaemeHtaumje. Takohe, HEONXOAHO je HaCTaBMTU Ca MPAKCOM YBpLUTaBaka CTPATELKMX MNpojekaTa vy
OyLIeTCKe 3axTjeBe OPraHU3aLMOHMX jeAMHMLA O4rOBOPHUX 3a npahere nojeguHuMx npojekata. CBe ocTtane
naaHcKe AOKyMeHTe, a HapouuTo MnaH KanuTasHWX UHBECTUUMja, yeKnaanth ca Ctpatermjom. Crpateruja je
LOKYMEHT Koju Tpeba BUTK BUABUB Y CBMM OCTaAMM NAAHCKMM AOKYMEHTUMA, HAPOUnTO MAaHY KanuTaaHuX
WUHBECTULM[A, NPOCTOPHUM JAOKYMEHTMMA U ByueTy. 3aKOH O CTpaTELKOM NaaHUpakby U yNpaB/bakby pa3Bojem
y Penybanum Cpnckoj nponucujy aa CpearbopodyHM naaHoBu paga (1+3) npeacTtas/bajy OCHOB 3a u3paay
JokymeHTa okBMpHOT byLieTa, Mporpama jaBHUX MHBECTMLM]A U FOAMLLKbET MNAHA Paja HavyeNHMKa OMNWTUHE U
OMWTKHCKe ynpase.

EdekTuBHOCT

EdeKTMBHOCT ce 04HOCKM Ha MpPOLjeHy yTMLAja CTPaTELWKMX UHTEPBEHUMja (MMNIEMEHTUPAHUX MPOrpama M
npojekaTa) Ha nocTUrHyha gepuHMCAHUX CEKTOPCKUX uMbeBa. Y nepunogy 2017-2021. OnwTuHa Hosu Mpag je
Yy CEKTOPCKMM nnaHoBMma y CTpaTtermju nnaHmpana ykynHo 103 npojekta. Opg Tor 6poja, 28 npojekta (27%) cy
MMMNEMEHTMPAHA Y NOTNYHOCTU, AOK je yAMO AjeNMMMUYHO Peann3oBaHMUX UK 3ano4veTmx npojekata 39% (40
npojekata). Behn 6poj npojekaTa je y TOKy, a/n NPOjEKTU MMajy KOHTUHYMPAHM KapaKTep TOKOM Lujenor
nepuoda MMNAeMeHTaunje cTpaTervje pasBoja (LWIMPOKO NOCTaB/beHW) M TELIKO je MjepuTtn 3aBplleTaK
npojekata. NMponoHrupaHo je 32 npojekata (31%), a 3 npojeKTa cy oTKasaHa (3%). CTteneH umnaemeHTaumje
npojeKkaTta oApa*kaBa Ce W Ha CTerneH UMMAEeMEHTALMje CEKTOPCKUX Lu/beBa: 04, YKynHO 11 ceKTopcKux
uM/beBa, 2 Uu/ba Cy OCTBapeHa, 8 je AjeIMMMYHO OCTBapeHOo, a 1 Huje ocTBapeH. Y npaBLy OCTBapeHa
CTPaTEWKNX LUW/beBA je MOCTUTHYT MaJW Hanpeaak, Koju je y3pOKOBAH M HUCKMM CTEMEHOM OCTBapera
OYEKMBAHUX UCX0AA HA HUBOY CEKTOPCKMX UusbeBa. CTpaTelKM LUU/bEBU CY AOBO/BHO LWMPOKO MOCTaB/bEHU
TaKO da Cy jowl yBWjeK peneBaHTHM 3a noTpebe 3ajegHunue. [penopyke 3a Mpouec pesmsnie cy aa csBu

CTpaTewkn Ln/beBn pa3soja byay 3aapaHu 1 3a HapeaHw nepuwos CrpaTervje, Te Aa ce pasmoTpe CBU
Hepeann3oBaHW NpPOjeKTU Kako 6u ce yTBpAauAN oHu Koje he 6uTM moryhe npeHujeTn y HapeaHu nepuop,

nmnnemeHTaumje crtpatervje. MocebHO je BaxKHO afeKkBaTHO AeduHUCATV Bese, NPBO M3Mehy CTpaTeLllKux K
CEKOPCKUX LM/beBa Na OHAA U3mehy CEeKTOPCKMX M MPOrpamcKo- NpojekTHMX Uu/beBA M UCX04a A Kako bu ce
ocUrypano ga ce nposoherem NpojeKkaTa M mjepa NOCTUTHE KE/bEHO OCTBAPEHE CEKTOPCKOT Lm/ba. MNoTpebHo
je carnepatv M yCKAaAMTU CEKTOPCKE MaHOBE Ca CTPATELIKUM MIAHOBMMA Ha BMLUMM HMBOMMA BAacCTH, a 3a
CEKTOPCKM MNAH 3alUTUTE KMBOTHE CpeauHe YBaXkuTU U npenopyke m3paheHor SECAP-a Ha ONWTUHCKOM
HUBOY, OOK je CEeKTOPCKM MJaH APYLWTBEHOr pas3Boja MOTPebHO ycKaagutu ca OMAagMHCKOM NOJIMTUKOM
onwTnHe Hosu pag 2019-2023 wm lMporpam passoja cnopTa onwTtnHe Hosu pag 2019-2023. TlMpuoputetHe
CTpaTelKe UHTePBEHLMje OAHOCHO NPOjeKTe 3a HapeaHW nepuog, je HeoNxo4HO NaeHTUGUKOBATHK Y3 yyewhe
MapTHepcke rpyne. Opf yKynHo 30 naaHupaHux ncxoga, 11 je octeapeHo, 2 cy AjeIMMUYHO OCTBapeHa, 8 Huje
OCTBapeHO, AOK ce 3a 9 MCXo4a HWje yCnocTaBMO CUCTEM Mjepera. 33 _HapeaHu nepuos je noTtpebHo

npeasuajeTv miep/bnee MHANKATOPE.

CeKTOPCKM LIn/beBU

CekTopckn umnb 1.1 — PeaeduHUCATM CEKTOPCKM LW/b TaKo [a HEroB BpeMeHCKM obyxsaT byae no
2026.rogunHe. Takohe, peasHO NPOUMJEHUTU KBAHTUTATUBHW MOKa3aTe/b OYEKMBAHOr Hpoja HOBUX PagHUX
MmjecTa, Te pa3amoTpuTn nosehaHe notpebe npeayseha n npeayseTHWKA y3pOKoBaHe Noc/beauLLaMa NaHgemmje
KOpOHa Bupyca.

CekTopckM unb 1.2 — PepeduHUCATM CEKTOPCKM UMb  TaKo Aa HEroB BPeMeHCKM obyxsaT byae no
2026.rogunHe. Y HapegHom nepuogy je notpebHO npucnutatM pasnore 3a nag 6poja Typucta. Takohe,
063upom aa je 71% nnaHMpPaHUX NpojeKaTa NPOJIOHIMPAHO, Y HapeAHOM nepuogy je notpebHo aeduHUcaTh
OCTBapMBE UCXO4E M NPOBOAMBE NPOJEKTE, TE aKTUBHMjE PaanNTM Ha YHanpehemwy TypucTuiKe nHbpacTpyKType
M CYNPAcTPYKType, Kako Bu ce CTBOPU/IM OCHOBHM NpeayCc/IoBU 32 OCTBAPEHE NOCTaB/bEHUX LIU/bEBA Y CEKTOPY
Typusma. Takohe, pasmoTputn nosehaHe notpebe cBux cybjekaTa 0BOj 0H6nacTM y3pOKOBaHEe Noc/beaumuama
naHAemuje KopoHa BUpYyca.
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CeKTopckM umb 1.3- PepeduHMCATU CEKTOPCKM LWM/b  TaKo O3 HEroB BPeMeHCKM obyxsaT byae Ao
2026.rognHe, Te yBeCTU HOBe MHAMKATOpe Koju he 0byxBaTUTU peann3oBaHe NOACTULAje, YKYNHE NpuHoce y T
no xa n 6poj u npuxoge KomepumjasHUX NO/bONPUBPELHUX TA3AMHCTABA, Kako 6M ce morao npatuin u
Hanpedak y Komepuujanmsaumjm 1 MogepHU3aLUnju NosbnopmeBpeaHe NpPom3BoaHbe.

CeKTopckM umb 2.1 — PepeduHUCAaTU CEKTOPCKM UM/b TakKo [a HEroB BpemMeHCKM obyxsaT byae Ao
2026.rognHe. PasmoTputn ageduHMUCabe HOBUX MHAMKATOPA WMAM YCNOCTaBUTU MexaHuame 3a npahemwe
3340B0/bCTBA rpahaHa M 3a40B0/bCTBA KOPUCHUKA KOMYHAHUX N aAMUHUCTPATUBHUX yCayra, Te CXO4HO TOMe
peaeduHMCaTM O4YEKMBAHE NPOMjEHE.

CeKTOopckM umb 2.2 — PepeduHUCATU CEKTOPCKU LUM/b TaKo [a HEroB BPeMeHCKu obyxsaTt byae ao
2026.rognHe. PasmoTputn geduHUCarbe HOBUX MHAMKATOPA MAW YCNOCTaBUTUM MeXaHM3Me MexaHM3Mma 3a
npahere 3a40B0/bCTBA POANUTE/bA U MNIAAMX CaAprKajuma 3a gjeuy n mnage unm geduHucaT Hose mjepsbmee
WMHAMKATOpe U ncxoge. PaamoTputn moryhHoCT ycnocras/batba MexaHM3Ma 3a npahewe MHAMKATOP ,Bpujeme
YyeKatba MN1aanxX Ha nocao” nnm gedmHUcaTn HoBe Mjep/bMBE MHANKATOPE U UCXoAe.

CeKTopckM umb 2.3- PepeduHMCATM CEKTOPCKM UM/b  TaKO O3 HEroB BpPeMEHCKM obyxBaT byae n[o
2026.roanHe. PasmoTputn aeduHUCAbe HOBUX MHAMKATOpa WM YCNOCTaBUTU MeXaHu3me 3a npahere
3340B0/bCTBA YCAyrama noApLlike CTapujum AMuuma, WHOPaACTPYKTYpOM W cajpKajuma 3a /auua ca
WHBANNAMNTETOM, TE Mjepama NoAPLUKE COLUMjaNHO YIPOXKEHOM CTAaHOBHULUTBY, Na CXOA4HO ToMe pegeduHUCaTh
OYeKMBaHe NPOMjeHe.

CeKkTopckn umb 3.1 — PepeduHMCATU CEKTOPCKM UMb TaKo [a HEroB BPEeMEHCKM obyxBaT byae Ao
2026.rogunHe. PasmoTputn nosehaHe noTpebe y3poKOBaHe noc/bedulama naHAeMuje KOPOHa BMpYCa,
3M/bOTpeCca, Cylwa M MOonaaBa Momnjiasa M M3BPLIMTU €BEHTya/IHE KOpeKuuje Y MNAaHUPAHUM OYEKMBAHUM
Ncxoamma N MHTEpPBEHLMjaMa Y OKBMPY 0BOT Unsba. OueknBaHe ncxoge ycknagut ca SECAP-om.

CeKTopckM umb 3.2. - PegedumHMCaTM CEKTOPCKM LUW/b  TaKO [a HEroB BPEMEHCKM obyxBaT byae Ao
2026.roguHe.

Cektopcku unb 3.3. — C 063npom Aa je ocTBapeH, OBaj UW/b je noTpebHo peaedmHUCATM TaKO Aa HEroB
BPEMEHCKN obyxBaT byae ao 2026.roamHe y3 gedpuHuUCatbe HOBUX MjEp/bUBUX MHAMKATOPA U OYEKUBAHMX
ncxopaa y obnactm eHepretcke epukacHoctu. OueknsaHe ncxoae ycknagutn ca SECAP-om.

CeKkTopckM umsb 3.4.- PegedUHMCATM CEKTOPCKM UM/b  TaKo Aa HEroB BPemMeHCKM obyxeaT byae [o
2026.rognHe, y3 pgeduHUCarbe HOBUX MjEp/bMBUX MHAMKATOPA M OYEKMBAHMX UCXO4a Yy BE3U ca MJaHOM
pa3Boja MapKa npupoge ,YHa".

CeKTopckM umb 3.5.- PeaeduHMCATM CEKTOPCKM UM/b  TaKo Ja HEroB BPEeMEeHCKM obyxsaT byae Ao
2026.rogunHe, y3 geduHUCAHbE HOBUX MjEpP/bMBUX WMHAMKATOPA M OYEKMBAHMX MCXO4a Yy Be3n ca MNaaHOM
pa3Boja MapKa npupoge ,YHa".

leHepanHa npenopyka 3a pesusnjy CTpaTternje je Aa ce yHanpuieau NAaHWparbe M YV CEKTOPCKE N/aHOoBe

YK/byye NpojeKkTn Koju he 3aMcTa AONPUHOCUTU CEKTOPCKUM LIM/bEBUMA U HUXOBUM QYEKMBAHUM MCXOAMMA.
Mpuankom pasmaTparba noctojehmx n yBoherba HOBUX CEKTOPCKMX LM/beBA M MCXOAaQ, Kao M pasmaTparba

noctojehmnx unu ysohera HoBMX NpojeKaTa U mjepa, HEONXoAHO je 06e36ieANTU HNXOBY IOTMYKY NOBE3aHOCT
(KOXEPEHTHOCT) M OoCurypaTh Aa BuLle NpojekaTa CUHEPTM|CKM YTMYE Ha OCTBapeHe CeKTopcKor ucxoaa. Mpwu
TOMeE, HEONXOAHO je CBE UCXOAe W MHAMKATOpe AeduHucaTH v cknaay ca CMAPT npuHumnom™ u Ha Taj HauuH
omoryhutu HuKxoBy Mmjep/buMBOCT. Takohe, HEONXOAHO je BULIE YYMHUTU NO NUTakby jayarby TPAHCMAPEHTHOr

MHQOQMMCBI—ba O CTakby XMUBOTHE cpeanHE (nop,au,m O KBa/IUTETY Ba3ayxa, Boae, CTone 3pavyeta 1 CI'II/I'-IHO).

YTuuaj

Ha ocHoBYy pacnonoxunBux nogataka 0 Makpo MHAMKAaTOPUMa MU APYrMM Pa3BOjHMM NOKasaTe/buMa, 3aK/byyyje
ce ga je, y gocajawrem nepuoay OCTBapeH AjenviMmuyad (cpearbu) yTyuaj Aocadauikbe MmnaemeHTauumje
CTpaTervje Ha fIOKanHy W WKWpPY 3ajeaHuUy, Te je y HapegHOM nepuoay noTpebHOo YI0KUTU 3HaYajHMje Hanope
33 _4a/bUu pacT W pa3Boj. Hajpehu No3utuBaH Nomak BU/bEXW ce Vv CEeKTOPY APVIITBEHOr Pa3Boja, U TO KoA

1 CMAPT je akpOHMM KOju Ce KOPUCTM 3a NocTaB/bakbe Jo06pux YBpcTUX Lnsbesa. Specific (CneundunyHo),Measurable (Mjeppuso),
Achievable (OctBapuso),Relevant (PenesaHTHO) , Timely (BpemeHcku geduHucaHo).
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yHanpehera nyTHe M BOAOBOAHE NHPPACTPYKTYPE M jaBHUX YCAyra, HAPOUNUTO Y ycayrama BoaocHabamjeBatba,
yHanpehery KanauuTeTa JoKanHe ynpase W yHanpehery NoApliKe 3a COUMjaNHO YrpoXKeHe KaTeropuje
CTaHOBHMILTBA.

No3ntnBaH yTMUaj j€ ocTBapeH WMHTEPBEHLIM{aMa Koje ce 0aHOCE M Ha EKOHOMCKM Pa3BOj, KOiW ce ornena y
KOHTMHYMpPaHom 6aarom pacTy 6poja npeayseha, pacTy M3B03a, pacTy Npuxoaa Maauvx U cpearunx npeayseha
W _pacTy npocjeyHe 6pyTO 1 HeTo naate. MehyTum, cBe oBe NO3UTMBHE NPOMjeHe joLl YBUjeK HeMajy A0BO/baH
CTeneH nporpeca NOCMaTpPaHO Y 04HOCY Ha Nporpec y pa3Bojy ocTa/iMx ONWTUHA M rpagosa Penybamke Cpncke,
360r yera OnwTtmHa Hosu Mpag 2020.rogmHe U3 cpeftbe-pasBujeHnx NpeLaa y HepassujeHe onwTrHe.

y CEKTOPY 3aWTnTe XWMBOTHE cPpeanHe, Hanpeaak je NOCTUTHVT Y obnactu eHepreTcke eQMKaCHOCTM jaBHMX
06'|6KaTa U n3rpaatbn KanallmTeTa 3a 3aWTUTY W cnallaBaktbe 04 NPpUpPoaAHUX KaTaCTQOQa N APYInxX HECQEha.

Hajmarbym yTruaj 3abusberkeH je y 061actm ogpKMBOr ynpas/bakba YBPCTUM OTNAA0M (HM3aK cTeneH pypanHor
CTaHOBHMIWTBA 0byxBaheH CUCTEMOM OpraHM30BaHOr MPUKYM/batba OTNAAOM, AMB/bE AENOHWje U cn.) ,
3alWTUTe BOAOTOKOBA (HU jedaH MpojeKkaT uM3rpaghe KaHanusaumoHe Mpexe Huje peannsosaH) Typuama (Hu
jefaH npojeKkaT usrpaare TYpUCTUYKE MHOPACTPYKType HUje peanm3oBaH, CMakbeH 6poj Hohewa 1 Jonasaka,
HUCY peanu3oBaHM MAAHUPAHW NOACTULAjM Y Typusmy), nosbonpuepene (apactmyaH nag  6poja
PErncTpoBaHMX MO/bOMNPUBPEAHUX TAa3AMHCTABa, HM3aK CTeneH Komepuujanusauuje), Kpemparba NOBOJbHON
ambujeHTa 3a OCTaHak Miaaux (ApactuyaH nag 6poja akTMBHE pajHe CHare, KOHCTaHTHO cmarberbe 6poja
YUYEHUKa OCHOBHUX U CPpeitbUX LIKONA) U M3rpadrk ApyLuTBeHe NHPPACTPYKType (KyATypa, CnopT, WKOACTBO).

Ca acnekTa uun/bHWX rpyna, Hajpehu yTuuaj je ocTBapeH Ha MoTeHuM[aJHe UHBECTUTOPpE W npeay3eTHuke (BFC
SEE cepTuduKaT, nporpamu nogpLike 3anolsbaBarby U Pa3Bojy JiokanaHux MCI 1 npeay3eTHWKa, nogpLika
MaprMHanM30BaHMM rpynama KeHa y pa3sojy 6u3HMca, noAplika ctapT an npeaysehrma, MHBECTULMOHA U
NOCTUHBECTULMOHA MOApPLWIKa, peain3oBaHe MHBECTULMje M HOBa pagHa MjecTa) U_MaprvHanuv3oBaHe rpyne
(noBpaTHMUM- PermoHanHu ctambeHn npojekaT DPS 2, ctapuje ctaHoBHMWTBO- JJom y [leBeTauuma, cTambeHo
36purbaBatbe XKpTaBa noniaBa U KausuwTa y buX ). Hajmamu yTnuaj CTpatervje octBapeH Ha maage (Huje
YCMNOCTaB/bEH OMJAAMHCKM LEHTap,HUje ycrnocTaB/beH MOBO/baH aMOWjeHT 3a 3anolwsbaBakbe W CTamMbeHo
36purbaBatbe M1agmx 6padyHMx napoea).

Y _MeToao/iowKoM cmucay, morvhe je yHanpuieauTu MHAMKATOpPEe 33 Mieperbe OCTBaperha CTPATELIKMX
WbeBa. 3a HWMBO yTUUAja, Tj. HUBO CTPATEWKUX LUM/beBa, Y CTpaternju cy 6muan geduHMUCaHN UHOMUKATOPM,

mefhyTMm 3a notpebe oBe eBanyauumje KOPULWTEHM CY YINaBHOM CTaHAAPAHM MAKpPO MHAMKATOPK, AOK Cy 3a
nojeamMHe obnactn HeaoOCTajaNnM PENEBAHTHU U Mjep/bMBM NOKasaTe/bl 3a NpoLjeHy yTuuaja. Y ToKy paga Ha
CTpaTternju 3a HapegHu nepuwog NoTpebHo je AedMHUCATM MHAMKATOPE — OYEKMBAHE MCXOAE CTpaTeLlKux
UM/beBa M YBECTU CUCTEME 3a PeAOBHO MPUKyN/bakbe NogaTtaka. Y Tom cmucay, pykosoactso OnwTuHe Tpeba
pasmoTpuTK yBohere mjepa 3a goc/beaHy npumjeHy MMBU npoueaype n MHTEH3MBUPakbe KOMyHUKaUMje ca
WMPUM KPYromM COLMO-eKOHOMCKMX aKTepa 3a npaherbe yTuuaja pa3sBojHMUX NpojeKaTa.

Oppxusoct

OAp*KMBOCT CTPATELLKOT MPUCTYNa U NPOjEKTHUX MHTEPBEHLMjA Y NPOTEKNIOM CTPATELLKOM nepuoay Huje 6una
yrpoxeHa. Y uu/by nocTM3arba Behe O4pKMBOCTM CTPATELKUX WHTepBeHuuja u CTpaTtervje reHepasnHo,
npenopyka je ga ce
e y Ja/bem pagy yHanpehyjy WMHCTUTYUMOHANHW KanauuTeTu CTPYKType 3a ynpas/batbe pas3Bojem
(nocebHo Opcjeka 3a ynpas/bakbe pasBoOjemM) anuM M CBUX APYIMX OPraHU3aLUMOHUX CTPYKTypa
OMWTMHCKe ynpaBe, Kpo3 gocsbegHo nposohene MMBU npoueaypa.
o Kpo3 cMcTeMaTtcKku NpUCTyn NoTpebHo je aKTUBHMjE YK/bYYMTU peneBaHTHE COLMOEKOHOMCKE aKTepe y
MMMNIEMEHTAUM]Y CTPATELLKMX MHTEPBEHUM]a.
e [loTpebHo je CTyAMO3HO NPUCTYNUTM NAAHUPaky Npojekata, NnocebHO naaHMparby BakbCKMX M3BOPA
dVMHaHCcKMpara 1 ocurypati notpebHa ¢uHaHCKjcKa cpeacTBa 3a PpyHKUMOHUCAHE HOBUX cucTema. Y
TOM KOHTEKCTY, TOKOM MAaHMparba M HAKOH peanusaumje npojekaTa, y notpebHO je npumjeHUTH
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npaKkcy aHanau3e TpoLlKoBa Hacnpam Kopuctn (Cost-Benefit aHanmsa) M Hanase mMckopucTUTM 3a
eduKacHUje ynpas/bakbe Pa3BOjeM.

e OCMMUCAUTK NPOjeKTe 3a NoACTULAJHO NPUBPEAHO OKPYKEHE N APYLUTBEHM ambUjeHT, Koju ycnopasa
ncesbaBarbe CTAaHOBHMULUTBA,

e YCrnocTaBuUTK cUCTEME 3a peasiHo PUHAHCUCKO NaHMUpakbe, ¥ cknagy ca byuyetckum moryhHocTuma um
TPEeHA0BUMA Y HAMMULLAHY CPEeLCTaBa U3 eKCTEPHMUX M3BOPA.

MHCTUTYLMOHANIHU U OpraHM3aLMOHU KanauuTeTu

Oanykom o ocHuBawy OnwTuHCKe ynpase OnwTuHe Hoswu lpag, 2018.roguHe je ocHoBaH Oacjek 3a
ynpaB/batbe Pa3BOjeM Ka0 CamoOCTajHa YHYTpallkba OpPraHW3auMoHa jeAuHuua, Koja 3a CBOj paj ogrosapa
HauyenHuky. Y momeHTy eBanyaumje, y Oacjeky Hucy 6una nonykeHa cBa pagHa mjecTa (6 usBplwmnaua of
naaHMpaHux 7). HakoH ycnocrassbarba camocTtanHor Oacjeka 3a ynpaB/batbe pasBojem, ycBojeHe cy n MMNBU
npoueaype, Te je yBeAeHa MpaKkca pefoBHeE WU3page TPOroAuwWtUX U jegHoroavwkeux [MnaHoBsa
MMNAEMEHTaUMje, TO4MLWKX NAAaHOBA paja OpraHM3aumMoHX jeanHuua ONWTUHCKE ynpaBe, Kao U roguibnx
n3BjellTaja o umnaemeHTauuju Crpateruje passoja 1 M3BjewTaja o pagy. Mehytum, [lnaH umnaemeHTaumje He
NpescTaB/ba OCHOBY 33 m3paay byueta M ocTanux MNAaHCKMX AOKyMeHaTa, Ha LWTa yKasyje BUCOK 6poj
NPOJIOHIMpPAHNX NPOjeKaTa U peasn3oBaHMX NpojeKaTa n3BaH CtpaTeruvje. NloanwmbKM 13BjeLlTaj O peaansauymjm
Crtpartervje ce pegoBHO m3pahyje, ann Hucy paheHn nonyroguiitby ussjewTaju. [10CTOjM LIEHTPAAN30BAHA
6a3a noaartaka ,APIS” Koja je axypupaHa ca nofaumMma of, 3Ha4aja 3a ynpaB/bakbe pas3Bojem, Te ce KOPUCTHM 3a
onepaTMBHO NJ1IaHMPaAHE Pa3Boja Kao M NPUINKOM U3pade roanllkbuX M3BjellTaja 0 umnaemeHtaunjm. MMNBAU
npoueaypa (MpaBuaHUK 0 naaHupaky, npaherwy U BpeaHOBakY U U3BjellTaBakby), je YCBOjeHa anun ce jolu
YBUjEK O0C/beAHO He MpUMjerbyje Yy CBaKOAHEBHOj npakcu. C uu/bem ycnocTaB/bakba CUCTEMCKOr MPUCTYNa
ynpas/bakby Pa3BojemM HEOMXOAHO je pa3smMoTpuUTH cibedehe npenopyke:

e M3BpwnTM nonywasBatbe ynpakkweHe nosuumje yHytap OAcjeka 3a ynpas/batbe pasBojem,
,CaMOCTa/IHOT CTPYYHOT capagHMKa 3a CTPATELWKO NAaHUpPakbe, MHTerpaumje u capagty”, Kao K/by4YHo
OonepaTUBHO TMjEN0 HA M3paau U umnaemeHTaumju Crpatermje passoja;

e YcnoctaButn cuctem nMHdopmucarba OAcjeka 3a ynpaB/bakbe pPa3BojeM O CBMM MpPOjeKTUMa Koju ce
peansyjy Ha HMBoOYy ONWTMHCKe ynpaBe, paan cTBaparba cBeobyxBaTHe Hase npojekaTa (CTpaTeLKuX 1
BAHCTPATELLKMX) KOjU ce peanunsyjy Ha noapyyjy onwTuHe;

e [loc/begHo npumjerbmBaty [MpaBWAHMK O NnaHupary, npahewy M BpeaHOBakby W M3BjelUTaBakby
(MNBU npoueaypa), Kojum cy AedUHUCAHM MOCNOBM, YyJore, OArOBOPHOCTM W POKOBU CBMUX
peneBaHTHUX aKTepa, a MPBEHCTBEHO 3anocsieHmx y ONWMHCKO]j yNpasun, Ha peannsaunju ceake dase y
npouecy nmnaemeHtaumje Ctpatermje passoja;

e YCNOCTaBUTM CUCTEM paspaje MpojeKaTa Ha HWMBOY CBUX OPraHU3auMOHUX jeauHuua OnwTUHCKe
ynpase, Te NpUnNpemaTtu NpojeKkTe n NoTpebHy TEXHMYKY LOKYMeHTauMjy u3BaH ob6jaB/beHMX NO3UBA, a
Kako 6u ce nmanu seh npunpems/beHN NPOjeKTH 3a AOHaTOpPE;

e YHanpujeantu KOMyHUKaUMjy un ynory MNapTHepcke rpyne y CBMM NPOLLECMMA yNpaB/bakba PasBojem,

e PasmoTputn moryhHOCT Ja CBM HOCMOUM UMMNAEeMeHTauuje, yk/bydyjyhu pecopHa ogjesberba U
eKcTepHe MWHcTUTyumnje/yctaHose/ npeayseha, umajy obaBesy yHoca nojaTaka O peannsaumjm
npojekata y 6asy APIS, Te ga ce OpacjeKy 3a ynpaB/batbe€ pasBojeM [A0CTaB/bajy MpaBOBpemeHe
MHPopmaumje o cBUM (He Camo CTPaTELKMM) 3aMOYETUM M MAAHMPAHMM MPOjEKTUMA Ha HUBOY
OnwTWHCKe ynpase;

e OppxkaBaTMu W yHanpehuBaTM KOOpAMHAUMj)y NOC/AOBa Ha umnaemeHTtauuju Crpaternje unsmehy
OpraHu3aumnoHux jeamHuua y ONWTWMHCKO] YynNpaBuM M HOCMOUA MMMJIEeMeHTauunje. Y KOHTUMHyWUTeTy
Tpeba paanTM Ha nosehaky pasymujeBarba CBUX 3aMOCNEHUX O MPOjEKTHOM NPUCTYNy M O NOTpebu
npaherba U M3BjelUTaBakba 0 aKTUBHOCTMMA U3 CTpaTeruje;

e JauyaTm mehycobHU AMjanor M KaHane KOMYHWKALMje Ca eKCTEPHUM aKTEPMMA C LM/bEM aKTUBHMjer
YK/byyera y npouece naaHMpara U MMMIEMeHTaumje y CBPXY MOoCTU3ara O0/bUX U OAPMKUBUX
pe3ynTaTta; AOMPUHOC HEBMAAMHUX OpraHM3aumja U NPUBPESHOr CEKTopa MoXKe BUTK 3HaYajHUju, y3
yyecTane pasmjeHe MHPopmaLMja U pa3Bujarbe NAPTHEPCKUX OAHOCA;
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e JayaTu KanauuTteTe NpeACTaBHMKA JIOKa/HE yrnpaBe WU eKCTEPHUX aKTepa 3a Npomouumjy, nobuparse,
3aroBapakbe W nUcakbe npojekaTa Yy CKAagy ca 3axTjeBuma poHaTopa M EY ¢doHaoBa y cBpxy
npuBaayYeHba eKCTepHUX M3BOPA KOju NpeacTaB/bajy BMCOK yaAMO Yy mmnaemeHtaumju CrpaTteruje
pas3Boja;

e JayaTM cucTem ynpas/bakba KBA/UTETOM MyTEM MyTEM OCTa/IMX MeXaHM3ama (HMp. aHKeTUparem
rpahaHa wau npoBoherem TemMaTCKMX cacTaHaka ca [apTtHepckom rpynom, HBO, nocnoBHUM

CEKTOPOM,

Be3aHO 3a WHbopmucarbe o CTpaTteruju pasBoja,

WMHTEPBEHLUM]jaMa Koje UMajy AMPEKTHe edeKTe Ha NoTpebe couMo-eKOHOMCKMX aKkTepa).

8. NPUNO3U

Mpwunor 1: J/iucta yuecHuKa y npouecy esanyauuje Crpaternje OnwruHe Hoeu MNpag,

Nlncta yyecHuKa ca pafHor cactaHka OnwTUHCKor passojHor Tuma of 03.06.2021. roanHe (U3paaa
M3BjewTaja 0 cpeaHOpOYHOj eBanyaLnju cTpaTernje passoja onwTtnHe Hosu Mpaa 3a nepuog esanyaumje og,
2017.-2021. roauHe)

NAaHUPaHMM U nNpoBegeHUM

PeaHu 6poj Ume n npesume Nosuuuja

1. Mwupocnas [psbaya HavenHuK onwTtunHe

2. bojaH Jlykau 3amjeHMK HaYyeHWKa ONwITUHE

3. BecHa bykaHosuh LWe¢ Oacjeka 3a ynpas/barbe pa3Bojem

4, Mwupocnaea Nawwuh HauvenHuk Ogjemserba 3a NpuBpeay 1 nosbonopmspeny

5. JoBaHa BojHoBuh HauvenHuk Opjesberba 3a ApYyLWITBEHE AjeNaTHOCTU

6. [aHka paoHuh HayenHuk Ogjesberba 3a NpocTopHo ypehere 1 ctambeHo-
KOMYyHasiHe nocnose

7. HOannbop /lnumHa HayenHuk Ogjesberba 3a byleT U puHaHcuje

8. Barba ByjaHoBuh-bojuh CaMocCTanHK CTPYYHM capafHUK 3a ogHoce ¢ jagHowhy y
KabuHeTy HauenHuka

9. Mapwuo LipHkosuh, MpepactaBHmMK HBO cekTopa

10. Oamup Weswnh Oa60pHUK

11. AHpgpea Kpnuh ByjaHosuh 3amjeHuK ampektopa npeayseha ,,New Sanatron®

12. [Japko ByjaHosuh Oupektop N3 ,ArpoHoBa“

13. Mwupa /lasuh Ovpektop npeayseha ,,CaHa Ensuc”

14. Urop LiseTojeBuh Ouvpektop npeayseha , EnektpocnmH”.

Mpunor 2: Jlucta npernegaHux goKymeHaTa U KOPULLTEHUX a/laTa TOKOM eBanyauuje Crpareruje

1. Crparteruja passoja onwTtrHe Hoeu 'pag 3a nepmog oz 2017.-2026. roanHa
o [1naH umnnemeHTaumje 1+2 3a nepuopg 2017.-2019.
o [1naH umnnemeHTaumje 1+2 3a nepuog 2018.-2020.
e [1naH umnaemeHTaumje 1+2 3a nepuog 2019.-2021.
o [1naH umnnemeHTaumje 1+2 3a nepuog 2020.-2022.
e [1naH MmnaemeHTaLmje cTpaTernje MHTerpucaHor passoja 3a 2019.roanHy
o [11aH MNAemeHTaLMje cTpaTernje MHTerpucaHor passoja 3a 2020.roanHy
o [11aH MMNAemeHTaLmMje cTpaTernje MHTerpnucaHor paseoja 3a 2021.roanHy

ok wnN

n3sjewrTaj 3a 2020.rogmnny

M3BjewTaj 0 peannsaunju crtpaTtermje MHTerpucaHor passoja onwTtruHe Hosu Npag 3a 2017.roanHy,
M3BjewTaj 0 peannsaunju crtpaTtermje MHTerpucaHor passoja onwTtuHe Hosu Npag 3a 2018.roanHy,
M3BjewTaj o peannsaumju crtpaTtermje MHTerpucaHor passoja onwTtruHe Hosu Npag 3a 2019.roaunHy,
M3BjewTaj o peannsaumju crtpaTtermje MHTerpucaHor passoja onwTtruHe Hosu Npag 3a 2020.roanHy,
M3BjewTaju 0 n3Bpwery byyeta onwTtnHe Hosu MNpag 3a 2017, 2018 . 2019. n npenMmuHapHu
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10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

Mpenopyke 3a ycnocTaB/batbe jeANHULLE 3a YpaB/bakbe NOKANHUM pasBojem y onwTnHu Hosu Mpag,
yHAN, 2016.r.,

OanyKa o ocHuBamy OnwTMHCKe ynpase OnwTtrHe Hoeu Mpag (Ca.rnacHuk onwTtuHe Hoeu Mpag 9/18),
MpaBUAHMK O YHYTPALWH0j OpraHU3aLmju U CUCTEMATU3ALM|U PaaHUX mjecTa Yy ONWTUHCKO] ynpasu
OnwTuHe Hosu Mpag (Cn.rnacHuK onwTtuHe Hosu Mpag, 9/18),

MnaHoBwM paga u M3BjewTaju o pagy Oacjeka 3a ynpas/bakbe pPa3BojeM,

MnaHoBK 1 M3BjewwTajn 0 egyKaumMjama 3anocneHnx cnyxbeHunka y Oacjeky 3a ynpaB/bakbe pa3Bojem.
MpaBUNHMK O NNaHMparsy, Npahekwy M BpeaHOBakY roguvlikber paga OnwWTUHCKE ynpase U
ussjewrTasarby (Cny>k6eHun FnacHuk OnwTtnHe Hosm MNpag 11/18)

BunteH ,lpagoBu n onwTtmnHe” PenybanyKkor 3aBoga 3a cTaTUCTUKY Penybaunke Cpncke 3a 2017, 2018.
1 2019.rognHy

AHanusa aHkeTe ,,CTaBOBUW NPUBPEAHOr CEKTOPaA O YC/IOBUMA NOC/A0Baka, 3340B0O/bCTBY yCayrama
JIOKaNHe camoynpase, JOCTYNHOCTU U KBAaIMTETY KOMYHaZIHUX yCayra u notpeba 3a pagHom cHarom”
3a 2018.,2019. v 2020.roamnny,

AHanunsa aHKeTe 3a nocnoBHe cybjekte "AHanusa nocsbeanua ennagemuje supyca Covid-19 Ha
noapydjy onwTtnHe Hosu MNpag"

M3BjewTaju o MCNUTUMBakbY 3a40B0/bCTBA rpahaHa/rpahaHku yenyrom OnwTtuHcKe ynpase Mpag 3a UCO
cTaHgapay 2017., 2018., 2019. 1 2020.r. roanHm,

M3BjewTaju 0 peanmsaumjm MNnaHa KanuTanHUx nHeectTuumja 3a 2017.r., 2018.r., n 2019.r.
MaKpoeKOHOMCKM nokasaTtesbu Penybanke Cpncke, MuHucrapctso ¢uHaHcuja, barba Jlyka, oktobap
2020. roguHe,

3anapgHu bankaH, pegoBHN EKOHOMCKM M3BjeLwTaj 6p.17 -EKOHOMCKM 1 coumjanHm yTuuaj COVID-19,
CsjeTcka 6aHKa, 2020.r.

loanwun nssjewTaju LleHTpanHe 6aHke buX,

EKOHOMCKM TpeHaoBu BuX, npekumja 3a eKOHOMCKO NaaHupare buX,

no6anHu MHAEKC KOHKypeHTHOoCTK 2019, CBjeTCKM EKOHOMCKKN popym ,

DOING BUSINESS 2020 — Comparing Business Regulation in 190 Economies, World Bank

The World Investment Report 2020, United Nations,

Mporpam ekoHomckux pedopmm PC 2020-2022

KOHKypeHTHOCT BuX ekoHomuje JmnpeKumja 3a EKOHOMCKO NaaHuparbe buX,

MpoujeHa COLMOEKOHOMCKOT yTULLAja KpUu3e y3poKoBaHe naHaemmjom COVID-19 y buX, YH y BUX,
WEFD and IRI (2020): Cost of Youth Emigration from BiH. Western Balkans Democracy Initiative.

Jlncra KopuwTEeHUX anara:

e SMI Tabena
o [IporpamcKo-npojekTHa Tabena-APIS,
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Mpwunor 3 : MakpoeKoHOMCKU UHAUKaTopu -HoBu pag,

2016 2017 2018 2019 2020
WHAUKATOPU PA3BOJA WHpukaTop
Cpegpbe Cpeghoe Cpeghe
WHAEKC PA3BUJEHOCTU ONLWITUHE CreneH pa3BujeHa passujeHa passujeHa HepassujeHa | HepassujeHa
MospwmHa 470 sk 470 km’ 470 km’ 470 km’ 470 km’ 470 km’
CraHosHMwTBO (Monumc 2013: 25 240 24 3.36 24 0,23 23 7,16 23 4,19 23 4.19
cran.) (npoujeHa (npoujeHa (npoujeHa (npoujeHa (npoujeHa
) bpoj P33CPC) P33CPC) P33CPC) P33CPC) P33CPC)
MPUPOAHHN NpUpaLWTaj Mpomun (%) -6,54 -9,15 -7,69 -8,24 -8,24
Bpoj poheHux 5o 168 148 160 152 151
Bpoj ympanx Bpoj 352 378 353 360 450
MUrpaLmonm cango Bpoj -126 -104 -84 -108 -108
Bpoj A0CEbEHUX 5poj 101 113 123 110 110
Bpoj OACe/bEHMX Bpoj 227 217 207 218 218
MpocjeyHa CTapocT CTaHOBHMILTBA Bpoj roanHa 43,92 44,23 44,34 44,86 44,86
YAno cTaHOBHMLWITBA Ca Npeko 65 19,18 19,61 20,13 20,82 20,82
rofMHa cTapocTu y yKynHom 6pojy
CTAHOBHWKA MNpoueHar (%)
3anocneHnx CTaHOBHMKA Bpoj 3.952 4.007 3.999 4.009 4037
HesanocneHnx cTaHOBHUKA (aKTMBHA Booi 2680 2333 735 808 902
noHyaa pagHe cHare) poj
PapgHa cHara (3anocneHu+HesanocneHu) Bpoj 6632 6340 4734 4817 4939
CTtona He3anocneHocTn MpoueHar (%) 40 36,80 15,53 16,77 18,26
(He3anocneHun/paaHa cHara x 100) pou °
Crona 3anocneHoctn MpoueHar (%) 59,58 63,20 84,47 83,22 81,74
(3anocnenun/pagHa cHara x 100) pou )
Bpoj nocnoBHux cybjekaTta MN3HoC 467 595 571 567 570
Bpoj nocnoBHux cybjekata /1000 Omjep 19 25 25 24 24,7
CTAHOBHWKaA
Bpoj npuBpeaHux gpywTasa MN3HoC 147 151 151 144 147
Bpoj npuepesHux apywrasa /1000 Omjep 6 6 6 6 6,4
CTAHOBHWKa
Bpoj npeay3seTHnKa MN3HoC 443 444 420 423 423
Bpoj npeay3seTHuKa /1000 cTaHOBHUKA Omjep 18 18 18 18 18
MpocjeyHa HeTo nnaTta y KM U3HOC 718 719 742 801 854
MpocjeyHa 6pyTo nnatay KM MN3HoC 1.146 1.144 1.164 1.227 1315
YKynaH npuxog MCIM-a M3Hoc (KM) 192.406.046 195.862.131 221.277.406 245.993.506 244.358.109
Heto po6UT NpaBHUX Nnua M3Hoc ( KM) 6.927.921 6.325.269 8.803.158 10.706.468 11.784.369
TpowKoBM bpyTo 3apaga NpaBHUX AuLa U3Hoc ( KM) 17.245.176 18.236.154 19.970.704 21.612.128 24.286.817
[opnaHa BpujeaHocT (HeTo fobUT+6pYyTO U3Hoc ( KM) 24.173.097 24.561.423 28.773.862 32.318.596 36.071.186
3apage)
COMP-ASTOR 50 51 74 68 64
d.o.o.
SANA-ELVIS 106 109 112 113 113
Bbpoj 3anocneHunx koA 5 HajycnjewHujux a.d. Svodna
npuepeaHnKa VASTILd.0.0 0 1 57 91 102
(Mpema nogaumma AMd-a)
INTERPROMET 105 102 104 103 110
d.o.o.
Zu - apoteke 114 154 195 205 219
"b pharm"
YKynHo 375 417 542 580 608
06vM pobHe pasmjeHe M3Hoc ( KM) 75.763.000 85.569.000 118.325.000 117.078.000 116.553.000
YKynaH n3so3 M3Hoc (KM) 17.345.427 23.390.269 36.878.000 38.106.222 34.624.000
YKynaH yBo3 M3Hoc (KM) 58.418.000 62.179.000 81.447.000 78.972.000 81.929.000
MNMoKpuBEHOCT yBO3a N3BO30M U3Hoc (%) 29,7 37,6 45,3 48,3 42,3
[Jonacum Typucra bpoj 1035 787 717 797 51
Hohetba Typucta Bpoj 2150 2040 1646 1690 113
YKynHo HannaheHa 6opaBuLLHa TaKca M3Hoc (KM) 3.204 3.039 2.448 2.514 1.308
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A .

! BpOi yHEHIKI OCHOSHMX WKONA bpoj

—

} Bpoj yueHuKa cpearbux WKona Bpoj
bpoj

bpoj mekapa

I M3Hoc pe:
|

| npuopuTeTe M3 CrpaTeruje passoja

N HuX {peacTasa 3a

M3Hoc (KM)

| M3Hoc

3.045.495,19 |

[ 1558 ; 1483 |
745 | 709 _‘ff
5 19 } 19 7
4.921.132,48 | 3.530.040,69 { 383885583 1

[

2.523.609,81 |

4.112.947.97

2.887.178,97

2.845.574,70 |

PeANH30BAHIX  KANMTANHUX X !
o | M3Hoc (KM |
[ nrisecinanga (vKynHO) | | 1!
T o 462 Y7 420 Y 60 |
BYUETCKI NPUXOAN NO CTAHOBHUKY M3Hoc (KM) | '
‘; Momonpuspe AHNX razanHCTasa bpoj 618 679 , 757 | 246 289
[L MomonpuspeaHnx rasankcrasa/1000 BB 25 [ 28 [ 32 11 12
"7(;1'('}.7}40 BHUKA s | e R J‘ |
{ [O3HAKEe Ha umMe couwjanHe 3awTute 1.045.878 1..137.008 | 1.297.105 | 1.508.056 1.489.924
; koje  ce  wucnaahyjy w3 bByyera M3Hoc [
| PenybOauke, onwtiHa v rpagosa (KM) !
! bpoj CTaHOBHIKA KOjU MMAjy npucTyn Enoi 14.900 15.400 15.800 16.300 16.800
| _KOHTpO/MCcaHoj soam 3a nuhe Roj B
NokpuseHoCT AomahuHcTasa ca 60 64 67 69 72
NPUCTYNOM  KOHTPONMCAHOj Boau 3a | MMpoueHaT (%)
l nithe
O6papuna:

j@w&%'

BecHa bykaHosuh, wed Oacjeka 3a ynpassbarbe pas3sojem

Y Coeaciba vy pedansossHa y 2015 roamnu, AoK je y 2016.roamH je pahena CTpaTeruja passoje onwtukc [loow Mpoa 2017 2026, Taio 43 11HCy PCAAHIO0ANIM CTPATC WM

NPOjeKTH

e
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